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لسنة   543تم إنشاء مركز الريادة والابتكار بجامعة غريان بموجب قرار وزير التعليم رقم 

 5م افتتاح مقر مركز الريادة والابتكار في  توقد ، 2018 مارس  14الصادر في تاريخ  2018

في إطار تنفيذه لنشر ثقافة    حد مباني كلية الهندسة بجامعة  غريان.أداخل  2018مايو 

قام  المركز العديد من الحملات الترويجية داخل بعض الكليات كما شارك  أعمال رياده ال 

 ايام بتنظيم من اتحاد طلبة الجامعة، ةفي معرض دام ثلاث

نفذ المركز حتى الآن ست  

مسابقات في مجال الرياده و  

فكرة   200الابتكار نتج عنها 

ريادية و إطلاق العديد من  

الشركات الناشئة في مجالات 

نفذ المركز   كما لفة.مخت

العشرات من ورشة العمل 

واللقاءات ذات العلاقة  برياده العمال وقد استهدفت هذه النشاطات رواد العمال  

يقيم المركز بشكل دوري الملتقى السنوي لرواد   والاكاديميين وصناع القرار المحلي.

 العمال. 

ان  رب 
امعة  غ  ج  ئ كار ي  ادة  والأب  ة  عن مركر  الرب  ذ  ب   ب 



 
  

 

 

    

 

 

ث

يجين  وحتى رواد العمال في يقدم المركز الخدمات بشكل مجاني لطلاب الجامعة والخر 

المجتمع المحيط كمسؤولية مجتمعية  

يقدم المركز   تقع على  عاتق الجامعة.

كامل الخدمات اللوجستية  

والتدريبية لرواد العمال في مرحلة ما  

 الاحتضان.الاحتضان ومرحلة  قبل  

كما يقدم المركز خدمات التوجيه  

والمرافقة والشراف على  رواد 

العمال الذين أطلقوا شركاتهم 

ت المحلية والإقليميه  شارك العديد من رواد مركز الريادة غريان في المسابقا الناشئة.

وتحصل أغلبهم على مراكز متقدمة كان آخرها الحصول على  كأس العالم لريادة العمال  

   عن ليبيا.

ويأتي هذا المؤتمر العلمي الول كنتاج لخبرة مركز الريادة في مجال رياده العمال الليبية 

وتنتهي بالتشريعات  وما يواجهها من صعوبات  وتحديات تبدأ من مستوى ثقافة المجتمع  

 وآليات التمويل مرورا بنظام التعليم العام والعالي. 

 

 

 

  



 

   

 

 

ج

 

 

م سم اللة الرحمن الرحي   ب 

 وما توفيقي الا بالل  

 والصلاة والسلام على اشرف الأنبياء والمرسلين. 

الأول لريادة الأعمال والذي عقد  للمؤتمر   بالاصالة عن نفسي وعن زملائي باللجنة التحضيرية  

 2021في مدينة غريان خلال يومي العاشر والحادي عشر من شهر نوفمبر لعام 

أن اضع بين يدي  يطيب لي ويسعدني    بيئة رياده الأعمال الليبية الواقع والافاقتحت شعار    

 القارئ العزيز كتاب البحوث التي قدمت خلال فاعليات المؤتمر.

إذ نعتذر سلفا  عن أي خطأ مطبعي او لغوي  لم ننتبه له او سهونا عن تعديله،  فإننا نأمل أن و

تكون القيمة العلمية والمعرفية لنشر هذه الورقات قد وصلت وأتت أكلها لدى القارئ  

 الكريم 

 وتقبلوا تقديرنا تصفحكم وريقات هذا الكتاب. أملين تحقيق النفع والفائدة  

ور عب دالعزي ز
ن ه  دكت  ي  اح ي ود ب 

 
 مف

ري ة  ب 
 
حض

 
ن ة الت ي س اللج 

 
 رئ

  

ة  ال  ئ  س اللج  ب  ة  كلمة  رب  رب  ي 
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 ت 
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م سم اللة الرحمن الرحي   ب 

 الأنبياء والمرسلين. سيدنا محمد خانم والصلاة والسلام على الحمد لل  

انطلاقا من دور الجامعة في خدمة المجتمع وحرصا من مركز الريادة بجامعة غريان على دراسة   

وتحليل بيئة ريادة الأعمال الليبية والمساهمة في تعزيز مفهوم الريادة والابتكار تمت الدعوة  

دينة غريان خلال يومي العاشر والحادي عشر من شهر  بمالأول لريادة الأعمال لمؤتمر   لإقامة ا

خلصت  " ، وقد بيئة رياده الأعمال الليبية الواقع والافاق  " تحت شعار  م  2021نوفمبر لعام 

اللجنة العلمية  الى تقديم الابحاث التي تم قبولها في مجلدين لتضع امام المهتمين   مجموعة من الابحاث  

 الرصينة  التي تناولت بيئة ريادة الأعمال الليبية وكذلك سبل دعم المشاريع الصغرى والمتوسطة.  

لي القدير أن نكون قد وفقنا  من الل العنى نتمتشكر اللجنة العلمية كل المشاركين بالمؤتمر ، و 

 في انجاز هذا العمل بصورة جيدة تساهم في تعزيز مفهوم الأعمال الريادية والابتكار   

 دكت ور المهدي محمد المهدي   

ن ة العلمن ة   ي س اللج 
 
 رئ
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 المنظور الإسلامي و المنظور الغربي بين ريادة الأعمال  
  

 3د. حنان محمد المعيوفي ، 2صميدة منصور  د. سميرة ، 1د. نوال سعيد بركات

 nawal.barkat@gu.edu.ly، ليبيا، غريان جامعة1

   samira.smaida@gu.edu.ly، ليبيا، غريان جامعة2

 hanan.mohamed@gu.edu.ly، ليبيا، غريان جامعة3

 

 
 الملخص  

سعت الكثير من الدول إلى نشر ثقافة ريادة العمال بهدف تدعيم التنمية الاقتصادية 

الشاملة لكونها النواة الولى في بناء منظمات العمال العامة والخاصة، والدول الإسلامية ليست 

ما انبثقت تربيتها من عقيدة التوحيد  بمنأى عن هذا، فقد حققت المة الإسلامية الريادة عند

وكان هدفها الوصول إلى غايتين أساسيتين هما بقاء الإنسان والارتقاء به إلى المستوى الذي يليق 

بمكانته في الوجود، فالعمل في الإسلام يعتبر من أهم الركائز الساسية التي تبنى عليها الحياة ، 

 له، لذلك هدفت هذه الورقة إلى فقد اهتم الدين الإسلامي بالعمل وجعله سب
ً
 للرزق وطريقا

ً
با

تسليط  الضوء على ريادة العمال من منظور إسلامي ومقارنتها بتلك الموجودة في العالم الغربي  

 وأداة  ،من خلال التعرف على أهمية ريادة العمال باعتبارها المصدر الساس ي للدعم الاقتصادي 

  ي واعتمدت الدراسة بشكل رئيس   النامية، تواجه المجتمعات التي المشكلات على للتغلب  رئيسة

على المنهج الاستقرائي في بلورة الصورة العامة لريادة العمال في المنظور الإسلامي والمنظور الغربي. 

 الاستعانة
ً
بالمنهج المقارن بما يخدم المقاربة بين المنظورين الإسلامي و الغربي. أكدت   ورأت أيضا

 بأنه يوجد تقاطع في مفهوم ريادة العمال وفق المنظور الإسلامي والمنظور الغربي، نتائج الدراسة  

سس ومعايير النظام الرأسمالي الذي ينظر أالعمال في المنظور الغربي على    استناد فلسفة ريادةفي  

إلى القيم والمبادئ الخلاقية بأنها معنوية وليست مادية فلا وجود لقيم الخير والعدل والصدق في  

mailto:nawal.barkat@gu.edu.ly
mailto:samira.smaida@gu.edu.ly
mailto:hanan.mohamed@gu.edu.ly
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العمال ريادة  والمبادئ   ، ممارسة  القيم  على  الإسلامي  المنظور  في  العمال  ريادة  تستند  حين  في 

الكريم والس القرآن  التي نص عليها  والتيوالسس  الشريفة  النبوية  العمال   تضبط  نة    ممارسة 

بأن يتم  نشر وترسيخ   ،وأوصت الدراسة؛ .والمجتمع الفرد مصلحة يحقق الذي بالشكل التجارية

 ثقافة ريادة العمال وفق القيم والمبادئ الإسلامية  لنها أعم وأشمل .

   نظور الغربيالكلمات المفتاحية:   ريادة الأعمال   المنظور الإسلامي    الم

 المقدمة .1

 من   كبير   باهتمام  حظيت   التي  القضايا  أهم  من  الواسع  بمفهومها  العمال  أصبحت ريادة    

 في   العمال  ريادة  انتشار مفهومف  اليوم،  وليدة  فهي ليست  عصر،  كل  في  والمبدعين  المفكرين  قبل

   الشباب  بين  والتنافس  والابتكار  المبادرة  روح  توليد  إلى  يؤدي  المجتمع
ً
 البطالة  أزمة  حل  عن  فضلا

 واجتماعية. اقتصادية مشاكل  من عليها يترتب وما

 و 
 
من المفاهيم المهمة في اقتصاديات الدول المتقدمة والدول النامية  ريادة العمال    عدت

الد في  الهمية  هذه  وتزداد  سواء،  حد  تطوير  ُ  على  في  تساهم  التي  الوسيلة  كونها  النامية  ول 

الصناعات لهذه البلدان حيث أن المفهوم يتجسد في إدارة الموارد المختلفة بكفاءة وفاعلية متميزة 

 
 
ت الريادة  أو إداري جديد، ومن هنا فإن  ابتكار نشاط صناعي  أو  عد عملية لتقديم منتج جديد 

و الإبداعية  والفكار  الريادية  للخصائص   نميةللت الدافعة القوة تمثلهي  و   الكامنة.   استثمار 

 حث ة زياد من شأنها سياسات  بوضع تبادر الدول  جعلت بالدرجة التي والاجتماعية الاقتصادية

ليصبحوا أفراد والجامعات في العمال ريادة تعليم وإدخال أعمال، واد ر   المجتمع   المدارس 

  حتى  التدريبية،  البرامج  من  العديد  دعم  في  بدأت  التي  العمال  ريادة  ثقافة  بنشر  والاهتمام  .

  العمال  ريادة أصبحت
ً
 بالمستوى  للنهوض درجاته أعلى تحقيق إلى  الدول  من العديد تسعى هدفا

 ..لها والاجتماعي الاقتصادي

أ  تمثل  هيو    
ً
الاقتصادية  أيضا العلوم  في  والحديثة  المهمة  الدراسية  المجالات  حد 

والإدارية، ويرجع اهتمام الكثير من الباحثين والدارسين بهذا المجال إلى النمو الكبير الذي حققه 

الصغيرة  المشروعات  على  اعتمدت  والتي  المتحدة  الولايات  منها  الكبرى  الدول  اقتصاديات 



 
  

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 
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بفاعلية في الداء وقدرة كبيرة في التكيف مع مختلف   تتميز   كبير ووالمتوسطة التي تنامت بشكل 

 . ئاتالظروف والبي

بهدف   مجتمعاتها  داخل  العمال  ريادة  ثقافة  نشر  إلى  الإسلامية  الدول  سعت   
ً
أيضا

الدول الغربية  في هذا المجال دون النظر  إلى  تحقيق النمو الاقتصادي من خلال تبني تجارب 

ي يقدمها القرآن الكريم والسنة النبوية  الشريفة والتي تنظم ممارسة العمال  القيم والمبادئ الت

غريب أو جديد على    ءالتجارية بالشكل الذي يحقق أهداف الفرد والمجتمع ؛ فالريادة ليست ش ي

المجتمعات الريادة عندما  المجتمع الإسلامي، فقد حققت    عقيدة   من  تربيتها  انبثقت  الإسلامية 

 في  أمة    خير   الإسلامية  المة  فكانت  الرزق،   لطلب  والسعي  الله  لوامر  المسلمون   ،وامتثل  التوحيد

ثل  وإيثار  تسامح  من  حققته  لما  الرض  يليق  مستوى   إلى  بالإنسان  للارتقاء    الواقع   في  مطبقة  عليا  وم 

 .(2015،العتيبي ) الوجود في ومكانته بخالقه بعلاقته

 
ً
  والغربي   الإسلامي   المنظور   بين   العمال  ريادة  إلى  للتطرق   الدراسة  هذه  تسعى  سبق   الم  انطلاقا

 .المفهومين ةمقارب ومحاولة

   الدراسة مشكلة .2

  من   الكثير   بإهتمام  العمل  سوق   ونماء  الاقتصاد  في  ودورها   العمال  ريادة  حظيت

 و .    عام  بشكل  الدول   في  والاجتماعية  الاقتصادية   التنمية  روافد  أهم  من   باعتبارها  المختصين

 بين  كبيرة   اهتمام   مساحة   يمثل   المجال  هذا   أصبح   فقد   هذا  عن بمنأى  ليست  الإسلامية  الدول 

 ،   والمتوسطة   الصغيرة  المشاريع  أصحاب  من  العديد  قِبل   من  العملية  والممارسات  الدراسات

  النظر  دون   ،  ةالغربي  الدول   في  المتبعة  القيمو    المبادئ  بتبني  الإسلامية  الدول   في  المنظمات  وأخذت

نّة الكريم نآالقر  في الموجودةوالقيم  المبادئ  إلى   .والسلام الصلاة عليه الكريم الرسول  وس 

   الإسلامي  المنظور   في  العمال  ريادة  مبادئ وقيم    تشكل  آخر   جانب  من
ً
   أساسا

ً
  الجذور   مثلي  ،عمليا

  ما   عملية  مقاربة  إيجاد  في  الدراسة    مشكلة  تتمثلعليه  .    المجال  هذا  في   الغربية  للنظريات  الفعلية

 .العمال ريادة يخص فيما الغربي  والمنظور  الإسلامي المنظور  بين
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   دراسةأهداف ال .3 

من خلال مناقشة  والغربي  الإسلامي   المفهومين وفق    ريادة العمال مقارنة    تهدف هذه الدراسة إلى 

مبادئ   الشريفة من  النبوية  الكريم والسنة  القرآن  يقدمه  لريادة وقيم  ما  تشكل نظرة الإسلام 

 . في المفهوم الغربي المعاصر وفق المفاهيم والنظريات الحديثة مناقشتها ، كذلك العمال

 . أهمية الدراسة 4

عمال  ة ال إيجاد مقاربة ما بين رياد  لتي حاولتفي كونها  من الدراسات القليلة ا    الدراسة  أهمية  تبرز

الدراسة من خلال مناقشتها لمفهوم    وفق المنظور الإسلامي و المنظور الغربي، أيضا تتضح أهمية 

وخاصة أن هذا الجانب ،ن الكريم والسنة النبوية الشريفة  آالريادة في المنظور الإسلامي وفق القر 

   الباب  مما يفتح    ينل الاهتمام والبحث الكافي من قِبل الباحثين  لم  
ً
 للخوض   هؤلاء،  أمام  واسعا

المنظور الإسلامي  ريادة  غمار  في  أكثر  في  الجهد    ،العمال  من  المزيد  بذل  منا  يتطلب  الذي  المر 

 ن الكريم  والسنة النبوية الشريفة . القرآلاستنباط مفهوم الريادة كما جاء بها 

  الدراسة منهجية. 5

ال رئيس ستنتهج  بشكل  الحالية     الوصفي  المنهج  يدراسة 
ً
وصفا الدراسة  ظاهرة      لوصف 

ً
علميا

من    يدوتحديد أبعادها وظروفها بشكل نظري مستندين في ذلك على مسح شامل للعد  ،متكامل

كما تستعين بالمنهج الاستقرائي   ،المراجع والمصادر المتعلقة بموضوع البحث من مختلف جوانبه

ة العامة  عمال  في الإسلام وفق المنظور الإسلامي ، كذلك الصور ي بلورة الصورة العامة لريادة ال ف

 الاستعانة  وفي المنظور الغربي. 
ً
 .   المفهومينمعطيات  بالمنهج المقارن بما يخدم المقاربة بينأيضا

 . ماهية الريادة  6

   الريادة   مفهوم  يعتبر 
ً
،  مفهوما

ً
  في   المفهوم  وتضمن  الفرنسية،  اللغة  في  مرة  أول   واستعمل  قديما

  مفهوم   خلعشر د  الثامن  القرن   بداية  وفي  ،المصاعب  وتحمل   المخاطر  عن  الحديث  الوقت  ذلك

  بسعر   لسلعة  التاجر   شراء   به  يقصد  وكان  الاقتصادية،  النشاطات  إلى   ريكارد  قبل  من  الريادة

 ( 2016 مصطفى،) المستقبل في يعرفه لا بسعر وبيعها محدد

 وقدرة   إرادة   أنها  على  الريادة  شومبيتر   جوزيف   النمساوي   الاقتصادي  عرف   1950  سنة  وفي

 .(  Bied,1992)جح نا ابتكار أو جديد اختراع إلى الجديدة الفكار تحويل على الشخص



 
  

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 
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 للريادي  يكون   خدمات  أو   سلع  ابتكار  في  المبادأة"    أنها  على  الريادة  فيعرف(    2018)    الرميدي  أما

 ار   يصبح  وهكذا  التهديدات،  ومواجهة  المخاطر   تحمل  مع  السوق   في  عرضها   في  السبق
ً
  استمر   إذا  ئدا

 ." طويلة لفترة الوضع هذه على

وموس  العتيبي  من  كلٌ  الجهد  "  بأنها  ( 2015ى) ويرى  إنفاق  من خلال  وإدارته  إنشاء عمل خاص 

لتحقيق  عوائده  واستثمار  والمالية،   ، والاجتماعية  النفسية  تبعاته  وتحمل  والمال،  والوقت 

 الرفاهية الاجتماعية وبناء المستقبل".

    ( أن 2016الحمالي والعربي )  من ناحية أخرى يرى 
ً
لمحددات عدة يتعلق مفهوم الريادة يختلف تبعا

البعض منها بالثقافة و البعض الخر بالمجتمع و الاقتصاد، وما يرتبط بها من صفات تميز أفراد  

  
ً
تعريفا هناك  يكن  ولم  المختلفة،  القراءات  في   

ً
مطروحا  

ً
الريادة سؤالا تعريف  المجتمع، فلايزال 

لاجتماعي يعتمد على البعدين ا  شامل يحمل في طياته كل أنواع الريادة ومميزاتها، كما أن التعريف 

 والاقتصادي في الغالب. 

من خلال تحويل الحلام إلى واقع     والإبداع  : بأنها  التميز  في التفكير  تعرف هذه الدراسة الريادة

   . المتاحةوالإمكانيات  ضمن الموارد 

   أهمية ريادة الأعمال 1.6

المنافع  الكثير  وتحقيق  التنمية،  عملية  في  العمال  ريادة  تساهم  الاقتصادية  من 

 جديدة   أفكار  بتنفيذ   العمال  منظمات  لنجاح  كبيرة  أهمية  ذات  تعد  فهي  والاجتماعية،

  المشروعات   لنمو   اقتصادية  وفرات  تحقيق  في   العمال  ريادة  تساهم  أخرى   جهة   ومن  للمنظمات،

 ناصر  )أبو   العمال  بيئة  في  تحدث  التي  المعوقات  وجه  في  واستقرار  تنافسية  ميزة  ومنحها 

  والنمو  للعمل فرص خلق  في تساهم  العمال  ريادة إلى أن  (2017)  اللوح ويشير. (2017وآخرون،

 الشخصية.  الإمكانيات إطلاق في اتساع و المجتمع حاجات إشباع و

الاقتصادي من   النمو   أهمية ريادة العمال  في تدعيم  (   odo, 2001,p. 27)   في حين حدد   

( Baijal،2016بينما يرى )    .  جديدة  وخدمات  ومنتجات  تكنولوجيا  وخلق  الإنتاجية،  زيادة  خلال

 من   تمثله  وما  جديدة،  أعمال  إيجاد  من  للمجتمعات  تقدمه  فيما  تتجلى  العمال  ريادة  أهمية  أن

 ؛ التنمية الاجتماعية. ويؤكد على ذلك  في التغيير الاجتماعي، و  للدخل القومي، وإسهامها  إضافة
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 خلال   من  الصادرات  وحجم   القومي  الدخل  تحسين  في  تساعد  العمال  ( أن ريادة  2016عنبه )

   جديدة. أسواق وخلق النمو  معدل ارتفاع

؛  إضافة ذلك    هجرة   تقليل  في  تساعد  العمال  ريادة  أن   (2018  ،الرميدي)    يبين  إلى 

   وتحقق  الوطن،  خارج  الكفاءات
ً
 فرصة  تمثل  أنها  كما  السريع،  النمو تحقيق الرباح و   و  للحياة  أمانا

والاجتماعي،  الإنجاز  وتحقيق  للتميز  الاقتصادي  النمو  ودعم  الذاتي،    عيتشجو  والتوظيف 

 بمرونة   التغيرات  مع  التكيف و  التحديات  كافة  مواجهة  علي  القدرة  زيادةو   الاستقلالية في العمل،

   .والابتكار  الإبداع علي والاعتماد ،والروتين البيروقراطية علي لقضاءاو فاعلية، و

 البشرية  القدرات  يةتنم  في  أهمية كبيرة  العمال  لريادة  أن  (2012)   والوادي  القهيوي   كما يؤكد

والمجتمع  يفيد  بما  الهائلة،  فرص   وزيادة  البطالة،  معدل  وتخفيض  ، بأكلمه    المشروعات، 

 . التنافسية القدرة تعزيز التوظيف،

 

 ريادة الأعمال في المنظور الغربي 2.6

 حيث  عشر  السادس  القرن   في  المفهوم  هذا  تبنى  الغربي  المجتمع  أن  إلا  الريادة  مصطلح  قدم  رغم

 التصرف   بها  يقصد  والتي  Entrepreneur  الفرنسية  الكلمة  من  Entrepreneurship   كلمة  اشتقت

 حيث كانتيلون، ريتشارد الفرنس ي العمال رجل المصطلح هذا استخدم من أول  وكان اليد، في بما

 أجل من  السواق  في  المخاطرة  يتحمل  تجاري   وسيط  أو  متعهد  بأنه Entrepreneur  المبادر  وصف 

 الفرص   واغتنام  بداعالإ :  تشمل  معاني  ثلاث  في  الريادة  حول   فكارهأ   ريتشارد  أسس  وقد  الربح،

 (.  2017عباس،) مجتمعة العناصر هذه شمولية كانت نظره في والمخاطرة، فالريادة

( إلى أن  Peter Drwker,1970)  (Frank.Hkmiahet,1967) من في هذا الصدد أشار كلٌ 

 عرفا الريادة (  (Busentiz & Barney,1970ريادة العمال تتمحور حول المخاطرة المحسوبة، أما  

عمليب من  أنها  واسعة  بمجموعة  الانتفاع  في مجالة  قيمة مضافة  لتحقيق  من   المهارات  محدد 

أو  الدخل  في  الزيادة  إما  الجهد  لهذا  النهائية  تكون المحصلة  أن  البشري، على  النشاط  مجالات 

   استقلالية أكثر بالإضافة إلى الشعور بالفخر نتيجة الجهد الإبداعي الذي بذله.
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أن الريادة هي شكل من أشكال النشاط الإنساني المتواصل له   (    David Harper,1996)ويرى  

فريادة  الطبيعي  بشكله  الروتين  الخرى  في  ويقع  الإبداعية  النشطة  إحداهما  في  تقع  نهايتان 

 العمال تعد محرك رئيس ي قوي لاقتصاديات السوق.   

أو  (Coulter Mary,2001وكما رأى     ( أنها عملية يستخدم من خلالها فرد 
ً
مجموعة أفراد جهدا

 ووسائل وراء الفرص لتأمين قيمة المشروع ونموه بالتجاوب مع الحاجات من خلال الإبداع   
ً
منظما

 والتفرد. 

إلى أن ريادة العمال هي عملية خلق وتوليد ش يء جديد   Peters & Hisrich,2010) )من وأشار كلٌ 

  .الية والنفسيةذا قيمة من خلال تكريس الجهد والوقت وافتراض الخطار الم

" بأنها مزيج من رسالة وعلم إدارة العمال وابتكار والتزام نحو احتياجات  (S. Dees,2012 ) وبين

 .اجتماعية" 

 في منظمات   Thurik & Wenneker  يرى   في حين
ً
أنها قدرة إرادة الفراد للتعبير عن أنفسهم جيدا

 . (Amir,2019)العمال في شكل فرق أو خارجها 

 بموارد   همتابعة فرصمن جامعة هارفارد فقد اختصر تعريف الريادة في    Howard Stevensonأما  

قدرة الفرد الغربي هي  المنظور  معنى ذلك أن الريادة في      (Lkhlef,Hocini,2019)يمكن التحكم فيها  

وتشمل الإبداع والابتكار  وحساب المخاطر، بالإضافة إلى القدرة على    ،على تحويل الفكار إلى واقع

بالمجتمع   الفرد والرقي  وّإدارة المشروعات من أجل تحقيق الهداف ودعم   Rosni)  )التخطيط 

Bakar & Others, 2015. 

ركز حين  مساهمة   ( European Commission, 2011 )في  ضرورة  ريادة    على  فلسفة 

ن ريادة أالوعي بالفرص المهنية على اعتبار  زيادة    العمال و  ائدتنمية وتعزيز مهارات ر   فيالعمال  

ضمن  أو  مستقل  فردي  بشكل  وقدراته  الفرد  دوافع  تشمل  ذهنية  حالة   
ً
أولا تمثل  العمال 

 ة.مجموعة من أجل استغلال الفرص  لإنتاج قيمة اقتصادية ناجح

  

 النظريات الغربية الداعمة لريادة الأعمال 1.2.6
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الفكري لريادة   الساس النظري وشكلت    التي  حاول علماء الغرب تقديم العديد من النظريات    

 نستعرض منها: العمال  في الفكر  الغربي 

 نظرية السلوك المخطط -1

حيث استخدمت على نطاق واسع في العديد   1991ظهرت هذه النظرية على يد اجزين سنة  

السلوك   نساني وتفسير مها بشكل عام في تفسير السلوك الإمن الدراسات بالإضافة إلى استخدا

 (.2017خليل، )الريادي بشكل خاص. 

مستقلة لتفسير النية الريادية أن نظرية السلوك المخطط تعتمد في الساس على ثلاث متغيرات  

على ثلاث أبعاد رئيسية تتمثل في النية والسلوك    على اعتبار أنها المتغير التابع وترتكز نظرية اجزين

وا السلوك  للسلوكوتبني  النفس ي  لداء   المرتقب  لاتجاه  الشخصية  الجاذبية  على  يعتمد  الذي 

التحكم السلوكي المدرك   ، و  أداء سلوك معينتقبل    و لاأتقبل  ك. والعراف الحكمية التي  السلو 

 . ويعني مدى السهولة أو الصعوبة في أداء السلوك الريادي 

بمعنى دخول   ،ومن ثم فالنية تلعب دور الوسيط بين العوامل المبدئية الثلاث والسلوك  

ف وسيط  كمتغير  يؤ إ النية  المدرك  السلوكي  والتحكم  الاجتماعية  المعايير  وادراك  الاتجاه  ثر ن 

لى حقيقة أن أي قرار يتم اتخاذه للقيام بعمل جديد  إوتستند    ،بطريقة غير مباشرة على السلوك

 من  كونه ردة فعل 
ً
 (.2021،لي وعويس)عهو عمل مخطط بدلا

فالنية محددة بالاتجاه   ،م لاأداء فعل معبن يمكن التنبؤ بتنفيذه  فعند معرفة نية الشخص ل 

 . وادراك المعايير الاجتماعية والتحكم السلوكي المدركنحو السلوك 

 ريادة  سلوك  تفسير   في  الساس  تعد  المخطط  للسلوك  أجزين  نظرية    بأن  القول   هنا يمكن

   النية  تمثل  حيث  العمال،
ً
   عاملا

 
  جديد   عمل  أي  أن  إلى  بالإضافة  ما،  سلوك  على  التحريض  في  مؤثرا

 المتصورة   الاجتماعية  والمعايير    الإعمار  نحو   الاتجاه  في  تتجسد  أساسية  عوامل  بثلاث  يتأثر

 العمال  ريادة بسلوك المتصور  والتحكم الريادي، للمشروع المغامرة خلق في للمشاركة

 نظرية الإبداع الجاد -2

أو الطرق    تالإبداع الجاد بأنها مجموعة من التكنيكيا  نظريةل  1998 ))   دى بونو  أشار  

 الخاصة وأدوات توضع موضع التنفيذ كطريقة نظامية للحصول على أفكار  ومفاهيم جديدة . 
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د أثناء مقابلته مع  ويعد دي بونو عند كثير من المبتكرين هو مبتكر مصطلح الإبداع الجا

الإ  الصحف  إلأحد  الحاجة  خلالها  من  شرح  إيجاد نجليزية  أجل  من  جانبي  بشكل  التحرك  ى 

اتجاهات وبدائل مختلفة، فالإبداع حسب دي بونو هو قيام الفرد بالبحث عن حلول بطرق غير 

 . De Bo no,2005)تقليدية أو غير منطقية لجميع المشاكل  )

وقد تحدث عن الإبداع تحت مسمى التفكير الجانبي الذي يعد نمط جديد في البحث  

تم بالمدركات والمفاهيم والفكار ويعتمد على استخدام أساليب غير تقليدية خارج  والتفكير فهو يه

 بين الطلبة  
ً
حدود المنطق، بالإضافة إلى استخدام التفكير العمودي أو الرأس ي وهو الكثر شيوعا

والذي بالساس يعتمد على المنطق في دراسة المقدمات والنتائج، ويساعد على التفكير واطلاق 

(  2008لإيجاد العديد من الاحتمالات، لذا فهو ينمي العقل ويوسع مداركه )السويدان،الخيال  

 وهو أ
ً
   حد العناصر الساسية لتحقيق التميز والتفوق لتشكل دافعا

ً
فكار ريادية لوصول إلى أل  قويا

جوانب  بجميع  والإلمام  التدريب  على  ترتكز  التي  والسياسات  الدوات  باستخدام  يهتم  كذلك 

 (. 2007،ونوفل )أبوجاد والمشكلة 

 أن يقدم ش يء جديد عكس التفكير المنطفي الذي يسلك اتجاه واحد، 
ً
ويمكن للفرد أيضا

بطرق   المشكلات  لحل   
ً
سابقا مألوفة  غير  جديدة  أفكار  بتوليد  يقوم  الفرد  يجعل  الذي  وهو 

 (.2002زيتون ،إبداعية )

منها: مبادئ  بعدة  النظرية  عنه    وجاءت هذه  ومتجاوز  المنطقي  للتفكير  مغاير  ،  مغاير 

التدريب عليه واكتسابهي  ،  للتفكير الرأس ي  ليس موهبة   مظاهره غير تقليدية في طبيعتها.،  مكن 

يحدث،  موروثة أن  يمكن  بما  أو  بالحقائق  لتغيير ،  يهتم  تستخدم  منظمة  طرق  على  يحتوي 

 (.2007،لونوف جاد و  )أبو هيم والإدراك وتوليد أفكار جديدةالمفا

الجاد لوضع    الإبداععلاه نجد أن هذه النظرية  تستند على تشجيع  ذكر أ  من خلال ما 

صحاب أ خذ في الحسبان الحالات الطارئة التي تواجه  سياسات في حدود الإمكانيات المتاحة مع ال 

 . قل التكاليف أوكيف يتم التعامل معها وانجازها ب ،المشروع الريادي

هذه   على  يلاحظ  من  إ  ؛النظرياتما  يشبعها  للإنجاز  حاجة  لديه  الريادي  الشخص  ن 

بالإضافة إلى أن ،    لحل المشكلات بطرق إبداعيةفكار مختلفة  أخلال قيامه بمشروع ريادي يحمل  
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ثر بثلاث عوامل أساسية تتجسد في الاتجاه نحو الإعمار  والمعايير الاجتماعية  أأي عمل جديد يت

العمال  المتصورة للمشاركة في خلق المغامرة للمشروع الريادي، والتحكم المتصور بسلوك ريادة  

 .  دون النظر  إلى القيم والمعايير الخلاقية للشخص الريادي

 

 والنظام الرأسمالي  في الفكر الغربي ريادة الأعمال  2.2.6

شكلت الرأسمالية السس والفلسفة التي ترتكز عليها ريادة العمال في المنظور الغربي، حيث        

أن الريادة (  إلى  1987هذا الصدد أشار عبدالله ) هناك تقارب كبير ما بين الريادة و الرأسمالية ، في  

ذ أي قرار  له كامل الحرية في اتخاو قدرة الفرد على إنشاء مشروع خاص،  هي  في المنظور الغربي  

وهذا يتماش ى مع النظام الرأسمالي الذي يعطي للفرد الحق في تملك ،  بهدف تحقيق أعلى عائد

هو موجود في الطبيعة ملكية خاصة   موارد الإنتاج، من مواد خام ومباني ومعدات ومعادن وكل ما

أو   الفرد  اقتصاد  نظام  هو  الرأسمالي  فالنظام  لهم،  المناسبة  بالطريقة  يعرف    ماواستخدامها 

 .   بالمبادرة الفردية أو المشروع الحر

    ى ير   و
ً
 أخلاقية  بتربية لإرهاق صاحب المشروع داعي لا أنه الرأسمالية في المنظرونأيضا

وكذلك . وجودتها السلع بإتقان كفيلة الخاصة فمصلحته الروحية، القيم على  وتعويده معينة

في أنه دام ما  ،المجتمع مصلحة بحفظ مع    يتوافق وهذا ،التنافس يسوده حر مجتمع يعيش 

 .(1981في الفكر الغربي )الصدر، الريادة مفهوم

 على   تركز  الغربي  الفكر  في  العمال  ريادة  أن  إلى(  2015)  العتيبي  أشار   ذاته  السياق  في

 تنادي   التي   الرأسمالية  فلسفة  جوهر  هو   وهذا  الربحية،  وتحقيق  الفردية  والمنفعة  الفردي  الدافع

  في   الفرد  يعمل  حيث  الاقتصادي   النشاط  في   الإنسانية  والقيم   الخلاقي  الجانب  وتتجاهل  ،بذلك

   والنانية  الجشع  فيها  يسود  بيئة
 
 والتعاطف   الخوة  بمشاعر  مليء  جو   في  يعمل  أن  من  بدلا

 والتسامح. 

  والتقنين،   التشريع  مصدر  هو   النظام  هذا  في  ( أن الإنسان2006في حين أشار مزروعة )

والقوانين  والتشريعات  فالحكام  يخضع  ش يء  كل  الساس  هذا  وعلى  وضعه،  من  كلها  والنظم 

 المبادئ،  من  مجرد  والقيم  الخلاق  من  حلال ، فهذا النظام خالي  هو   مرغوب فكل  وشهواته  لهوائه
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ليست  والخلاق  فالقيم   والبر  والخير   الحق  كقيمة  والقيم،  المادة   بين  صلة  فلا   مادية،  معنوية  

 والصدق.   والعدل  والإحسان

عيوب النظام الرأسمالي تفرد مشروع ما   ( أنه من1987 (عبدالله إضافة إلي ذلك؛ أشار  

لاإبعمل   بحيث  معين  على    نتاج  السيطرة  يستطيع  بذلك  منافسته،  آخر  مشروع  أي  يستطيع 

والسعار التي تمكنه من تحقيق أعلى نتاج والكميات المعروضة  تحديد حجم الإ   السوق ويحتكر

الا   عائد. يدعم  الذي  الرأسمالي  الفكر  فلسفة  هي  عن وهذه  البحث  تشجيع  طريق  عن  حتكار 

النظام  ال  وظائف  ضمن  فمن  الجديدة  والابتكارات  قيمة   الرأسماليفكار  وخلق  الابتكار  هو 

 . ديد من المجالات مضافة لدفع عجلة الاختراع و ما يجعل النظام الرأسمالي رائد في الع

 
ً
لمقتضيات   إلا الخضوع يقر  لا الرأسمالي النظامأن  (1984زبير وأخرون )ويؤكد أيضا

 ربح أعلى تحقيق خلال من الرفاهية هو  جوهرها الحقيقي قومية اجتماعية أو اقتصادية أو

 .   المعنوي  و الروحي الإنساني رقييرادف ال الرفاهية و المادية بالمعرفة فالتزود وطريقة، وسيلة بأي

الدراس السابق تجد هذه  العرض  الريادة    ؛ةمن خلال    ترتكز على   الغربي  المنظور   في  أن 

التي والمبادئ   السس   الملكية  مبدأ  على  يرتكزان  الرأسمالي، فكلاهما  النظام  عليها  يرتكز  نفس 

 التامة.   الحرية   ومبدأ  الدخل  إمكانيات لزيادةمن    الإنسان  يملكه  ما  لكل  الاستغلال  ومبدأ  الخاصة

 

 الإسلامي  المنظور  في الأعمال ريادة 3.6  

  فالدافع  الإسلامية  الشريعة  عليها   تشجع  التي  النشطة  أحد  العمال  ريادة  مجال  يعد

   جاء  بها  للاهتمام  الساس ي
ً
  نسان الإ  إلى  الإسلام  نظر  حيث،بالإنسان  الإسلام  اهتمام  من  أساسا

 ﴿    تعالى  قوله  في  الرض  في  الله  خليفة  بأنه
 
الَ   وَإِذ
َ
كَ   ق ةِ   رَبُّ

َ
ئِك
َ
مَلا

 
ي  لِل ِ

ّ
ضِ   فِي  جَاعِلٌ   إِن ر 

َ  
   ال

ً
لِيفَة

َ
﴾    خ

.30:    البقرة.    نآالقر )    التي   الإسلامية    الشريعة  في  الساس ي  المحور   هو   نسانالإ  كان  وبالتالي( 

  فكان   الشريفة   النبوية  والسنة  الكريم  القرآن  هما   أساسيين  مصدرين  من  فكرها  أصول   تستمد

 (.2017 ، )صميدة و آخرون وتعاليمها مبادئها كل في الهدف هو 
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 الإنساني  الإبداع  و  حوله،  من  وبالحياة  بالإنسان   الارتقاء  إلى  يدعو   إلهي  منهج  الإسلام  إن

  الله  وآيات   الكون   في   نتدبر  أن  علينا  يفرض  بل  يدعونا  فهو   لذلك  ،   الارتقاء  هذا  إلى  الوسيلة   هو 

ل   ﴿ تعالى قوله في  فيه
 
وا ق ضِ  فِي سِير  ر 

َ  
وا ال ر 

 
ظ
 
ان
َ
  ف

َ
ف ي 

َ
   ك

َ
قَ  بَدَأ

 
ل
َ
خ
 
 (.20:   العنكبوت.  القران﴾) ال

  التي   المجالات  جميع  في  التجارية  العمال  ممارسة  وعلى  العمل   على  الإسلامي  الدين  حث  

  نلقرآا  من  دلائل  عدة  وردت  ،حيث  تعليمية  أو  زراعية  أو  صناعية  كانت  سواء   المجتمع  يحتاجها

تَغِ ﴿  تعالى  قوله   منها  ،  الشأن  بهذا  الشريفة  النبوية  والسنة اكَ   فِيمَا  وَاب 
َ
    آت

َ
   الدَارَ   اللّ

َ
خِرَة

 
    ۖالآ

َ
سَ   وَلا

 
ن
َ
 ت

صِيبَكَ 
َ
يَا  مِنَ   ن

 
ن سِن     ۖالدُّ ح 

َ
مَا  وَأ

َ
سَنَ   ك ح 

َ
    أ

َ
كَ   اللّ ي 

َ
    ۖإِل

َ
غِ   وَلا ب 
َ
فَسَادَ   ت

 
ضِ   فِي  ال ر 

َ  
َ   إِنَ    ۖ ال

َ
   اللّ
َ
حِبُّ   لا  ي 

سِدِينَ  ف 
  
   (  77:   القصص.    نالقرآ﴾  )  الم

ً
وَ ﴿     تعالى   قوله  في  وأيضا ذِي  ه 

َ
م    جَعَلَ   ال

 
ك
َ
ضَ   ل ر 

َ  
   ال

ً
ولا
 
ل
َ
  ذ

وا
 
ش ام 

َ
وا  مَنَاكِبِهَا  فِي  ف

 
ل
 
قِهِ   مِن    وَك هِ    ۖرِز  ي 

َ
ور    وَإِل

 
ش
ُّ
    الرسول   عن  ورد  وقد  ( .15:  الملك.    نالقرآ﴾ )  الن

رِبَ،  معد    بن  المقدام  رواه  فيما  قوله  منها  حاديثأ  عدة
َ
  قال   -وسلم   عليه  الله  صلى-الله  رسول   عن   ك

لَ   ما)
َ
عامًا  أحَدٌ   أك

َ
،  ط

ُّ
ط
َ
رًا  ق ي 

َ
لَ   أن    مِن  خ

 
ك
 
بِيَ   وإنَ   يَدِهِ،  عَمَلِ   مِن  يَأ

َ
ِ   ن

َ
دَ   اللّ ،  عليه  داو  ل    كانَ   السَلام 

 
ك
 
  يَأ

  ترافقه   أن  لابد  الثروة  أو  المال  على   للحصول   فالسعي   ،  (   2072  :البخاري   صحيح)  (يَدِهِ   عَمَلِ   مِن

،  كلها  تعمل  وأن   والإدارة   والوسائل  العمل  نية
ً
 ،فريادة  الإسلامية  الشريعة  مع  يتفق  بما  معا

  الإسلام   فدعوة  ،  الإسلامي  الدين  في  خاصة  مكانة  لهم  والعمال  المشاريع  وأصحاب  العمال

 الحياة   ضروريات  من  هو   الذي  المال  على  والحصول   والاكتساب  التجارة  في  للعمل   للمسلمين

كجزء من النظام الاقتصادي الإسلامي إلى    الدين  هذا  مع  متكامل   إطار   في  يأتي  المشروعة  بالطرق 

والاهتمام   العناية  ويدعو جانب  والصناعة  الزراعة  هي  والتي  الساسية  الثروة  بمصادر  الكبير 

 (.  2018  لاغا،) ويحرص على استغلال الطاقات البشرية والمادية أفضل استغلال

 

 الإسلام  في الأعمال ريادة خصائص1.3.6

العمال،    ريادة  على  ايجابي  بشكل  تؤثر  مهمة  ومبادئ  قيمًا   الإسلامي  الدين  قدم    

  للإنسان    الشاملة  الإسلام  نظرة  من  انبثقت    التي   الإسلامية    المبادئ  و  القيم  هذه  وتجسدت

 وتحقيق  العمال  رائد   نجاح  مهم في  أساس  فكانت   العمال  ريادة  ومبادئ  خصائص  في   والكون 

 : يما يل  الخصائص هذه أهم ومن أهدافه
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 تفرضها  أن  قبل  العمال  نجازوا  العمل  متطلبات  تتجاوز   بأفعال  القيام  في  تتمثل:    المبادرةأ.  

 المبادرة  إلى  وجهه  و  الريادة  على  المسلم  ربي  عندما  بوضوح  المعنى  هذا  الإسلام  جسد   الحداث،

  وغيره   صاحبه  ينفع  لعمل  الفرصة  تلوح  عندما  أو  الحاجة   ظهور   عند  والمسارعة   للأعمال   والتقدم

 ﴿  تعالى  فقال  الآخرين  تقدم  انتظار  دون   الناس  من
 
وٓا ى     سَابِق 

َ
فِرَة    إِل

ۡ
ن  مَغ مۡ   مِّ

 
ك هَا   وَجَنَة    رَبِّ  عَرۡض 

عَرۡضِ 
َ
ءِ   ك

ٓ
رۡضِ   ٱلسَمَا

َ ۡ
عِدَتۡ   وَٱل

 
ذِينَ   أ

َ
   لِل

 
وا ِ   ءَامَن 

َ
لِهِۦۚ  بِٱللّ س  لِكَ   وَر 

 َ
ضۡل    ذ

َ
ِ   ف

َ
ؤۡتِيهِ   ٱللّ    مَن   ي 

ٓ
ا
َ
 يَش
    ء ۚ

َ
  وَٱللّ

و
 
فَضۡلِ  ذ

ۡ
عَظِيمِ  ٱل

ۡ
  للتفكير الدائم السعي الإنسان من يطلب فالإسلام( . 21. الحديد.  نالقرأ﴾ )ٱل

   المنتج  الإيجابي
ً
   أو  عملا

ً
  المنذر   عن  الشريف   الحديث  في  جاء  كما   والتفرد  بالسبق  يتصف   موقفا

  عمل   من   وأجر  أجرها  فله  حسنة  سنة  الإسلام  في  سن   من )    قال  الرسول   عن   بيهأ  عن  جرير  بن

 وزرها   عليه  كان  سيئةة  سن  الإسلام  في  سن  ومن  ،ء  ش ي  أجورهم  من  ينقص  أن  غير   من  بعده  بها

 (4:حنبل بن الإمام مسند) (ش يء أوزارهم  من ينقص أن غير  من  بعده من بها عمل من ووزر 

ا  موجودة  الصفة  هذه  الإبداعي،  والنشاط  المبدع  التفكير  على  القدرة  هو :    والإبداع  لابتكار ب. 

  عامة   إنسانية   خاصية  هي  إنما  الناس،  من   أخرى   دون   فئة  بها   تختص  لا  صفة  فهي  الناس،  كل  لدى

  في  والتدبر  النظر  إمعان  خلال  من  ذلك   تحقيق  ويمكن   مختلفة  بدرجات   الناس  كل  لدى  توجد

  تعالى   قوله  في  لذلك   صريحة  دعوة  وهناك  والتميز   الإبداع  إلى  المتعلم  بيد  سيأخذ  الذي  الكون   هذا

ل  ﴿
 
وا  ق ضِ   فِي  سِير  ر 

َ  
وا  ال ر 

 
ظ
 
ان
َ
   ف

َ
ف ي 

َ
   ك

َ
قَ   بَدَأ

 
ل
َ
خ
 
)ال  إِنَ ﴿  تعالى  وقوله(   20:    العنكبوت.    نالقرآ﴾ 

عَ  بَصَرَ  السَم 
 
ادَ  وَال

َ
ؤ ف 
 
لُّ  وَال

 
ئِكَ  ك

 َ
ول
 
انَ  أ

َ
ه   ك   عَن 

ً
ولا ئ   (. 36) القرآن. الإسراء:﴾. مَس 

  الحياة   بشؤون  يتعلق  فيما   والإبداع  الابتكار  إلى  الدعوة  دائم    الرسول    كان  كما     

  الإنسان   على  منّ   وتعالى  سبحانه  فالله  ،( دنياكم  بشؤون   أعلم  أنتم )  لصحابه  يقول   وكان  الدنيا،

  طبيعة   له  كائن  بل    الله،  كون    في  كائن  مجرد   يكون   لن  فالإنسان   والقدرة  والإرادة   العقل  بنعمة

 الحياة  إلى  ليضيف   الإنسان   جاء  حيث  الله،  عند  كرامته  و  رسالته  تناسب  خاصة  قدرات  و  خاصة

   الخلاقة  والقدرات  الحرة  الإرادة  من  أوتي  بما
ً
  على  يدلنا  هذا  كل  ،  ويبتكر   ليبدع  جديدة  أبعادا

 نواحي  كل  في  والمبدعين  الإبداع  أمام  كلها  البواب  وفتح   عقالها   من  الملكات  أطلق    الإسلام   أن  حقيقة

     وتصوغ  تضيف   و  لتبدع  الابتكارية  القدرات  انطلقت  و  العقول   فنشطت  الإنسانية،  الحياة
ً
  فكرا

 
ً
 (.2012)وحدة التوعية والثقافة الاستتمارية، جديدة وحضارة جديدا
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  المناسبة    ساليبوال   الوسائل  تحديد  خلال  من   يتم  معين  نشاط  في  التميز   تحقيق    إن   :التميز  ج.

  الرائد  ويستطيع  ،  محدد  زمني  مجال  ضمن  ومنطقية  منظمة  بطريقة  المنشود  الهدف  إلى  للوصول 

   تحقيق
ً
 في   والرغبة  الاجتماعية  الهداف  بين  جمع  حال  في  الآخرين،  عن  مختلفة  متميزة  أهدافا

 ( 2020 جبريل،) لائق اقتصادي بمستوى  معيشية حياة

  المختلفين   مكة  جهاءو    على  أشار  عندما  التميز    على  دليل  خير  الرسول   إنجازات  في  ولنا

  ويحملونه قماش قطعة على السود الحجر  يضعوا  بأن
ً
  .مكانه إلى  معا

   ليس  والتفرد  فالتميز 
ً
   أمرا

ً
  المة   ميزّ   وتعالى  سبحانه  فالله  الإسلامي،  المجتمع  على  جديدا

 الديانات  لشرائع  المصدقة  بشرائعها  ميزها  فقد  المستقلة،  بشخصيتها  المستخلفة  الإسلامية

 والحياة،  للوجود  خاص  بتصور   و  المتميز،  الشامل  الجامع  بمنهجهاو   عليها،  والمهيمنة  السابقة

  المة   بأنها   وميزها  وحده،  الله  اسم  تحمل  براية  وأيضا  شخصيتها،  مع  تتفق  واهتمامات  بأهدافو 

م  ﴿    تعالى  قوله  في  وتراثها  العقيدة  أمانة  لتحمل  للناس  الله  أخرجها  التي  الوسط ت  ن 
 
رَ   ك ي 

َ
مَة    خ

 
 أ

رِجَت  
 
خ
 
ونَ   لِلنَاسِ  أ ر  م 

 
أ
َ
وفِ   ت ر  ع 

َ  
نَ   بِالم هَو  ن 

َ
رِ   عَنِ   وَت

َ
ك ن 
  
ونَ   الم مِن  ؤ 

 
ِ   وَت

َ
و    بِاللّ

َ
ل    آمَنَ   وَل ه 

َ
كِتَابِ   أ

 
انَ   ال

َ
ك
َ
رًا  ل ي 

َ
 خ

م   ه 
َ
م    ل ه  ونَ   مِن  مِن  ؤ 

  
م    الم ه  ر 

َ
ث
 
ك
َ
ونَ   وَأ فَاسِق 

 
 الرسول   استطاع  كذلك(.   110: عمران  آل.  نآالقر ﴾. )  ال

   يربي  أن
ً
 وقد  الحياة،  في  وهدفها  وسلوكها  بعقيدتها  متميزة  جماعة  منهم  ن كو وي     أصحابه،  من  عددا

   تربيته  نجحت
ً
  إلى   الحياة  واقع  في  المدينة  بمجتمع  ووصل   البشرية،  تاريخ  في  مثيل  له  يسل  نجاحا

 في نجاحه ودل والخيال، الماني في حتى والمصلحون  الفلاسفة يبلغها لم والسمو  الرفعة من غاية

 ورفعة   بالمجتمع  وسمو   للأنفس،  تغيير   من   القرآن  منهج  وفق  التربية  تستطيعه  ما  على  رسالته

 .(2015)العتيبي، الآفاق أسمى إلى بالبشرية

 الوصول   في  خرينال   على  الاعتماد  دون   الاستقلالية  في  الرغبة  الريادي  يميز   ما  أهم :  الاستقلالية .   د

 تحقيق من سيتمكن الذي وهو  يّفعل، عما المسؤول هو  الحر فالإنسان قراراته، واتخاذ لهداف

 ذاته  الإنسان  ليحقق  فقط  ضرورية  ليست   المستقلة  الحرة  فالشخصية.  إبداعي  نحو   على  ذاته

   ضروري   ولكن
ً
  في  الحرية  تتمثلو (  2018،  وأخرون  الرجوب.)  العمال  في  والتميز   للنجاح  أيضا

 ثم  ومن الغير، لآراء العمى والتقليد الهوى  على  والثورة المسلم لعقل تحرير في  الإسلامية  العقيدة

  الرسول   علاقة   في  والاستقلالية   للحرية  المعنى  هذا  تجسد  أبواب  وفتح  والابتكار  للتجديد  دعوة  فهي

مهم لِ     بآرائهم  ويعمل  ويستشيرهم  يحاورهم  السلام  عليه  فكان عليهم   الله  رضوان  الصحابة مع
ّ
عل  ي 
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 أحسن  إن  تقولون   إمعة  تكونوا  لا)  السلام  عليه  يقول   والعمل  الفكر  في   والاستقلالية  الحرية

نوا  ولكن  ظلمنا،  ظلموا  إن  و  أحسنا  الناس
ّ
 أساءوا   إن  و  تحسنوا   أن  الناس  أحسن  إن  أنفسكم  وط

 خلال  من  يتم  لا  الإسلامية  النظرة  فقو   الريادة  فتحقيق(.    2007:  الترمذي  سنن)(تظلموا  فلا 

والثقافة الإنسان  داخل  من  نابع   يكون   أن  يجب   أنما  و  العمى  التقليد التوعية  )وحدة 

 ( 2012الاستتمارية،

 الأعمال  لريادة الأخلاقي البعد 2.3.6

   أضاف  الإسلامي  المنهجإلى أن    (1999أشار الشيخلي )
ً
   بعدا

ً
   اجتماعيا

ً
  العمال   ريادة  في  مهما

 تحقيق   فإن  الإسلام؛  لمبادئ  وفقآ  و  ،أخلاق  بدون   الإسلام   في    أعمال   فلا .  الخلاقي  البعد  وهو   ألا

 الجانبين   بين  الإسلام   جمع  فقد   الإسلام،  أوجبها  التي  بالخلاق  الالتزام  بمدى  مرتبط  الهداف

   العمل   قيمة  رفع  في   أثر  من  له  لما   العمل    في  والمادي  الروحي
ً
 ودنيوية   دينية  قيمة   واعتبره  عاليا

لِ ﴿  تعالى  قوله  في   وأخروية
 
وا  وَق
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ونَ  ك

 
مَل ع 

َ
  (105. التوبة:  نآالقر ) ﴾  ت

 الإخلاص   و  الصدق  مثل   قيم  عدة   على   العمال   لريادة   الإسلامي  النهج  ركز  لذلك  نتيجة

ا  الفردية  القيم  هذه  ترتبط  حيث  الموال   استثمار  في  والمانة
ً
   ارتباط

ً
  العمال   في  بالنجاح   وثيقًا

 يرفض   التي  للأموال  والمناسب  المثل  مارث الاست  على   يشجع  فالإسلام،  العمال  وريادة  التجارية

   للقيمة  كمقياس  تعمل  أن  ينبغي  ثم  ومن  للتبادل،  وسيلة  بل  سلعة  أنها  على  إليها  النظر

Hernández,2010)  ) 

   العامة  المصلحة  حدود  في  الإنسان  به  يتصرف  الله  مال  هو   الإسلام  في  فالمال
ً
  ثم  ،أولا

   الخاصة  المصلحة
ً
 توخي    ويجب  واجبات،   وعليه  حقوق   وله  فيه  ومستخلف   عليه  مؤتمن  ،فهو   ثانيا

  واحد؛  آن   في  ونقمة   نعمة   فالمال   وإنفاقه،  به   والتصرف  المال  كسب  في"  والحرام  الحلال"  ميزان

  حال   في  وفتنة   نقمة  ويكون   الله،  أحل  فيما  منه  والتصدق  وتزكيته  عليه  بالحفاظ  نعمة  فيكون 

  في   المال  يصبح  الإسلامي  الدين  يوفرها  التي  القيم  فبدون   الله،  حرمَ   ما   كلِ   في  وتسخيره  به،  الغفلة

 من  يحد  مما  والتجاوزات،  العدالة  وعدم  الضمير  انعدام  إلى  يفض ي  ثم   ومن  غاية،  ذاته  حد
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 تجعله   للفرد  الملكية  حرية  فتقييد  الجيال  باقي  على  يسري   ثم  الفراد  لمعظم  والرقي  التقدم  مستوى 

 
ً
 خ  دائما

ً
 وتعطي  تضبط  التي  هي   السماوية  فالتشريعات  ،  الدولة  ولسلطة  المجتمع  حاجاتل  اضعا

  القيامة   يوم  آدم  بن  قدم  تزول  لا)  قال    النبي  عن  مسعود  ابن  عن  وإنفاقه  المال  لاكتساب  معنى

 أين   من  وماله  أبلاها  فيم  شبابه  وعن  أفناه  فيم  عمره  عن  خمس  عن  يسأل  حتى   ربه  عند  من

الترمذي  (  علم    فيما   عمل  وماذا  أنفقه  ا وفيم  اكتسبه   الديني "  ينالبعد  أن  ،أي(  2417:   )سن 

واد  صفات  في   الدوام  علىحاضرين    ايكون  أن  يجب"  والخلاقي   أعمالهم  ونتائج  العمال  ر 

 يَ  بحيث ومشاريعهم،
 
  انونك

ً
  محورا

ً
   هاما

ً
  (.2021 ،المحاريق) للنجاح ومقياسا

   الخاتمة .7

من خلال مناقشة وعرض السس والمعايير التي تستند عليها ريادة العمال في المنظورين 

  ، الإسلامي  الدين  من  يتجزأ  لا  جزء  العمال  ريادة، أن  الدراسة  الإسلامي و الغربي وجدت هذه  

  الإسلام   اهتم  ،فقد  لإسلاما  في  والدين  العمل   بين  فصل  يوجد  ولا  كامل  حياة  أسلوب  فالإسلام

  نسان الإ   وظيفة  و  رسالة   يحقق  الذي  بالشكل  لعماله  وممارسته  حياته  يخص  ما  وبكل  بالإنسان

 النبوية  والحاديث  القرآن  على  المستندة  والتوجهات  الإرشادية  المبادئ  خلال  من  الرض  أعمار  في

 بالشكل الذي يحقق مصلحة الفرد والمجتمع.  التجارية العمال  تنظم التي

لا يتوافق مع المبادئ والسس التي تستند عليها ريادة العمال في المنظور الغربي    ما  وهذا

التي تمنح الريادي الحرية التامة في استثمار ما يملك وتنمية ثرواته بالطريقة التي يريدها دون أي 

الملكية   الحفاظ على  في  الدولة  دور  الإنتاج وانحصار  لكل عناصر  الخاصة  الملكية  مع  ضوابط 

 خاصة فقط. ال

  المشكلات   لجميع  الحلول   أوجد  فقد  وأشمل  أعم  كان  الإسلامي  الدينكل ذلك يقودنا إلى أن  

 نافع  علم  كل  على  اشتمل)  الكريم  القرآن  أن  إلى  حديثه  في  مسعود  ابن  أشار  حيث  الزمنة،  مر  على

  دينهم  أمر  في  يحتاجون   إليه  الناس  وما  وحلال  حرام  كل   وحكم  سيأتي  ما  وعلم  سبق   قد  ما   خبرة  من

 المعلم   كان  الذي  الكريم  رسولنا  سنة  جانب  إلى  (،719  ص:  كثير   بن)  (    ومعادهم  ومعاشهم  ودنياهم

  لتبليغ  للبشرية  معلم  وتعالى  سبحانه  الله  أرسله  الذي  الحسنة  والقدوة  الفاضل  والمربي  الول 
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  والتسامح   والمانة   الصدق  على  أصحابه  ربى  فقد  صحيحة،  إسلامية  تربية  الناس  وتربية  رسالته

 التفاني فيه. العمل وحب

 

  النتائج. 8

سس التي تركز عليها ريادة العمال في المنظورين بادئ وال لملمن خلال مناقشة الدراسة  

التي وجود تقاطع في المبادئ والسس    ؛الغربي والإسلامي توصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها 

 العمال في المنظورين الإسلامي والغربي من خلال : ترتكز  عليها ريادة 

  يرتكز   التي  والمعايير   والمبادئ  السس  نفس  ريادة العمال في المنظور الغربي على    تبلور فلسفة.  أ

 : المتمثلة في. الرأسمالي النظام عليها

إمكانيات وموارد   من  يملكه  ما  كل  واستثمارتشغيل    منح الريادي الحرية الكاملة والمطلقة في.  - 

 وتحقيق الهداف دون أية ضوابط.  الدخل لزيادة

ممارسته لعماله وفق هذه فصل    -  في  بالدين  الريادي  تقيد  العمل من خلال عدم  الدين عن 

 .المنظور فالدين لا علاقة له بشؤون الحياة وقضاياها

بأنها معنوية وليست مادية فلا وجود لقيم الخير والعدل    -  القيم والمبادئ والخلاق  إلى  النظر 

 والصدق في ممارسة ريادة العمال وفق هذا المنظور . 

ن القرآ  نص عليها  التيتستند ريادة العمال في المنظور الإسلامي إلى القيم والمبادئ والسس    ب.

  من خلال : الشريفةالكريم والسنة النبوية 

و    -  الصدق  في  المتمثلة  بالقيم الإسلامية  الالتزام  الذاتية من خلال  للضوابط  الريادي  خضوع 

 المانة والاخلاص في ممارسة العمال.  

بالشكل الذي   للأموال  والمناسب  المثل  الالتزام الخلاقي في ممارسة العمال من خلال الاستثمار   -

 الله .  لفرد والمجتمع وعدم استثمارها وإنفاقها فيما حرميعود  بالفائدة على ا

 

 .  توصيات الدراسة9

 : الآتي ائج التي تم التوصل إليها توص ي الدراسةتمن خلال الن  
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 عمال وفق القيم والمبادئ الإسلامية  لنها أعم وأشمل . ل على نشر وترسيخ ثقافة ريادة ال العم.  1

واد  والخلاقي  الديني  الوازع  تنمية.  2   العمل   وورش  والمحاضرات  الندوات  طريق  عن  العمال  لر 

  للأموال   المثل   استثمار  يكفل  الذي  بالشكل  العلام  ووسائل  والمجلات   التدريبية،  والدورات

 . المتاحة والموارد

  على   قائمة  ريادية  مشاريع  ابتكار  إلى   السليم  التوجيه  توجيههم  ومحاولة  العمال  برواد  . الاهتمام3

 الإسلامي.  المجتمع طبيعة   مع تتواكب إسلامية أسس

 في مجال ريادة العمال من منظور إسلامي .  والبحوث الدراسات المزيد من جراء.4 

 

 

 المراجع 

 القرآن الكريم 

  المؤلفات  

1. (، ،محمد  نوفل  و  جادو، صالح  ،دار  2007أبو  والتطبيق، عمان  النظرية  التفكير  ،تعليم   )

 المسيرة للنشر والتوزيع. 

 ( الإسلام ومشكلات العصر، بيروت ،دار الكتاب اللبناني 1981الرافعي، مصطفي، ) .2

 ( صناعة الابداع، الكويت ،شركة الابداع الفكر للنشر والتوزيع . 2008السويدان ،طارق)  .3

 . 1(، أخلاقيات الوظيفة العامة، عمان، مجدلاوي،ط1999، عبد القادر.)   الشيخلي .4

اني، أحمد بن حنبل أبو عبد الله، مسند الإمام أحمد بن حنبل، مصر، مؤسسة قرطبة،  الشيب  .5
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 14( ،اقتصادنا، بيروت، دار التعارف للمطبوعات، ط1981ه/  1401الصدر، محمد باقر ) .6

7.   ( بلال  والوادي،  ليث  في    2012القهيوي،  ودورها  والمتوسطة  الصغيرة  الريادية  ،المشاريع   )

 عملية التنمية، عمان ،دار حامد للنشر و التوزيع.

 تفسير القرآن الكريم، بيروت ،دار الفكر.  1401بن كثير، إسماعيل بن عمر،) .8

 (،تعليم التفكير رؤية في تنمية العقول المفكرة ، القاهرة ،عالم الكتب .  2002زيتون، حسن ،) .9
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(، دور التربية والثقافة في بناء حضارة إنسانية جديدة: الثقافة  1987عبد الدائم، عبدالله ) .10

 العربية الإسلامية بين صدام الثقافات وتفاعلها، بيروت، دار الطليعة. 

11. ( محمد،  الرياض  1998عبد الله،  المكتبات،  شؤون  عمادة  المعاصرة،  الاقتصادية  (،النظم 

 ،جامعة الملك سعود.  

(، المشروعات الصغيرة للشباب ما بعد عصر ريادة العمال،    2016عنبه، هالة محمد لبيب )   .12

 كلية التجارة، جامعة القاهرة..  

ل العلمية، إربد الردن  ( ،الريادة في العمال المفاهيم والنماذج والمداخ 2010مبارك مجدي) .13

 ،عالم الكتاب الحديث.

(،  مذاهب فكرية معاصرة، جدة، كنوز المعرفة،    2007ه/    1427مزروعة، محمود محمد ،) .14

 .2ط 

 الأطروحات 
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في تأسيس وتنمية المشروعات    تجارب بعض الدول الناجحة 
 الصغيرة والمتوسطة كمدخل لتأسيس النموذج الليبي 

  

 امال ميلاد حديدان                                 ابتسام ميلاد حديدان 

 ليبيا    -طرابلسكلية التقنية الالكترونية /  ليبيا           -جامعة المرقب كلية الآداب مسلاته

    basma_mem@yahoo.com                             amalhededan@gmail.com           

 

 الملخص : 

التطرق إلي أهم الدوافع التي دعت الدول إلي الاهتمام بالمشةةةةةةروعات  هدفت الدراسةةةةةةة إلى      

التعرف علي الخطط والسةةةياسةةةات التي تبنتها تجارب الدول الخرى  ، و   الصةةةغيرة والمتوسةةةطة

الدراسةةةةةةة على المنهج   ،  اعتمدت  تنمية وتطوير المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطةفي مجال  

وقد تضةةةةةةةةمنت الدراسةةةةةةةةة   ،الوصةةةةةةةةفي التحليلي بوصةةةةةةةةفه المنهج الملائم لطبيعة هذه الدراسةةةةةةةةة

عرض لنماذج من تجارب الدول وأهمية المشةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة  والتدريب إقامة وتأسةةةةةةةةيس  

تائج التعرف على أهم الدوافع التي دعت الدول إلى المشةةةاريع الصةةةغيرة . وقد كان من أهم الن

الاهتمام بالمشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة ، والتطرق إلى الخطط والسةةةةياسةةةةات التي تبنتها 

 .  تجارب الدول الخرى في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  –التنمية  :   الكلمات المفتاحية

 :  المقدمة

يعتمد التخطيط السةةليم على تقييم الخطط والسةةياسةةات السةةابقة لمعرفة نقاط القوة        

والاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة منهةةا  ونقةةاط الضةةةةةةةةةةةةةعف لنجنبهةةا ، والبةةدء في التفكير من حيةةث انتهي الآخرون   

للاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة من أخطةةاء تجةةاربهم ونجةةاحهةةا.  وتعةةد تجةةارب الةةدول النةةاجحةةة في مجةةال تنميةةة 

mailto:basma_mem@yahoo.com
mailto:malhededan@gmail.com
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روعات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة مجال للدول الراغبة في النجاح فبما نجحت فيه وتطوير المشةةة 

تلةك الةدول للاسةةةةةةةةةةةةةتفةادة من تلةك التجةارب لتمكن من وضةةةةةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة شةةةةةةةةةةةةةاملةة لتنميةة  

التجربةةةةة المريكيةةةةة و التجربةةةةة   تنةةةةاول  وتطوير هةةةةذا النوع من المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةةات. وهةةةةذا البحةةةةث 

طةةانيةةة  لاسةةةةةةةةةةةةةتخلاص الةةدوافع والاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةات  اليةةابةةانيةةة والتجربةةة الكنةةديةةة والتجربةةة البري

 والسبل لنجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 مشكلة الدراسة :  1.2

 ىأزماتها باللجوء إل ىتتغلب عل  ىالدول التي تعرضةةةةت للأزمات الاقتصةةةةادية اسةةةةتعانت حت     

مسةةةةاعدة مواطنيها للمسةةةةاهمة في حلحلة الزمات الاقتصةةةةادية التي عصةةةةفت بها ، عن طريق  

مساعدتهم على تأسيس مشاريع صغيرة ومتوسطة بطرق ووسائل تكفل نجاحهم فيها وعلى 

نحو يسةةهم في دفع عجل الاقتصةةاد. عليه فإن مشةةكلة هذه الدراسةةة تكمن في عرض تجارب  

ة المشةةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةطة والتعرف على بعض الدول في مجال تأسةةةةةةةةةةةةيس وتنمي

 السبل التي استطاعت من خلالها النجاح في ذلك .

 : أهمية الدراسة   1.3

تسةةةةةليط الضةةةةةوء على أهم التجارب الرائدة في مجال تأسةةةةةيس وتنمية تطوير العمال التي        

 يمكن الاحتذاء بها في ليبيا.  

 : ف الدراسةأهدا 1.4

 الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة. إلىأهم الدوافع التي دعت الدول  إلى. التطرق  

.  التعرف على الخطط والسياسات التي تبنتها تجارب الدول الخرى في مجال تنمية وتطوير 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
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 المفاهيم الإجرائية للدراسة : 1.5

 مختلفة تهدف إلى الرقي عملية تطور شةةةةامل أو جزئي مسةةةةتتنمية :  1.5.1
ً
مر وتتخذ أشةةةةكالا

مةةةا يتوافق مع احتيةةةاجةةةاتةةةه وإمكةةةانيةةةاتةةةه  ،  بوضةةةةةةةةةةةةةع المشةةةةةةةةةةةةةروع إلى النمو والاسةةةةةةةةةةةةةتقرار والتطور  

   الاقتصادية.

  المشررررروعات الصررررغيرة والمتوسررررطة :     1.5.2
ً
 ختلافلا مشةةةةاريع تختلف من دولة لخرى وفقا

امكانياتها وظروفها الاقتصادية والاجتماعية ، مثل طبيعة مكونات وعوامل الإنتاج ونوعية 

الصةةةةةةةةةةةناعات القائمة وحجم السةةةةةةةةةةةكان ومدى توفر القوى العامة ودرجة تأهيلها والمسةةةةةةةةةةةتوي  

النةةاتج المحلي الإجمةةالي وحجم الاسةةةةةةةةةةةةةتيراد والتصةةةةةةةةةةةةةةدير وغيرهةةا من ،  العةةام للأجور والةةدخةةل و

 . ة والاجتماعية التي تحدد ملامح التطور الاقتصادية للدولةالجوانب الاقتصادي

 :   منهجية الدراسة 1.6

الةدراسةةةةةةةةةةةةةة على المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةفي التحليلي بوصةةةةةةةةةةةةةفةه المنهج الملائم لطبيعةة هةذه   اعتمةدت     

الدراسةةةةة وذلك من خلال الاطلاع على الدراسةةةةات السةةةةابقة والكتب والدوريات ذات العلاقة 

 .لاستخلاص النتائج والخروج بمجموعة من التوصيات،  بموضوع الدراسة

 الدراسات السابقة : . 1.7

بعنوان  التجارب العربية والدولية الرائدة في مجال  ( :   2019دراسررررررررررررة المصرررررررررررررا ي    1.7.1

الةدروس المسةةةةةةةةةةةةةتفةادة لبنةاء نموذج ليبي ، حيةث هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة إلى   –حةاصةةةةةةةةةةةةةنةات العمةال  

ة لحاصةةةةةةةةةةةنات العمال وكيفية الاسةةةةةةةةةةةتفادة منها بما يتلائم مع  التعرف على الجوانب الإيجابي

معطيات الاقتصةةاد الليبي ، وتسةةليط الضةةوء على أهم التجارب العربية والدولية الرائدة في  
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مجةةال حةةاصةةةةةةةةةةةةةنةةات العمةةال التي يمكن الاحتةةذاء بهةةا في ليبيةةا. وقةةد خلصةةةةةةةةةةةةةةت إلى أن النموذج 

لنشةةةةةةةةاط حاصةةةةةةةةنات العمال للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  الليبي يعاني من تأخر صةةةةةةةةدور القوانين المنظمة 

الصةةغيرة والمتوسةةطة ، وضةةعف الوعي السةةياسةة ي والاقتصةةادي بأهمية حاضةةنات العمال في  

تنمية المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة ، وغياب الوعي والثقافة بتبني خذه الآليات ونقص  

 . ( 2019   المصرا ي :   في الخبرات التنظيمية والتوجيهية التي تعمل على نشرها

بعنوان تجارب دولية في مجال تنمية وتطوير ( :   2018بوقري      و دراسررررررة نورالدي   1.7.2

المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة ، والتي هدفت إلى عرض مجموعة من التجارب الدولية  

الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةطة ، وأوجه الاسةةةةةتفادة من 

تيجية شةةةةةةةةةاملة لتنمية وتطوير هذا النوع من المشةةةةةةةةةروعات في ليبيا ،  نتائجها في وضةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةترا

وأشةةةةةةةةةةةةارت النتائج إلى وجود تشةةةةةةةةةةةةابه كبير بين تلك الدول فيما يتعلق بالدوافع وراء الاهتمام  

بالمشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة وتطويرها من خلال توفير الطر القانونية والتشةةةةةةريعية  

ف عليها وتقديم الدعم لها وتوفير التمويل  وانشةةةةةةةةةةةاء هيئات ومؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات حكومية للإشةةةةةةةةةةةرا

اللازم عن طريق انشةةةةاء مؤسةةةةسةةةةات تمويل وضةةةةمان مخاطر تقديم الدعم والاسةةةةتشةةةةارات في  

بوقري    و نورالدي        مجال دراسات الجدوى والمسائل الفنية والإدارية والتسويقية والتدريب

: 2018  ). 

بعنوان تجربةة ليبيةا في مجةال تنميةة وتطوير ( :    2017دراسرررررررررررررة نورالردي  و خرون        1.7.3

المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات الصةةةةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةة ، وهةةدفةةت إلى عرض التجربةةة الليبيةةة في مجةةال تنميةةة 

وتطوير المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات الصةةةةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةة ، وخلصةةةةةةةةةةةةةةةت إلى أنةةه لا يوجةةد قةةانون خةةاص  

الخرى ، وأنه يوجد جهاز حكومي يعنى    بالمشةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةطة مقارنة بالدول 
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بشةةةةةةةؤونها وهو جهاز البرنامج الوطني للمشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةطة ، وأنه يتم تمويلها 

 عن طريق مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات متخصةةةةةةةصةةةةةةةة مثل المصةةةةةةةرف الريفي وصةةةةةةةندوق ضةةةةةةةان الإقراض  
ً
ماليا

نورالردي        لغراض التشةةةةةةةةةةةةةغيةل ومصةةةةةةةةةةةةةرف التنميةة والمصةةةةةةةةةةةةةرف الزراعي والمصةةةةةةةةةةةةةارف التجةاريةة

 .(  2017 : خرون و 

بعنوان  بعض التجةةارب الةةدوليةةة النةةاجحةةة في تنميةةة ( :    2010دراسرررررررررررررة الصررررررررررررو       1.7.4

نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسةةةةةةةةةةةةةطين ، وقد   –وتطوير المشةةةةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةةطة  

هدفت الدراسةةة إلي التعريف بالمشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة وتقديم بيانات متكاملة حولها  

تجربة الفلسةةطينية وخصةةائصةةها والمشةةاكل التي تعاني منها ؛ بالإضةةافة إلي عرض  ، وعرض ال

بعض النماذج من التجارب الدولية. وقد كشةةةةفت النتائج أن المشةةةةايع الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة  

في الةةةدول قةةةد حظيةةةت برعةةةايةةةة كبيرة من قبةةةل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات المحليةةةة والحكوميةةةة بةةةإصةةةةةةةةةةةةةةةدار 

ها الحماية والنمو والتطور ، كما انه قد تم التشةةةةريعات وصةةةةياغة السةةةةياسةةةةات التي حققت ل

انشةةةةاء مؤسةةةةسةةةةات وأجهزة تقوم بإمداد المشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة بالقروض اللازمة  

ومسةةةةةةةةةةةةةةاعةدتهةا على تسةةةةةةةةةةةةةويق منتجةاتهةا ، كمةا انتهجةت سةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات لةدعمهةا مثةل الاعفةاء من 

والاسةةةةةةةتشةةةةةةةارات  الضةةةةةةةرائب والنظم التمويلية والمسةةةةةةةاعدة ؛ بالإضةةةةةةةافة إلي التدريب والتأهيل  

 .(  2010 :الصو   )  الفنية والاقتصادية

بعنوان المشةةروعات الصةةغيرة كألية للحد من ( :   2009دراسررة الشررويرف و خرون    1.7.5

التجربة الليبية التي هدفت إلى التعرف على مفهوم المشةروعات الصةغيرة في ليبيا   –البطالة  

وبيان أثرها في الحد من البطالة ، وقد كشفت إلى أن  مفهوم المشروعات الصغيرة بالمجتمع  
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اط السةةةةري ، وأن المشةةةةروعات  الليبي قد اتخذ شةةةةكل المشةةةةروعات الفردية ومشةةةةروعات النشةةةة 

 ما ؛ وقد تبين ذلك من خلال تزايد أعداد 
ً
الصةةةةةةغيرة قد عملت إلى الحد من البطالة إلى حدا

العاملين بها حيث وصةةةةل معدل اسةةةةتيعاب المشةةةةروعات الصةةةةغيرة للعاملين فيها إلى المتوسةةةةط 

 .(  2009 :الشويرف و خرون   (  2012  –  2006خلال الفترة من    ) 

بعنوان المعوقات التي تحول دون مسةةةةةةةةةةةاهمة المشةةةةةةةةةةةروعات  ( :   2006دراسررررررررررة حرب    1.7.6

التجربة السةةةةورية ، وخصةةةةلت    –الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة في التنمية الاقتصةةةةادية والاجتماعية  

إلى أن أهم المعوقات هي المعوقات التنظيمية ذلك لارتباط هده المشةةروعات بجهات ووزرات  

القانونية المنظمة لهذه المشةروعات التي وضةعت منذ فترة بعيدة   مختلفة ، كذلك المعوقات

ولم يحدث عليها أي تطوير ، والمعوقات الإدارية والتي تتمثل في جهل العاملين فيها لساليب  

المةةةةاليةةةةة ذلةةةةك أن العلاقةةةةة بين البنود والمشةةةةةةةةةةةةةروعةةةةات   العمةةةةل الإداري الحةةةةديةةةةث ، والمعوقةةةةات 

ر من الإشةةكاليات مثل ارتفاع نسةةبة الفائدة وهشةةاشةةة  الصةةغيرة والمتوسةةطة يوجد فيها الكثي

النةةةةاتجةةةةة عن التةةةةأخر في   نظةةةةام تسةةةةةةةةةةةةةةةةديةةةةد القسةةةةةةةةةةةةةةةةاط والفوائةةةةد والضةةةةةةةةةةةةةمةةةةانةةةةات والمشةةةةةةةةةةةةةةةةاكةةةةل 

 .(   2006 :حرب   التسديد

تتفق الدراسةةةات السةةةابقة مع الدراسةةةة الحالية في كونها سةةةعت إلى تناول تجارب الدول في      

سبل تنميتها ، كما تم التطرق إلى التجربة الليبية تأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة و 

والمخضةةات التي مرت بها والحالة التي عليها الآن ، وما تحاول هذه الدراسةةة اضةةافته الخروج  

 بإضافات استرشاديه تتسقي من تلك التجارب.

 . الاطار النظري للدراسة:2

 أهمية المشروعات الصغيرة :  2.1
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تعتبر المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة أحد المكونات المهمة لاقتصةةةةةةاد أي بلد لنها عبارة عن خلايا       

صغيرة في النسيج الاقتصادي لا يمكن الاستهانة بها ، بل أن هذه المشروعات تعتبر الساس 

الةذي تقوم عليةه المشةةةةةةةةةةةةةروعةات المتوسةةةةةةةةةةةةةطةة والكبيرة والجهةة المكملةة والمغةذيةة لهةا سةةةةةةةةةةةةةواء في  

سةةةةةةةةةةةةةويق. ولاشةةةةةةةةةةةةةةك للمشةةةةةةةةةةةةةروعةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة أهميةة بةالغةة في دعم الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد  و التأالإنتةاج  

والمسةةةةةةةةاهمة في تحقيق التنمية المسةةةةةةةةتدامة بأبعادها الاقتصةةةةةةةةادية والاجتماعية والبشةةةةةةةةرية ،  

ذلك ما تحقق في اليابان وتايوان وكوريا وغيرها من الدول التي اسةةةةةةةةةةةةةتطاعت   ىوأكبر مثال عل

 
ً
 اقتصاديا

ً
 وثورة  أن تحقق نموا

ً
  2012ضياء :       حضارية يشهد لها التاريخ وبزمن قياس ي  كبيرا

 ،140  ). 

من مزايا المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة أنها تنشةةةةةط في معظم القطاعات الاقتصةةةةةادية على الرغم     

من الاختلافات في كثافة هذه النشةةةاطات بين قطاع وآخر ، وهي تنشةةةط في القطاع التجاري  

القطةةاع الصةةةةةةةةةةةةةنةةاعي والقطةةاع الزراعي الةةذي يشةةةةةةةةةةةةةمةةل فئةةة الإنتةةاج الحيواني كتربيةةة المواشةةةةةةةةةةةةة ي 

ور ، والتصةةةةةةةةةةةنع الزراعي والذي يتعلق بإخضةةةةةةةةةةةاع المنتجات الزراعية والدواجن والنحل والطي

للمعالجة الصةةةةةةةناعية كالعصةةةةةةةائر والغذية ، والبناء والانشةةةةةةةاء وتصةةةةةةةنيع التقنيات والدوات.  

 في البلدان 
ً
كما أنها تتميز بكفاءتها في اسةةةةةتخدام الموارد الولية والخامات المتاحة خصةةةةةوصةةةةةا

، كما أنها تشةةةكل بيئة مناسةةةبة للابتكار والابداع وخاصةةةة في    التي تتوافر فيها مثل هذه المواد

كما أن من أهم مزايا المشةةةروعات الصةةةغيرة أنها تعد أفضةةةل الطرق للحد    .  قطاع الصةةةناعة

من مشةةةةةةكلة البطالة من خلال توفير فرص عمل وتكلفة أقل من تكلفة المشةةةةةةروعات الكبيرة   

% ( ،  30  – 8وح نسةةةةةةةةةةةةةبة البطالة ما بين ) والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الحكومية. ففي الدول العربية تترا
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% ( 4.7بينما تبلغ نسبة البطالة في اليابان التي تعتمد على المشروعات الصغيرة ما نسبته ) 

    % ( من إجمالي القوى العاملة70، ذلك لن المشةروعات الصةغيرة في اليابان تشةغل قرابة )  

 . (  64،  2019ب  شايب و سعدي :

ابانية التي تعتبر في مجال إقامة وتنمية المشةةةاريع الصةةةغيرة واحدة من أغني  في التجربة الي     

ميةة  نالتجةارب العةالميةة وبمثةابةة نموذج يمكن أن يحتةذي بةه من قبةل كةل الةدول الراغبةة في ت

اقتصةةةةةةادياتها ، عملت على توفير المسةةةةةةاعدات للمشةةةةةةاريع الصةةةةةةغيرة سةةةةةةواء كانت مسةةةةةةاعدات  

ة إدارية وفنية  ريبيويقية ، وذلك من خلال اعداد برامج تدفنية أو تحويلية أو إدارية أو تسةةة 

خاصةةةةةة بالمشةةةةةاريع الصةةةةةغيرة.  وفي التجربة الكورية تم انشةةةةةاء هيئة تشةةةةةجيع تشةةةةةجع المشةةةةةاريع  

الصةةةةةةةةةةةةةغيرة تقةدم الدعم لهةا عبر توفير برامج للخةدمات والتةدريب.  وفي التجربة المريكيةة تم 

جية لمسةةةةاعدة وتطوير المشةةةةاريع الصةةةةغيرة مثل اتخاذ العديد من الخطط والبرامج الاسةةةةتراتي

التدريب على إدارة المشةاريع الصةغيرة ، كما تم تطوير مؤسةسةات مسةؤولة على إقامة وتنمية 

المشةةةةاريع الصةةةةغيرة تهدف إلى مسةةةةاعدة أصةةةةحابها لإقامة وتشةةةةغيل مشةةةةاريع صةةةةغيرة ناجحة ،  

تم إقامة مراكز تطوير   تقوم بتزويدها بالخدمات الاسةةةةتشةةةةارية والمسةةةةاعدات المالية ، كذلك

المشةةةةةةاريع بالمعاهد والجامعات تقدم الاسةةةةةةتشةةةةةةارات وتقام بها حلقات النقاش حول التدريب   

وكل ما تحتاجه المشةةةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةةةغيرة من أعمال ، وقد كان لهذا النشةةةةةةةةةةةةاط أثر في زيادة عدد 

.  وفي تجربة دولة السةةةةةةةةةةةودان تم تقديم (     18،    2009 : :  السرررررررررر لاوي             المنشةةةةةةةةةةةآت الصةةةةةةةةةةةغيرة

 لصةةةحاب المشةةةاريع الصةةةغيرة ، كما تم مالاسةةةتشةةةارات الفنية والاقتصةةةادية والمحاسةةةبية  
ً
جانا

عقد دورات تدريبية لصةحاب المشةاريع ، كما أنه في تجربة دولة سةنغافورة كان يتم تصةميم 
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      وليةةةة واحتيةةةاجةةةاتهةةةاالمؤتمرات ووضةةةةةةةةةةةةةع وتنظيم برامج تةةةدريبيةةةة عن التجةةةارة والسةةةةةةةةةةةةةواق الةةةد

   .(  87،  2016 :إبراهيم 

 نماذج م  تجارب الدول:         2.2

 التجربة الأمريكية لحاصنات الأعمال الإبداعية :  2.2.1

يعرف دليةل إدارة المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة في أمريكةا هةذه المشةةةةةةةةةةةةةروعةات حسةةةةةةةةةةةةةب مجةالات       

 في مجال التصةةةةنيع     النشةةةةاط المختلفة
ً
أقل فيها يكون صةةةةفة عامة عدد العمال  ، بفمنها مثلا

 ويمكن أن يصةةةل إلى  250من  
ً
 على مسةةةتوى   1500عاملا

 
عامل في بعض الصةةةناعات اعتمادا

إذ إن    ويعبر هذا التعريف عن مرحلة التقدم الاقتصةةةةادي والتي تعيشةةةةها أمريكا ،  الصةةةةناعة

 هو بةالقطع كب
ً
ولقةد انتهجةت الولايةات المتحةدة   ،    ير في الةدول النةاميةةمةا يعتبر لةديهةا صةةةةةةةةةةةةةغيرا

سةةةةةةةياسةةةةةةةة قومية منذ مطلع الخمسةةةةةةةينيات تسةةةةةةةتهدف دعم وتشةةةةةةةجيع المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة 

وتشجيع أصحاب المدخرات الصغيرة   ،والمتوسطة لتلعب دورًا كبيرًا في التنمية الاقتصادية 

لات البطالة والوصةةةةول إلى على اسةةةةتثمارها في مختلف النشةةةةطة الاقتصةةةةادية لمواجهة مشةةةةك

ولقد اعتمدت هذه السةةةةةةةةياسةةةةةةةةة القومية على عدد من   . التشةةةةةةةةغيل الكامل لعناصةةةةةةةةر الإنتاج

 :المحاور أهمها

يعرف باسةةةم الإدارة الاتحادية للمنشةةةآت الصةةةغيرة   1953. إنشةةةاء جهاز حكومي مركزي عام  

ة وحمةةايةةة  ليكون بمثةةابةةة الجهةةة المختصةةةةةةةةةةةةةةة عن تنفيةةذ السةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةة القوميةةة لإقةةامةةة وتنميةة 

 .المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم

 ..%2. منح المشروعات الصغيرة إعفاءات ضريبية تصل إلى 
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. قيام الإدارة الاتحادية للمشةةةروعات الصةةةغيرة بوضةةةع برامج للتدريب وتقديم الاسةةةتشةةةارات  

 .اللازمة لإقامة وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 . (  165،  2019 :اليونسكو    شروعات الصغيرةوضع نظام تمويلي لمساعدة الم . 

ويأتي دور المنظمات الحكومية في مسةةةةةةةاعدة وتطوير المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة         

 :من خلال

 .. إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 .مراكز تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة .

 .(  34،  2007  :السيد      . رابطة خدمات الإداريين المتقاعدين

ظهور فكرة الحةةةةاضةةةةةةةةةةةةةنةةةةات في الولايةةةةات المتحةةةةدة المريكيةةةةة والتي هي عبةةةةارة عن منظمةةةةات       

سةةةةتقبال ورعاية المشةةةةروعات الناشةةةةئة  لا   كانتنموية تتضةةةةمن حزمة متكاملة من الخدمات ؛ 

التي لا تملك الوسةةةةةةةائل اللازمة لمواجهة متطلبات الإنشةةةةةةةاء والتشةةةةةةةغيل ، وأكدت الدراسةةةةةةةات  

والتجارب تزايد حضةةةةةةةةانات العمال والتكنولوجيا بصةةةةةةةةورة طردية مع زيادة الطلب عليها ، لما  

، وقةةد بلغ عةةدد تتضةةةةةةةةةةةةةمنةةه من خبرة وإمكةةانةةات لزيةةادة قةةدرة المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات على البقةةاء والنمو

 .(  120،   1998مصطفي      حاضنة  ( 1000) الحاضنات في الولايات المتحدة ما يزيد على  

ويعتبر نموذج الحةةةةاضةةةةةةةةةةةةةن التكنولولأي بجةةةةامعةةةةة أوسةةةةةةةةةةةةةتن المريكيةةةةة من أشةةةةةةةةةةةةةهر نمةةةةاذج        

الجةامعةات الاسةةةةةةةةةةةةةتثمةاريةة في العةالم ، وهو نموذج يهةدف إلى تحقيق الشةةةةةةةةةةةةةراكةة والتعةاون بين  

بين الجةةةةةامعةةةةةة  الجةةةةةامعةةةةةات   تعةةةةةاوني  العلمي ، وهو مشةةةةةةةةةةةةةروع  البحةةةةةث  في  الإنتةةةةةاج  وقطةةةةةاعةةةةةات 

والحكومةةةة المحليةةةة وبمشةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة غرفةةةة التجةةةارة والقطةةةاع الخةةةاص. والحةةةاضةةةةةةةةةةةةةن التكنولولأي  
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 للتنمية الاقتصةةةةادية من خلال توظيف البحوث والمبتكرات  
ً
 مسةةةةاعدا

ً
مصةةةةمم ليكون عاملا

ي تحةدد نجةاح المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الفنيةة في مجةال  الجةامعيةة وتحويلهةا إلى المجةالات الرئيسةةةةةةةةةةةةةيةة الت

  .(  35،  2007  :السيد     الصناعة

وتتلخص آلية عمل حاضةةةةةةنات العمال بوضةةةةةةع برامج تدريب واسةةةةةةتشةةةةةةارات علمية يتبعها       

اديين يرغبون ببدء العمل في تأسةةيس مشةةاريعهم الخاصةةة بالشةةراكة مع مؤسةةسةةات  يانتقاء ر 

الدولة الكبرى ، عبر فترة الحضةةةةةانة تقدم فيها خدمات اسةةةةةتشةةةةةارية ومالية وقانونية  ووضةةةةةع  

،  خطط مفصةةةةةلة حول التمويل والاسةةةةةتثمارات اللازمة وبرامج السةةةةةيولة والإنتاج والتسةةةةةويق  

  121،    1998مصررررطفي       ت العلاقة حتي مرحلة الانطلاقوكل ما يتعلق بمسةةةةيرة الشةةةةراكة ذا

 ) .       

 وعموما هدفت حاضنات العمال الإبداعية بالولايات المتحدة المريكية إلى :     

.  مسةةةةةةةةةةةةةةاعةةدة خرياي الجةةامعةةات والمعةةاهةةد العليةةا من أصةةةةةةةةةةةةةحةةاب الفكةةار المبةةدعةةة على إقةةامةةة 

 ؤسساتهم ومشاريعهم الخاصة. م

. مسةةةةةةةةةةةةةاعةدة البةاحثين على الانتفةاع بنتةائج البحةاث التي ينفةذونهةا من مرحلةة العمةل المخبري  

 إلى مرحلة التطبيق العملي بهدف الإنتاج التجاري.  

. تقديم الاسةةتشةةارات الفنية في مجال دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية ودراسةةة حجم السةةوق  

 مة لبدء الإنتاج. والإنتاج  ومدي توفر العمالة والمواد الولية اللاز 

 . تقديم قروض ميسرة للمشاريع الصغيرة .

 . تنفيذ دورات تدريبية مكثفة للمؤسسات المختصة.
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 .  (  166،  2019 : اليونسكو     . المساعدة في وضع خطة للمشروع أو الشركة

 الشراكة بين الجامعات وقطاعات الصناعة والإنتاج :   –التجربة اليابانية   2.2.2

بةةةةالعلوم العصةةةةةةةةةةةةةريةةةةة والتكنولوجيةةةةة       انطلقةةةةت اليةةةةابةةةةان من أن رأس المةةةةال البشةةةةةةةةةةةةةري المزود 

المتطورة هو السةةةةةبيل الوحيد القادر على احداث تنمية مسةةةةةتدامة ، ولذلك أصةةةةةبح التعاون 

الإنتاجية من المواضةةةةةةيع السةةةةةةاسةةةةةةية والجوهرية في اليابان منذ بين الجامعات والمؤسةةةةةةسةةةةةةات  

الثمانينيات القرن الماض ي ، حيث تم إنشاء برامج تدريبية مشتركة بين الجامعات والمصانع  

، كما تم إنشةةةةةةاء لجنة متكونة من مجموعة العمل تمثل الجامعات والمؤسةةةةةةسةةةةةةات الإنتاجية 

لمشةةةةةةةةةةةةةتركةةة بين الجةةامعةةة والمصةةةةةةةةةةةةةنع ووضةةةةةةةةةةةةةع في اليةةابةةان التي عكفةةت على دراسةةةةةةةةةةةةةةة القضةةةةةةةةةةةةةةايةةا ا

التوصةةةةةةةةةيات المناسةةةةةةةةةبة لزيادة التعاون ووضةةةةةةةةةع الآليات المناسةةةةةةةةةبة لتدريب طلبة الجامعات في  

 .(  193،  1998 : مصطفي    المشاغل والمصانع لرفع درجة الابتكار لديهم

 ويتولى مسةةةةؤولية الشةةةةراكة بين الجامعات وقطاعات الإنتاج جامعات حكومية وخاصةةةةة       

ووزارات مثةل وزارة الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة والزراعةة والتجةارة واتحةاد وزارات التربيةة والعلوم والريةاضةةةةةةةةةةةةةة  

البحوثيةةةةة   ،عةةةةاهةةةةد البحوث التعةةةةاونيةةةةة  موالثقةةةةافةةةةة ومراكز و  إلى مئةةةةات المراكز  بةةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةة 

التعةاونيةة والتي يقع معظمهةا داخةل الجةامعةات وتتمثةل مهمتهةا في البحةث في المشةةةةةةةةةةةةةكلات التي  

      ح الفكةار التي تقوي العلاقةة بين الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة والجةامعةاتر اليةابةانيةة وط تواجةه الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة  

 . (  123،  2000 :العيسوي 

 وتهدف هذه المراكز إلى :        
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. تطوير تبادل المعلومات بين الجامعة والمؤسةسةات بحيث تسةمح بالتعاون الكامل والتبادل  

 ، والسةةةةةةةةةةماح للباحثين في الجامعات والمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا
ً
ت الإنتاجية بإجراء البحوث المشةةةةةةةةةةترك معا

 المشتركة والسماح باشراك المؤسسات الإنتاجية لتمويل ابداعات واختراعات الجامعات.  

. السةةةةةةةماح للجامعات بنقل وبيع التكنولوجيا إلى المصةةةةةةةانع الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة والسةةةةةةةماح  

براتهم لعضةاء الهيئات التدريسةية بتقاضة ي رواتب اضةافية من المؤسةسةات الإنتاجية لقاء خ

 واستشاراتهم وبحوثهم. 

. تعزيز أكبر فائدة من البحوث المشةةةةتركة بالجامعات والفكار الجديدة في نقل التكنولوجيا  

والصناعة  التي ينتظر منها أن تقوم بمساعدة الجامعات عن طريق احداث برامج تدريسية  

 .(  167،  2019 : اليونسكو     وتدريبية للطلبة الجامعين لتعزيز ابداعاتهم وانتاجيتهم

والتجربة اليابانية في مجال إقامة المشةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةطة نموذج يحتذى به      

 من الحكومةةة اليةةابةةانيةةة     ،  كونهةةا من أغنى التجةةارب العةةالميةةة في هةةذا المجةةال وأقةةدمهةةا
ً
وإيمةةانةةا

القانون السةةةةةةةاسةةةةةةة ي للمشةةةةةةةروعات   1963بأهمية المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة، فقد أصةةةةةةةدرت عام  

( لتحقيق الاسةةةةتقرار والحماية لها، ويهدف إلى تشةةةةجيع نمو 154لصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة رقم )ا

وتطوير المشةةروعات الصةةغيرة وتحسةةين الموارد والتسةةهيلات الإدارية المتاحة لها والمنا  الذي 

ات والةذي ية ات والتسةةةةةةةةةةةةةعينية وقةد تم تطوير هةذا القةانون في مرحلتي السةةةةةةةةةةةةةبعين  .تعمةل في ظلةه

وزيادة قدرتها الابتكارية للتوصةةةةةةةةل إلى ، شةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةطة  هدف إلى تطوير الم

، وقةةةد شةةةةةةةةةةةةةمةةةل هةةةذا   الاختراعةةةات التكنولوجيةةةة وتحقيق نمو متوازن في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاد القومي

 من الإجراءات التي تشةةةةةةةةةةةةةجع على تطوير مجةةةالات أعمةةةال جةةةديةةةدة من خلال 
ً
القةةةانون عةةةددا
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وقد توالت الإجراءات الحكومية التي  ،   ةتكامل المعرفة بين المشةةةروعات الصةةةغيرة والمتوسةةةط

هةدفةت إلى دعم هةذا القطةاع  ومنهةا منح المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةة إعفةاءات من 

الضةةةةةةةةةةةةةرائب والروسةةةةةةةةةةةةةم، وتوفير المسةةةةةةةةةةةةةاعدات الفنية والتمويلية والإدارية والتسةةةةةةةةةةةةةويقية لها، 

   لاسوالسةةةةةةةةةةةةةمةةاح لهةةا بةةالحصةةةةةةةةةةةةةول على قروض بةةدون فوائةةد أو ضةةةةةةةةةةةةةمةةانةةات لحمةةايتهةةا من الإف

  .(  211،  1998 : مصطفي

 بالنسةةبة لقطاع المشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة عندما تم إنشةةاء    1999وكان عام      
ً
فارقا

تهدف إلى توفير المساعدات  ،  الهيئة اليابانية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة كهيئة تنفيذية  

  :عبر الفنية والتمويلية والإدارية والتسويقية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة

  .سسات التمويلية لتوفير التمويل والدعم اللازم للمشاريع الصغيرة. إنشاء بعض المؤ 

. إلزام الشةةةةركات التي تحصةةةةل على مناقصةةةةات حكومية أن يكون نصةةةةيب الشةةةةركات الصةةةةغيرة  

 .% من قيمة المناقصة30والمتوسطة منها لا يقل عن  

ة  . تسةةةهيل الحصةةةول على قروض بنكية بشةةةروط ميسةةةرة وإيجاد نظام ضةةةمان القروض الممول

 .للمشاريع الصغيرة

. الإعفاء من ضةةةةةةريبة الدخل لفترات محددة وتوفير نظام ضةةةةةةريبي يشةةةةةةجع على الاسةةةةةةتثمار في 

إدخال التكنولوجيا في المشةةةةةةةاريع الصةةةةةةةغيرة، ونظام ضةةةةةةةريبي آخر يشةةةةةةةجع على إقامة المشةةةةةةةاريع  

 .الصغيرة في المناطق النائية

 من مخاطر الإفلا 
ً
 .س. التأمين على المشاريع الصغيرة خوفا

 .. إعداد برامج تدريبية إدارية وفنية خاصة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة

 .. إقامة المعارض الدولية لتسويق منتجات المشاريع الصغيرة
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. إلزام جميع المنظمات الحكومية وشةةةةةةةةةةبه الحكومية بإتاحة الفرصةةةةةةةةةةة للمشةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةغيرة 

 .(  125،  2000 :العيسوي     للحصول على العقود الحكومية

( مجموعة متبادلة بين الصةةةةةةةةناعات المختلفة تضةةةةةةةةم  1526ويوجد في اليابان أكثر من )          

 موزع على مراحةل التكةامةل الثلاث ، ومن خلال هةذه    52149أكثر من)   
ً
 صةةةةةةةةةةةةةغيرا

َ
( مشةةةةةةةةةةةةةروعةا

المجموعةةةات أمكن تحةةةديةةةد دور رجةةةال العمةةةال في تنشةةةةةةةةةةةةةيط وإقةةةامةةةة وتطوير وتحةةةديةةةث هةةةذه  

إلى اسةةةتطلاع رأيهم حول السةةةياسةةةات الواجب وضةةةعها لتحقيق منا   الصةةةناعات ، بالإضةةةافة  

 ومرت عملية التكامل بثلاث مراحل تمثلت في :   .أفضل لتطوير هذه المشروعات

تعتبر هذه المرحلة نقطة البداية في تسةةةةهيل لقاء وتعارف هذه المشةةةةروعات  : . مرحلة التبادل

المرحلةةةة أن تلتقي المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة لتحقيق تبةةةادل المعرفةةةة بينهمةةةا ، ويقصةةةةةةةةةةةةةةةد بهةةةذه  

والمتوسطة من أجل تعميق الفهم المشترك والمتبادل بينهما حول عدد من القضايا المرتبطة  

 .بالعمل، بالإضافة إلى محاولة خلق فرص لتطوير أعمال جديدة

بعد أن يتم التبادل بين المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة تبدأ في اتخاذ   :. مرحلة التطوير

لقرارات المتعلقةةة بةةأحةةداث التطوير وتنفيةةذهةةا، سةةةةةةةةةةةةةواء في مجةةال العمةةال ، أو التكنولوجيةةا  ا

 .متمثلة في تطوير منتجات جديدة، وتطوير تكنولوجيا جديدة، وتطوير أسواق جديدة

تمثل هذه المرحلة مرحلة جني الثمار حيث تتمكن المشةةةةةةةروعات المنتمية   :. مرحلة التسةةةةةةةويق

توضةةح   .(   168،    2019  :  اليونسرركو    ت التي تم تطويرها نتيجة التبادلإليها من تسةةويق المنتجا

هذه المراحل مدى التكامل والتعاون الذي تعمل في ظله المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة  
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 في اليةةةابةةةان ، والةةةذي يعتبر من أهم أسةةةةةةةةةةةةةرار نجةةةاح التجربةةةة اليةةةابةةةانيةةةة وأحةةةد دعةةةامةةةات  
ً
حةةةاليةةةا

 :حصاءات الآتيةاقتصادها القومي والذي يتمثل في الإ 

%( من إجمالي عدد المشةةةةةةةةةروعات  99. بلغ إجمالي عدد المشةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةطة )

 .%( من إجمالي المشروعات العاملة في مجال التصنيع99.5ونسبة)

عدد العاملين في المشةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةطة حسةةةةةةةةب مجالات النشةةةةةةةةطة المختلفة  . 

% ( 74ةةةةةةة )  لةةةةةةةةةةةةةة و  ،  % (من العاملين في مجال النشطة المختلفة  80حيث توفر فرص عمل ) لةةةةةةة 

 .للعاملين في مجال التصنيع

ى واعتماد الصةةةناعات الكبيرة عل  % (55) المسةةةاهمة في صةةةادرات القطاع الصةةةناعي بنسةةةبة   . 

ا لتحقيق مزيد من الوفرات في تكلفة الإنتاج   حيث بلغت ،  صةةةةناعات صةةةةغيرة أكثر تخصةةةةصةةةةً

         %( في صةةةةةناعة السةةةةةيارات 85، و)  %( في صةةةةةناعة المنسةةةةةوجات والملابس الجاهزة91النسةةةةةبة )

 .%(في صناعة الدوات الكهربائية87%( في صناعة الآلات، و)88و)  

والنقةةةل   في اليةةةابةةةان في صةةةةةةةةةةةةةنةةةاعةةةات التعةةةدين  . تتمثةةةل المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةة

والإنشةةةةةةاءات والمشةةةةةةروعات التجارية والخدمية المتمثلة في تجارة الجملة والتجزئة ، ويتسةةةةةةم 

المنا  الذي تعمل في ظله المشةةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةطة في اليابان بالمنا  الإيجابي ،  

 في إحداث هذا المنا  من أجل إي
ً
جاد بيئة صةةةالحة ومشةةةجعة  حيث تتفاعل عدة عوامل معا

لهذه المشةةةةروعات ، وبالتالي أصةةةةبحت المشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة أحد أهم الدعامات  

  .(  129،  2000 :العيسوي        الساسية في الاقتصاد الياباني

 التجربة الكندية مراكز التميز :  2.2.3
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وهي مراكز  ، تعد من أشةةةةةةةةةةكال الشةةةةةةةةةةراكة القوية بين الجامعات والمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الإنتاجية        

بحثيةةةة موجودة داخةةةل الجةةةامعةةةات للقيةةةام بتوثيق العلاقةةةة بين الجةةةامعةةةات والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات  

الصةةةناعية لتمويل مجموعة من البرامج لتطوير وتدعيم العلاقة بين الجامعات والصةةةناعة  

تمويلهةا بشةةةةةةةةةةةةةكةل منتظم ومسةةةةةةةةةةةةةتمر وذلةك للمحةافظةة على   ، وتحرص الحكومةة الكنةديةة على

ارتباطها مع المجتمع والمؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات الإنتاجية في الدولة. ومن مراكز التميز التي أنشةةةةةةةةةةة ت في  

كنةدا مركز جةامعةة أونتةاريو لتكنولوجيةا المعلومةات والاتصةةةةةةةةةةةةةالات والتي قةامةت بتحويةل نتةائج 

ؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةةناعية والإنتاجية ،  البحوث العلمية والتكنولوجية إلى تطبيق عملي في الم

وذلك من خلال الشةةةةةةراكة والتعاون بين جامعة اونتريو والمؤسةةةةةةسةةةةةةات الوطنية للوصةةةةةةول إلى 

  170،    2019  :  اليونسركو    أفضةل الاختراعات في مجال المعلوماتية والاتصةال ومن ثم تسةويقها

 وتهدف مراكز التميز في كندا إلى :   . ( 

 . إقامة روابط شراكة قوية واستراتيجية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية.  

. الاسةةةتثمار في الابداع للوصةةةول إلى التكنولوجيا المتقدمة من خلال البحاث المشةةةتركة ذات 

 العلاقة بالصناعة.  

 الإنتاجية وسوق العمل.   . الوصول إلى نتائج علمية وذلك عن طريق المؤسسات

 . تدريب كبار العاملين واعدادهم نحو إدارة العمل الإبداعي . 

الإبةةةةةداعيةةةةةة الخرى المحليةةةةةة والوطنيةةةةةة   الجةةةةةامعةةةةةات والمراكز  مع  المهةةةةةارات والمعةةةةةارف  تبةةةةةادل   .

 والعالمية.  

 . (  56،  2007  :السيد     . تسويق التكنولوجيا الناتجة عن البحاث التطبيقية
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 الجامعة الصناعية :  –التجربة البريطانية     2.2.4

يرجع سةةةةةةةةةةةبب ظهور جامعة الصةةةةةةةةةةةناعة إلى ازدياد حاجة أصةةةةةةةةةةةحاب العمل في بريطانيا إلى        

 1992عمال بمهارات عالية معاصةةةةةةةةةةرة لوسةةةةةةةةةةائل القنية ، وبدأت فكرة الجامعة الصةةةةةةةةةةناعية  

الشةةةةةةةةةةةةةراكةةةةة بين القطةةةةاعين العةةةةام وتمثةةةةل هةةةةذه الجةةةةامعةةةةات رؤيةةةةة الحكومةةةةة البريطةةةةانيةةةةة نحو  

والخةةةاص في كةةةل من انجلترا  وويلز وايرلنةةةدا الشةةةةةةةةةةةةةمةةةاليةةةة ، وتشةةةةةةةةةةةةةبةةةه هةةةذه الفكرة الجةةةامعةةةات 

المفتوحةةة وذلةةك من أجةةل تقةةديم المهةةارات وتوفير التةةدريةةب والتعليم اللازمين لكةةل عةةامةةل في  

طلب المر كافة المجالات. ونظرا لنه لا يقوم بمثل هذا العمل مؤسةةةةةسةةةةةات تعليمية أخرى تت

الحةةاجةةة إلى مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة علميةةة كجةةامعةةة الصةةةةةةةةةةةةةنةةاعيةةة ،  لتةةأخةةذ المبةةادرة والقيةةادة وتنسةةةةةةةةةةةةةق 

وقد هدفت الجامعة الصةةةةةةناعية   .(   176،    2005 :  عطية     النشةةةةةةاطات والتغيير نحو الفضةةةةةةل

 إلى:  

 . إيجاد الفرص أمام الفراد للعمل وتطوير اتجاهاتهم نحو المهنة وإقامة سوق تنافس ي. 

 فاية القوي العاملة وتوفير فرص التدريب أثناء العمل. . رفع ك

 . تكوين مراكز للتعلم الوطني ترافق العامل في ورشته ومنزله ومراكز التعليم المحلية.

. خلق نظم لتسةةةةةةةةةةةهيل الاتصةةةةةةةةةةةال ولتقديم الخدمات الارشةةةةةةةةةةةادية ووضةةةةةةةةةةةع قدرتها على محاكاة  

  .(  130،  2000 :العيسوي        السوق 

 :  النتائج والتوصيات. 3

 النتائج : 3.1

 من أهم الدوافع التي دعت الدول إلى الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة :      

 . تشجيع روح المبادرة والريادة في مجال العمال وتبني الفكار الإبداعية لإقامة المشاريع.1
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والتأقلم مع الظروف الصةةةةةةةةةةعبة . تمكين المشةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةطة على التكيف 2

والطارئة خلال فترة الركود الاقتصةةةةةةادي ، والمرونة العالية على الاسةةةةةةتجابة لجميع التغيرات 

 التي تحصل في البيئة المحيطة ، وذلك على عكس المشروعات الكبرى.

 . توفير العمل الجيد للحد من مشكلة البطالة.3

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة .. تحسين مستوى دخول العاملين 4

 . توفير المنتجات والسلع الوسيطة .5

. تنويع مصةةادر الدخل وخاصةةة بالنسةةبة للدول التي يعتمد اقتصةةادها على انتاج وتصةةدير  6

 سلعة واحدة فقط ثل الدول النفطية.

 . المساهمة في تحقيق إحلال الواردات وتنمية الصادرات.7

ام الحلية وذلك عن طريق إقامة مشةةةةةةةةةروعات تعتمد على المواد  . الاسةةةةةةةةةتفادة من المواد الخ8

 الخام والمحلية.

 . تحقيق التنمية المكانية وخاصة في المناطق النائية والارياف9

التي تبنتهةةةةا تجةةةةارب الةةةةدول الخرى في مجةةةةال تنميةةةةة وتطوير      أمةةةةا الخطط والسةةةةةةةةةةةةةيةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة فتتمثل في : 

إطار قانوني وتشةريعي ينظم عمل المشةروعات الصةغيرة والمتوسةطة وعلاقتها بالغير . توفير 1

 والمزايا والاعفاءات التي تتمتع بها.  

. انشةةاء هيئات ومؤسةةسةةات حكومية أو غير حكومية تتولي مهمة دعم وتحفيز المشةةروعات  2

 ة أو الفنية.الصغيرة والمتوسطة لتذليل كل الصعاب التي تواجهها سواء ن الناحية الإداري
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 . اجراء دراسات الجدوى.3

.  انشاء حاضنات العمال بهدف دعم المبادرين من أصحاب المشروعات الطموحة الذين 4

 لا تتوافر لديهم الموارد المالية الكافية لإنشاء تلك المشروعات

. انشةةةةةةةةةةةةةاء مراكز للتةدريةب والاسةةةةةةةةةةةةةتثمةارات بهةدف رفع كفةاءة ومهةارات أصةةةةةةةةةةةةةحةاب المشةةةةةةةةةةةةةاريع  5

 ين بها.والعامل

. انشةةةةةاء مؤسةةةةةسةةةةةات مالية متخصةةةةةصةةةةةة بتمويل المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة وظيفتها السةةةةةاسةةةةةية  6

 الدعم المالي لتلك المشروعات بشروط ميسره وبأسعار فائدة منخفضة.

. انشةاء صةناديق ضةمان مخاطر الائتمان الممنوح للمشةروعات الصةغيرة والمتوسةطة بهدف 7

 تشجيع المؤسسات المالية على اقراضها.  

. انشةةةاء جهات تتولي مسةةةاعدة المشةةةروعات على تسةةةويق وتصةةةدير منتجاتها وتخفيض جزء  8

 من العقود والمشتريات الحكومية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 

 التوصيات : 3.2

 . إدراج منهج حول تأسيس المشاريع الصغيرة والعمال الريادية ضمن المناهج الجامعية.  1

 هد المهنية وربطها بالمؤسسات التي يمكنها دعمها.  . التركيز على إقامة المعا2

 :المقترحات   3.3

. دراسةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةدى إمكةةةانيةةةة مةةةد التعليم الم ي إلي جةةةامعي واعةةةداد الرسةةةةةةةةةةةةةةةائةةةل واطراحةةةان حول 

 تأسيسه في البنية التعليمة بمنهجية تعطيه الولية.  

 :  لمراجع. ا4
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( ، التجةةةارب المقةةةارنةةةة لتحفيز وتنميةةةة المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات    2016نبيةةةل عبةةةدالرؤوف )  ،  . إبراهيم  1

 بيروت . المتوسطة والصغيرة ، أكاديمية الشروق ،

( ، دور مصةةةةةةةةةةةةةف التنميةةة كةةأداة تمويةةل للمشةةةةةةةةةةةةةةايع    1997. البرني ، عبةةدالسةةةةةةةةةةةةةلام ال جيلي )  2

 الاستثمارية في القطاعات الإنتاجية ، مركز البحوث الاقتصادية ، ليبيا.

خبرات عالمية ن دار الوفاء   –( التعليم والتنمية البشةرية   2007إبراهيم أحمد )، . السةيد  3

 .مصر ،

( ، المشةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة كألية   2009سةةةةةةةةبتمبر   21محمد عمر وآخرون )  ،   الشةةةةةةةةويرف. 4

التجربة الليبية ، أعمال مؤتمر دور ريادة العمال في تطوير المشروعات    –للحد من البطالة  

 .318  – 303الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي ، 

عية الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة في خلق ( ، دور المشةةةةةةروعات الصةةةةةةنا 2009خالد ) ، . السةةةةةةهلاوي  5

 . الجزائرفرص عمل جديدة ،دار العلا ، 

( ، بعض التجةارب الةدوليةة النةاجحةة في تنميةة وتطوير   2010سةةةةةةةةةةةةةمير زهير )  ،  . الصةةةةةةةةةةةةةوص 6

نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسةةةطين ، بحث منشةةةور على   –المشةةةاريع الصةةةغيرة والمتوسةةةطة  

 .7.2021. 31شبكة الانترنت ، 

دراسةةةةةةةةةةةة في مفهوم التنمية  –( ، التنمية في عالم متغير    2000عبدالرحيم ) ، . العيسةةةةةةةةةةةوي  7

 مصر.ومؤشراتها ، دار الشروق ، 
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تجارب بعض الدول الناجحة في تأسيس  
والمتوسطة  وتنمية المشروعات الصغيرة 

 كمدخل لتأسيس النموذج الليبي

 ابتسام ميلاد حديدان 
 ميلاد حديدان   مالا
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( ، التجةارب العربيةة والةدوليةة الرائةدة في مجةال حةاصةةةةةةةةةةةةةنةات    2019سةةةةةةةةةةةةةةالمةة )  ،  . المصةةةةةةةةةةةةةراتي  8

دة العمال في تطوير الدروس المستفادة لبناء نموذج ليبي ، أعمل المؤتمر دور ريا –العمال 

 .ليبياالمروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي ، 

( ، المعوقةةات التي تحول دون مسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةة المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة    2006يةةان )  ، بحرب  .  9

التجربة السورية  ، مجلة جامعة دمشق   –والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

  .129 -111ة ن المجلد الثاني والعشرون ، العدد الثاني ، للعلوم الاقتصادية والقانوني

( ، التعليم التقني المنتج النتائج والانعكاسةةةةةةات ، مجلة جامعة   2012محمود ) ، ضةةةةةةياء  . 10

 .175  – 132الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارية ، المجلد التاسع ، العدد التاسع ، 

لحةةديةةث في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد القيةةاسةةةةةةةةةةةةة ي بين النظريةةة  ( ، ا  2005عبةةدالقةةادر محمةةد )  ،  عطيةةة  .  11

 .  مصروالتطبيق ، الدار الجامعية ، 

( ، تجةةارب دوليةةة في مجةةال    2018سةةةةةةةةةةةةةةةالمةةة محمةةد )  ،  علي ابوبكر و بوقرين  ،  . نورالةةدين  12

 7. 17تنمية وتطوير المشةروعات الصةغرى والمتوسةطة ، بجث منشةور على شةبكة الانترنت ، 

 .2021. 

( ، الجامعات وتحديات المسةةةةةةةةةةةةةتقبل ، مجلة عالم  1998محمد ) السةةةةةةةةةةةةةعد ، . مصةةةةةةةةةةةةةطفي  13

 الفكر ة المجلد التاسع عشر ، العدد الثاني ، الكويت.

 



     

 

 

 

 

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم البحث العلمي  
 ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية

 ت العجيل   –دراسة  تطبيقية بمركز  البحوث الاقتصادية  
 خالد عبدا لله تليش    

 جامعة الزاوية  –كلية الاقتصاد العجيلات 

khaledtlalesh@gmail.com 

 

 الملخص 

الموضوعات المهمة وخاصتا في الوقت الحال، وذلك يعد الاهتمام بمراكز البحوث الاقتصادية من  

في شتى المجالات  العلمية والتطبيقية  بالبحوث  العلمي وزيادة الاهتمام  البحث  من اجل تطوير 

وعليه  والريادية،  الابتكارية  بالبحوث  القيام  على  البحاث  صغار  تشجيع  وكذلك  الحياتية، 

دور مراكز البحوث الاقتصادية في دعم البحث تمحورت مشكلة البحث في طرح التساؤل التالي :ما  

العلمي ومخرجاته الابتكارية والريادية من وجهة نظر العاملين فيه؟  كما تهدف هذه الدراسة إلى 

الاقتصادية  البحوث  بمراكز  والريادية  الابتكارية  العلمي  البحث  مخرجات  مستوى  قياس 

يص الظاهرة موضوع البحث مستخدما  تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لتشخ  بال جيلات،

في ذلك استمارة الاستبيان لجمع البيانات من مجتمع الدراسة والذي يتمثل في العاملين بالمركز  

  ( حوالي  عددهم  والبالغ  الشامل  40الاقتصادي  المسح  عملية  استخدام  تم  وباحث،  موظف   )

على البيانات  تحليل  في  الاعتماد  وسيتم  الدراسة،  مجتمع  الحزمة   لفراد  برنامج  استخدام 

( الاجتماعية  البحوث spssالإحصائية  مراكز  دور  محور  حول  نتائج  إلى  الدراسة  توصلت   ،)

mailto:khaledtlalesh@gmail.com
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 عبدالله تليش خالد 
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بمتوسط   معياري   %3.501الاقتصادية  اختبار%0.908وانحراف  أما  t71.253 ،قيمة  محور % 

%      0.605وبانحراف معياري %    2.643كانت بمتوسط  والإبداعمخرجات البحث العلمي الابتكار  

%  مما يدل على أن هناك توافق كبير لمركز البحوث على دعم البحث .  94.664وقيمة اختبار  

 العلمي ومخرجاته الابتكارية والريادية. 

 مراكز البحوث، الريادة ،الابتكار،البحث العلمي-:الكلمات المفتاحية

 المقدمة:1.1

تعد مراكز البحث العلمي  البيئة العلمية المناسبة والصالحة لإعداد البحوث فهي امتداد       

لمراحل علمية سابقة وكأحد أهم القطاعات التعليمية الرئيسية في مجال البحث العلمي  لما له 

من دور مهم في مجال الإنتاج الفكري  والابتكار للحصول على الخبرات والمهارات الفنية  

التنظيمية والإدارية، و لتحقيق الهداف الاقتصادية والبي ية والاجتماعية للتنمية و 

المستدامة، وظهرا جليا في السنوات الخيرة الدور الهام الذي تقوم به  مراكز البحوث 

الاقتصادية تطوير عملية التنمية الاقتصادية وريادة العمال وتركز المراكز البحثية على 

اع ، وحتى يتسنى لمراكز البحث العلمي من المساهمة في النمو الاقتصادي يجب للابتكار والإبد

أن تخصص له موارد مالية كافية للإنفاق على البحوث الابتكارية والمميزة بالإضافة إلى تشجيع 

صغار الباحثين من طلاب الجامعات في مشاريع التخرج ودعمهم ماديا ومعنويا وتبنى أفكارهم 

ق مراكز البحث العلمي ، يعتبر البحث العلمي من أهم النشاطات التي  وتطويرها عن طري

يمارسها العقل البشرى،فمن المعروف إن تقدم المم ونهضتها الحضارية مرهونة برعايتها 

واهتمامها به وتطبيقاتها، وعليه يجب الاهتمام بمؤسساته وأدواته كمراكز البحاث والدراسات  
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ها أو الخاصة لما لها من أهمية ودور أساس ي في عملية صنع  والجامعات، سواء الحكومية من

 ( 1،ص2012القرار و أعداد السياسات العامة للدول) ساس ي،وطارق،

 - يهدف هذا البحث إلى تحقيق التي: -أهداف البحث : -2.1

قياس مستوى مخرجات البحث العلمي الابتكارية والريادية بمراكز البحوث الاقتصادية  -

 بال جيلات 

عمل على تطوير البحث في مختلف العلوم التطبيقية والإنسانية، وتشجيع صغار البحاث ال-

والخريجين على نشر بحوثهم في المجلات العلمية من اجل  تحقيق التنمية المستدامة للبحث 

 العلمي الاكاديمى. 

 التعرف على الساليب المتبعة في المراكز البحثية لتطوير كفاءات باحثيها -

 -مية البحث:  تكمن أهمية البحث في التي:أه- 3.1 

تكمن أهمية البحث في أهمية البحث العلمي والابتكارات الريادية ودوره في تحقيق التطورات -

العلمية والابتكارات وبراءة الاختراع، وعن طريق هذه الدراسة يمكن إفادة المسئولين بالمراكز 

يلات العمل على توطين البحث العلمي،  البحثية وخاصتا مركز البحوث الاقتصادية بال ج

 وتطوير كفاءاتهم و الاستفادة من   المراكز من وجهة نظر  الباحثين فيه. 

تكمن مشكلة البحث في واقع مراكز البحوث الاقتصادية في دعم البحث  -مشكلة البحث : -4.1 

البحوث الابتكارية العلمي ومخرجاته الابتكارية والريادية،  و تشجيع صغار الباحثين للقيام ب
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والريادية، وعليه تمحورت مشكلة البحث في طرح التساؤل التالي:ما دور مراكز البحوث 

الاقتصادية في دعم البحث العلمي ومخرجاته الابتكارية والريادية من وجهة نظر العاملين فيه؟ 

ة بال جيلات  نظرا للإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة في ليبيا ومركز البحوث الاقتصادي

خاصتا، وتحديدا عن تراكم تاريخي في مجال البحث العلمي والإبداع  الفكري والابتكار الريادي 

من اجل تحقيق تنمية مستدامة، ولمعالجة هذه المشكلة البحثية، وتكوين الإطار النظري نطرح  

 مجموعة من الافتراضات  لحل هذه المشكلة. 

 - دراسة على فرضيتن رئيسين هما:تقوم هذه ال  -فرضيات البحث: -5.1 

الفرضية الرئيسة الولى :يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مركز البحوث الاقتصادية في -  

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مركز  -الفرضية الثانية:-مخرجات البحث العلمي الابتكارية.  

 البحوث الاقتصادية على مخرجات البحث العلمي الإبداعية. 

يتمثل مجتمع الدراسة في مراكز البحث العلمي في ليبيا  تم اخذ  -مجتمع وعينة البحث :-6.1

عينة عشوائية من مجتمع الدراسة تمثل فى مركز البحوث الاقتصادية بال جيلات، تم توزيع    ) 

 ( استبيان.  89

رها في دعم مراكز البحوث الاقتصادية ودو   -تتمثل الحدود الموضوعية :--حدود البحث:-7.1

 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية

 مركز البحوث الاقتصادية بال جيلات -تتمثل الحدود المكانية:-
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إلى حينه، وهى فترة جمع البيانات من مجتمع   2020- 7-15الفترة من  -تتمثل الحدود الزمنية:-

 وعينة الدراسة.

 - ت(:منهجية البحث) أسلوب وأداة جمع البيانا-8.1

يعد هذا البحث من البحوث الوصفية التحليلية و التي اعتمدت منهج دراسة الحالة للمراكز   

البحثية، ومنهج البحث الاجتماعي الشامل لمجتمع البحث، قام الباحث بتصميم استمارة  

استبيان لتكون الداة الرئيسية لجمع البيانات، وذلك من خلال ما تم استخلاصه من الجانب 

لهذا البحث، طلب من المستجيب وضع علامة ) / ( أمام الإجابة التي يراها مناسبة، ثم  النظري 

وزعت على الباحثين القارين والمتعاونين مع مركز البحوث الاقتصادية بال جيلات بعد أن تم 

عرضها على مجموعة من الخبراء وأجريت عليها التعديلات اللازمة، كما استخدمت المقابلة 

،حيث قام الباحث بأجراء مقابلة مع مدير المركز ))د حاتم زغيل ((، من اجل كأداة أخرى 

الحصول على معلومات متعلقة بالطرق والساليب لكيفية تطوير مركز البحوث الاقتصادية 

بال جيلات،   استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لحل مشكلة البحث بعد الاطلاع على  

بالموضوع وقد تمت معالجة البيانات إحصائيا  باستخدام البرنامج   الدبيات السابقة المتعلقة

 .   spssالإحصائي 

  -متغيرات البحث:-9.1

 يتمثل المتغير المستقل: البحث العلمي ومخرجاته الابتكارية و الإبداعية. -

 يتمثل المتغير التابع: مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم البحث العلمي - 
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توجد العديد من الدراسات التي تناولت موضوع البحث العلمي و   -الدراسات السابقة:10.1

 -ريادة العمال، وفي هذا الجزء سنعرض بعض أوجه التشابه والاختلاف مع  دراستنا الحالية:

( دور البحث العلمي في دعم التنمية المستدامة، اعتمدت هذه الدراسة 2011دراسة) جمال، -

على أهمية البحث العلمي في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وأهمية حل المشاكل التي 

تعرقل البحث العلمي، وإقامة مراكز بحثية مرموقة تحل مشاكل المجتمع وتحقق رفاهية  

الدراسة فى توطين البحث العلمي، وتطوير كفاءات باحثيهم ومدى  المواطن،وهى تتوافق مع هذه

 الاستفادة من هذه المراكز من وجهة نظر الباحثين القارين والمتعاونين بها.

( تأثير البحث العلمي على النمو الاقتصادي في الدول العربية، اعتمدت   2015دراسة)  خالد، -

والدوريات العربية والجنبية التي   E-eivesمة الجاهزة هذه الدراسة في منهجيتها على برنامج الحز 

تناولت العلاقة بين البحث العلمي والنمو الاقتصادي من ) البنك الدولي ومنظمة اليونسكو( 

تضمنت الدراسة ست دول عربية وتوصلت إلى نتائج تبرز أهمية البحث العلمي في النمو 

معات العربية على الاهتمام بالبحث العلمي الاقتصادي، وتزايد دوره في المستقبل وحث الجا

لإحداث التغيرات المختلفة والوصول إلى مستويات تقدم اقتصادي يحقق الرفاهية للمواطن 

 العربي.اختلفت مع هذه الدراسة في عينة الدراسة والبرنامج الآحصائى المستخدم.

ترتيبها بتصنيف التايمز (  تأثير النشر العلمي الدولي لجامعة بنها على 2019دراسة) ناصر،-

للموضوعات، تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الهداف الإستراتيجية بالتعاون مع الهيئات  

المعنية بالبحث العلمي والنشر ،وتقديم التقدير والاعتراف العلمي لمن يقوم من أعضائها بالنشر  
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ا. اتفقت مع هذه  الدولي، وتحفيزهم ماديا ومعنويا وذلك من خلال دعم البحث العلمي ببنه

 الدراسة فى الجانب النظري للدراسة  في التركيز على الإبداع والابتكار.  

دراسة) عبد المحسن،وطارق،بلا(دور البحث العلمي في تحديد ومعالجة قضايا التنمية  -

الإدارية، تهدف هذه الدراسة إلى دور البحوث العلمية والإدارية على تحقيق التنمية الإدارية 

ودة مع الإشارة إلى معوقات البحوث الإدارية وسبل تجاوز هذه المعوقات وتفعيل حركة المنش

 البحوث الإدارية.اختلفت مع هذه الدراسة فى العنوان والهداف وعينة الدراسة

   -. الجانب النظري:2

من المفترض أن تقوم هذه المؤسسات البحثية بالمساهمة في النمو  -البحث العلمي: -1.2

ي للدولة وهو نقل وتوطين التكنولوجيا الجديدة التي تؤدى إلى استحداث خدمات الاقتصاد

جديدة، أو تحسن جودة الخدمات السابقة كما قال"ديفيد انكوا، أستاذ بجامعة باريس،فان 

%من شأنها أن تحقق 1زيادة إضافية في نفقات البحث العلمي والتطوير التكنولولأي بمقدار 

%"، حيث تتم آليات البحث العلمي بتوفر ثلاث عناصر رئيسية 30حوالي زيادة في الإنتاج تقدر ب

 - هي:

 الموارد المالية الكافية للإنفاق على البحث العلمي الجيد. -

 الطلب المستمر على البحث والإبداع, -

 (3،ص2010الباحث ذو الخبرة الجيدة والقدرة المطلوبة للابتكار والتطوير.)  زايد،-
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 - الإبداع:مفهوم  -2.2

يري البعض أن الإبداع في مجال العمال هو تطوير الإنتاج كما ونوعا، وخفض في التكاليف،  

وهذا يقود إلى أن الإبداع عملية فكرية يجمع بين المعرفة المتألقة والعمل الخلاق، وتتعامل مع 

ي ية الواقع وتسعى نحو الفضل، فضلا عن كونها نتاج تفاعل متغيرات شخصية وسلوكية وب

م حيث عرف  1912يحتويها أشخاص مميزون، ومن خلال كتابة نظرية التطور الاقتصادي عام 

الإبداع بأنه"الحصيلة الناتجة عن ابتكار طريقة او نظام جديد فى الإنتاج يؤدى إلى تغيير  

 مكونات المنتج وكيفية تصميمه"

 - أنواع الإبداع: يتمثل في التي:

 منفذ جديد لتصريف الإنتاج. - 2                              إيجاد تنظيم جديد.  -1       

 تخفيض التكاليف. -4اكتشاف طريقة جديدة في الإنتاج لم تكن معروفة من قبل        -3     

 ( 4،ص2010اكتشاف مصادر أخرى للمواد الولية.) زايد،-5

 مفهوم الريادة -3.2

ناء وتطوير منظمات العمال القادرة على المنافسة يعتبر المشروع الريادي الساس في ب            

 والدخول في السواق العالمية إذن هي القدرة والرغبة في تنظيم وادارة العمال ذات الصلة بها.
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الريادي: هو الشخص الذي يتمتع بمواصفات جيدة ومهارات عالية واخذ المبادرة ورحابة 

ة والاقتصادية والبي ية وتقبل جزء من الصدر وحسن الخلق، وتنظيم الآليات الاجتماعي

 المخاطر والفشل من اجل التطوير والإبداع، وله القدرة على التعبير بين الحين والخر . 

 - يمكن تصنيف العمال الريادية والإبداعية إلى التي: -أنواع العمال الريادية:-4.2

بيوتر، و بل غيتس مؤسس  ابتكاريه بحثية مثل ما قام به ستفن جاب مؤسس شركة ابل كوم - 

 شركة ميكرو سفت.

 أبتكارية مطورة من أفكار ومعلومات تكنولوجية كانت متوفرة فى السابق.-

 ( 10-7،ص2010الملكية لعمال أبتكارية.) زايد،-

 -مصادر تطوير الفكار الريادية والإبداعية فى مجال البحث العلمي:-5.2

ر الباحثين لتقديم بحوث جديدة ودعمهم ماديا مراكز البحث العلمي التي تقوم بدعم صغا - 

 ومعنويا.حتى تتحقق مشاريع ريادية على ارض الواقع تساهم في إثراء البحث العلمي. 

الجامعات حيث يتمثل هذا الجانب في مشاريع التخرج التي يقوم بها طلاب البكالوريوس - 

والماجستير والدكتوراء، وهي غالبا ما تعالج مشكلات حديثة وواقعية وجديدة في مجتمع 

الدراسة تساهم في الابتكار والإبداع والتميز للجهة الصادرة منها أولا و للبحث العلمي فى البلد 

 وكذلك تتوصل الى نتائج تساهم في حل العديد من المشاكل.ثانيا 
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عامل الصدفة، قد يلعب دورا كبيرا في عملية الابتكار والإبداع و يمكن تطويرها وتحويلها إلى -

 ( 164، ص 2006بحوث علمية تزيد من قيمة الناتج الاجمالى للدولة. ) محمد،

 - متطلبات يجب توفرها فى مراكز البحث العلمي:-6.2

 الجهزة التكنولوجية المتطور حتى تسهم في زيادة تطوير البحث العلمي.-

 نشر ثقافة الريادة والإبداع والتميز منذ السنوات الولى لدراسة الجامعية. -2

 مشاركة الطلاب في دراسات وأبحاث واقعية عن احتياجات سوق العمل.-3

بدون مقابل مادي تشجيعا   تشجيع الطلاب ونشر بحوثهم  فى مجلات المراكز البحثية - 1

 لهم. 

 أنشاء حاضنات العمال داخل مراكز البحوث عامتا والبحوث الاقتصادية خاصتا. - 2

الاهتمام بالطلاب المتميزين والمتفوقين في الجامعات وتبني بحوثهم وتطويرها ونشرها،  - 3

 ( 98- 90،ص  2018ودعمهم وتحفيزهم على الاستمرار فى مجال البحث العلمي.)  نالس ى،

 -نشأة وتطوير مراكز الدراسات والبحاث: 7.2

أن مراكز البحاث ظاهرة حديثة نسبيا فى المجتمعات والعلاقات الدولية، وكانت نشأتها في            

القضايا  لدراسة  أو  الجماعي  للنقاش  منابر  بمثابة  كانت  الولى،  العلمية  الحرب  بعد  ما  مرحلة 

، كان أول مراكز البحاث في الولايات المتحدة المريكية من الساخنة الساسية أو صناع القرار

، والمكتب 1916م، ومعهد بروك ينغز عام 1910خلال تأسيس معهد كارنيغي للسلام الدولي عام 
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وغيرها من المراكز البحثية، في بريطانيا تأسس المعهد الملكي 1920الوطني لبحاث الاقتصاد عام 

م  1931وفى فرنسا تأسس المعهد الفرنس ي للعلاقات الدولية عام  ،     1920للشؤون الدولية عام  

م، أما في مرحلة السبعينيات  1966وفى السويد تأسس معهد انستو كهوم لبحاث السلام عام  

الصعيد  في  أما  نفوذها،  وازدادت  العالم  مناطق  جميع  في  البحثية  المراكز  هذه  وجود  فأنتشر 

البح المراكز  وتطوير  نشأت  فأن  مع العربي  في مصر،  الخمسينيات  في  أساس ي  بشكل  بدأت  ثية 

كمؤسسة غير ربحية أكاديمية، 1975م وفى بيروت عام   1956تأسيس المركز القومي للبحوث عام  

حيث تركز نشاطها البحثي في القضايا السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية التي تهتم 

العقد الول من نهاية  العربي، وفى  في   بالمجتمع  البحثية  القرن العشرين انتشرت ظاهرة المراكز 

 ( 13ص-4،ص2012جميع الدول العربية) سامي،طارق،

 نبذة ع  مركز البحوث الاقتصادية العجيلات:8.2

الاقتصادية              والدراسات  البحوث  التابعة –مركز  البحثية  المراكز  احد  هو  ال جيلات 

رقم   القرار  والتكنولوجيا،بموجب  الطبيعية  العلوم  أبحاث  م  2017لسنة  1403لهيئة 

بالصفة   ويتمتع  الوطني،  الوفاق  الوزراء بحكومة  والذمة   الاعتباريةالصادر عن مجلس 

ويع المستقلة،  الاقتصادية  المالية  القضايا  وتحليل  دعم  حيث  من  خبرة  بيت  د 

 يسعى لتحقيقها. الهدافوتوضيحها وله رؤية مستقبلية ومجموعة من   والإستراتيجية

 -:أهداف المركز9.2

 دعم البحث العلمي. -
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فى عملية صنع   فيتزويد المسؤلين  - للمساهمة  بيانات ومعلومات  بما يحتاجونه من  ليبيا 

 القرار. 

 .المؤسس يكافة مجالات التطوير  فيأبداء المشورة وتقديم الدعم المشورة -

 تعترض الاقتصاد الليبي ومؤسساته العامة.  التيدراسة الصعوبات والمعوقات والقضايا -

 ,والإقليميةالتعاون مع المؤسسات البحثية والمحلية  أواصرربط -

 نشر ثقافة البحث العلمي لبناء قاعدة علمية قادرة على تطوير المجتمع. -

 مجاله.  فيكلا  الإداريةالكوادر  إعداد-

 -نشاطات المركز ومنشوراته:10.2

 مؤتمر عزم لريادة العمال بعنوان المشروعات الصغرى والمتوسطة دعامة للاقتصاد الليبي.   -  

 الدوافع و الانعكاسات.  -حلقة نقاش بعنوان اعتصام التعليم- 

 والحلول. -التحديات–المؤسسات  فيالبيانات  إدارةعقد ندوة بعنوان - 

  - 3،ص  2019للمركز،  السنوي لتقرير  ,) اوالإستراتيجيةمجلة البحوث الاقتصادية    إصدار  - 

 ( 48ص

والتعاون -  التواصل  جسور  لربط  ال جيلات  الاقتصادية  للبحوث  الليبي  المركز  يسعى  كما 

 عقد ثلاث اتفاقيات كانت على النحو التالي: والخارلأي،تمكن المركز من  الداخلي

 اتفاقيات التعاون المحلية:- 

للدراسا- ليبيا  مركز  مع  تعاون  اتفاقية  الدفاع عقد  لوزارة  التابع  الإستراتيجية  والبحوث  ت 

 بحكومة الوفاق
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عقد اتفاقية مع المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية - 

 برلين وهو مركز معتمد من هيئة المراكز الدولية بالولايات المتحدة المريكية.  -ألمانيا

 جامعة سليمان التركية.وقع المركز اتفاقية تعاون مع  -

 الندوات والورش والحلقات الحوارية:- 

 المجتمع.  فيحلقة حوارية بعنوان أزمة الوقود وتأثيراتها -

الوقائية من فايروس    الإجراءات ندوة للتعريف بوباء كورونا وطرق الوقاية تحت عنوان    -

 كورونا.

 التعامل مع وباء كورونا.ورشة تدريبية لذوى الاحتياجات الخاصة توضح كيفية -

 - الدورات و المؤتمرات الدولية:- 

 دورة تدريبية لكيفية التعامل مع السبورة  التفاعلية.-

 دورة تدريبية لتعزيز مهارات البحث العلمي للباحثين بالمركز.-

 spssوالعلمية   الإنسانية الإحصائيةدورة تدريبية فى مجال تحليل البيانات -

في المناطق   والتأهيل  العمار  إعادة  الوسطالشرق    فيالمستدام    للأعمار  الول   الدوليالمؤتمر  -

المركز   مع  المركز  فيه  تشارك  متعدد    ألمانيا  العربي  الديمقراطيالمستنزفة،وقد  والمركز  برلين 

للبحث   بالرباط    الداءحسن    فيالتخصصات  الخامس  محمد  لجامعة  التابع   – والتنافسية 

عق وقد  المؤتمر  المغرب  تطبيق 2020-30-29    يومي  د  عبر  المرئي  التحاضر  تقنية  بواسطة 

zoom.  (     64ص -2،ص 2020) التقرير السنوي للمركز 

   -:النتائج. 4
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 مجتمع الدراسة:-1.3

الاقتصادية   البحوث  مركز  مع  والمتعاونين  القارين  الباحثين  جميع  الدراسة  مجتمع  –يشمل 

القوانين   وفق  الباحثين  من هولا  بسيطة  عينة عشوائية  اختيار  تم  وقد   الإحصائيةال جيلات 

 ( مفردة89المتعارف عليها بلغت )  

 تصميم أداة الدراسة-2.3

بناءً على طبيعة البيانات الولية اللازمة للدراسة، وعلى طبيعة المنهج المتبع في الدراسة وأهدافها، 

 لهذه الدراسة، معتمد في ذلك على الإطار النظري وعلى    استبيان قام الباحث بتصميم  
ً
خصيصا

الدراسة،   بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  والبحاث  الدراسات  تقسيم  بعض  لى إ  الاستبانةوتم 

 محورين، بالإضافة للبيانات الشخصية و هي: 

 المحور الول تمثل في مجموعة العبارات المتعلقة بمركز البحوث الاقتصادية ال جيلات. -

 . والإبداعيةالابتكارية    المحور الثاني تمثل في مجموعة العبارات المتعلقة بمخرجات البحث العلمي-

وسيلة لجمع البيانات من باقي الوسائل، وذلك من خلال   افصللنها    الاستبيان استخدم الباحث    

الدراسة،  في  المتبع  المنهج  البيانات المراد الحصول عليها وطبيعة  العينة وطبيعتها ونوعية  حجم 

 لكبر حجم العينة. أنحيث 
ً
 استخدام المقابلات الشخصية يعد صعبا

 -:صدق وثبات أداة الدراسة اختبار 3.3

 : الدراسة صدق أداة . أ

وهو عرض أداة جمع البيانات الولية على مجموعة من المحكمين :صدق المحكمين  استخدم الباحث  

المتخصصين في موضوع الدراسة بصفة خاصة وطرق البحث بصفة عامة ، وذلك حتى يدلوا برأيهم  
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السئلة ، ومدى الشكل ، والصياغة ، والترتيب ، وسلامة البنود أو  :  في الداء من جوانب عديدة منها  

 . (1)مناسبتها للموضوع المراد قياسه

الدراسة . ب أداة  جمع    ثبات  أداة  تعطي  أن  بمعنى  واتساقها.  دقتها  البيانات  جمع  أداة  بثبات  يقصد   :

 استخدامها أو إعادتها مرة أخرى تحت ظروف مماثلة.   البيانات نفس النتائج إذا تم 

( مفردة من  30مقدارها )  استطلاعيةولقياس مدى ثبات محاور الدراسة قام الباحث بسحب عينة  

مع واستخدم  الدراسة  وهذا  مجتمع  كرونبا (،  )ألفا  إجابات   الاختبارادلة  تناسق  درجة  يقيس 

نفس   كل سؤال  فيه  يقيس  الذي  المدى  وإلى  بالمقياس،  الموجودة  السئلة  كل  على  منهم  المستقص ى 

( ويبين مدى الارتباط بين إجابات مفردات عينة 0،1المفهوم، وتكون قيمة معامل كرونبا  ألفا ما بين)

 ( يبين معامل ثبات محاور الدراسة.1الي رقم )الدراسة، والجدول الت

 لمحاور الدراسة كرون با   نتائج اختبار ألفا(1جدول رقم )

 المحاور 
 المجموع 

 ألفا كرونباخ عدد العبارات 

 0.861 12 مركز البحوث الاقتصادية 

 0.767 12 مخرجات البحوث العلمية

 0.882 06 الابتكارية 

 0.796 06 الإبداعية 

 0.875 24 الثبات الكلي

 

 

 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 عبدالله تليش خالد 
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( أن معامل ثبات محاور الدراسة )معامل ألفا كرونبا ( قد 1يتضح من الجدول السابق رقم )  

 ( 0.875( لمختلف محاور الدراسة، وكان معامل الثبات الكلي )0.882، 0.767تراوح بين )

ريق على تجزئة استخدم الباحث طريقة التجزئة النصفية على محاور الدراسة، وتعتمد هذه الط و 

بين درجات   الارتباطعبارات كل محور إلى نصفين )زوجية، وفردية(، ويتم حساب العلاقة أو مدى  

 (2هذين النصفين، وظهرت النتائج في الجدول التالي رقم )

 لمحاور الدراسةالتجزئة النصفية  نتائج اختبار(2جدول رقم )

 الأبعاد 

 المجموع 

عدد 

 العبارات

  الارتباط معامل  

 بيرسون 

الثبات   معامل 

 براون  سيبرمان

 0.890 0.881 12 مركز البحوث الاقتصادية 

 0.739 0.786 12 مخرجات البحوث العلمية

 0.755 0.714 06 الابتكارية 

 0.892 0.685 06 الإبداعية 

( أنه توجد علاقة ارتباط بين أجزاء محاور الدراسة، حيث أن 2يتضح من الجدول السابق رقم )

(، كما إن 0.685،0.881معامل ارتباط بيرسون بين النصف الفردي والزولأي للمحاور تراوح بين )

(، 0.892،  0.739براون بين النصف الفردي والزولأي للمحاور تراوح بين )  سيبرمانمعامل ثبات  

 وتعد هذه القيم عالية ومناسبة للتحقق من ثبات المقياس.

بصحة  ثقة  على  يجعله  مما  الدراسة  مقياس  وثبات  من صدق  تأكد  قد  الباحث  يكون  وبذلك 

 .المقياس وصلاحيته لتحليل النتائج والإجابة على فرضيات الدراسة



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 خالد عبد الله تليش
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 (المتغيرات الديمغرافيةلمفردات العينة حسب  ةالنسب المئوي  تحليل البيانات الوظيفية-3.4

 ( التوزيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة حسب العمر3جدول رقم )

 

العمر:   الذين  التوزيع حسب  الفراد  عدد  أن  يتضح  السابق  الجدول  في  من    أعمارهمبالنظر 

 بنسبة )8سنوات  )  30سنة الي  25
ً
سنة 40إلى  31من     أعمارهم%(، وعدد الفراد الذين  9( فردا

 بنسبة )23)
ً
 بنسبة  40)  سنة   50  –  41من    أعمارهم%(، وعدد الفراد الذين  25.8( فردا

ً
( فردا

 بنسبة )18سنة )  5من    أكثر   أعمارهم%( ، %(، وعدد الفراد الذين  45)
ً
ملة %(من ج20.2( فردا

 بنسبة )89عينة الدراسة التي تبلغ )
ً
  أفرادمتفاوتة بين    أعمار%(، وهذا يدل على وجود  100( فردا

 عينة الدراسة.

 :سنوات الخبرة-

 الخبرة سنوات ( التوزيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة حسب عدد4جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار العمر

 %9 8 سنوات  30سنة إلى 25م  

 %25.8 23 سنوات  40إلى  31م  

 %45 40 سنة50إليسنوات 41م 

 %20.2 18 فما فوق  سنة51

 %100.0 89 المجموع 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 عبدالله تليش خالد 
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بالنظر في الجدول السابق يتضح أن عدد الفراد الذين خبرتهم  التوزيع حسب سنوات الخبرة :  

 سنوات 5من سنة الي  

%(، وعدد الافراد اللذين  18سنوات بنسبة)  10-6%( وعدد الافراد اللذين خبرتهم من  4.5بنسبة )

اكثر من  45سنة)15-11خبرتهم من اللذين خبرتهم  بنسبة 32.5سنة)     15%( وعدد الافراد    %

 %  100اجمالية 

 :التخصص العلمي-

 سب التخصص العلمي( التوزيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة ح5جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة 

 %4.5 4      سنوات   5الىم  سنة

 %18 61 سنوات  6 - 10 م 

 %45 40 سنة 11 - 15 م 

 %32.5 29 فأكثر 15م  

 %100.0 89 المجموع 

 النسبة المئوية التكرار التخصص العلمي 

 %43 38 علوم تطبيقية 

 %57 51 إنسانيةعلوم 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 خالد عبد الله تليش
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بالنظر في الجدول السابق يتضح أن عدد الذين تخصصهم التوزيع حسب التخصص العلمي:  

مفردة  ( 51)  الإنسانية، وعدد الذين تخصصهم علوم  (  %43( مفردة ونسبة )38)علوم تطبيقية  

 وهذا مؤشر جيد على أن أفراد عينة الدراسة في مختلف مجالات البحث العلمي. (  %57ونسبة )

 تحليل بيانات الدراسة.-4.3

لتحقيق أهداف وفرضيات الدراسة وتحليل البيانات الولية التي تم جمعها من مفردات العينة 

الإحص الساليب  من  العديد  استخدام  تم  فقد   ، الدراسة  مجتمع  من  اختيارها  تم  ائية التي 

 " الاجتماعيةالمناسبة بالاعتماد على استخدام برمجية الحزم الإحصائية للعلوم 

 أولا: مركز البحوث الاقتصادية. 

 ( يوضح أراء عينة الدراسة حول مركز البحوث الاقتصادية 6جدول رقم)

 ثانيا: مخرجات البحث العلمي:  

 

( رقم  محور  7الجدول  حول  الدراسة  عينة  مفردات  إجابات  يبين  العلمي (  البحث   مخرجات 

استطيع صياغة مشكلة البحث بصورة   ومن الجدول يلاحظ أن عبارة    (والإبداعيةالابتكارية  

(، %38.2جاءت في المرتبة الولى، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )  (واضحة

يساوي)  إجابات  متوسط  وأن الدراسة  عينة  )3.849مفردات  من  أكبر  وهو  المتوسط 3(،   )

 (.1.340)لمقياس ليكارت الخماس ي، وبانحراف معياري  الافتراض ي

 %100.0 89 المجموع 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 عبدالله تليش خالد 
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عبارة   إعداد   وجاءت  بطريقة  معرفة  المناسبةلدي  البيانات  الثانية   (أدوات جمع  المرتبة  في 

وأن متوسط إجابات (، %33.7عشر، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )

لمقياس ليكارت   الافتراض ي( المتوسط  3(، وهو أقل من )1.989مفردات عينة الدراسة يساوي )

 .1.651) الخماس ي، وبانحراف معياري 

محور  كما   الدراسة على  عينة  مفردات  العام لإجابات  المتوسط  العلمي  أن  البحث  مخرجات 

(، وبما أن المتوسط الحسابي  6050.معياري)  (، بانحراف2.643يساوي )  ((والإبداعيةالابتكارية  

وجود ضعف في مخرجات البحث العلمي الابتكارية ( مما يعني  3)   الافتراض يأقل من المتوسط  

 . والإبداعية

( المحسوبة لكل عبارات هذا المحور وكذلك الدرجة الكلية له نجدها أكبر t)  اختباروبالنظر لقيمة  

( مستوى 0.05مستوى المعنوية لهم أقل من ) أن(، كما  1.645التي تساوي )  ةالجد وليمن قيمتها  

الدرا في  المعتمد  مجتمع  المعنوية  على  العينة  من  عليها  المتحصل  النتائج  تعميم  يتيح  مما  سة، 

 الدراسة. 

 اختبار فرضيات الدراسة.-5.3

( والتي نقبل 0.05%( ومستوى الدلالة )95لاختبار صحة فرضيات الدراسة عند مستوى الثقة )

(  SPSSالإحصائي ) عندها وجود علاقات بين متغيرات الدراسة من عدمها، تم استخدام البرنامج  

البسيط ومستوى   الانحدار)بيرسون( ومعامل    الارتباطلإيجاد القيم المحسوبة لمعاملات كل من  

( المعتمدة لقبول أو رفض الفرضيات 0.05( ومقارنتها بقيمة الدلالة الإحصائية )Fالتباين للقيمة )

 وذلك كما يلي :



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 خالد عبد الله تليش
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أقل من قيمة مستوى   اختبار لي    قبول الفرضية إذا كانت قيمة مستوى الدلالة المحسوبة •

 (. 0.05الدلالة الإحصائية )

أكبر من قيمة مستوى   اختباررفض الفرضية إذا كانت قيمة مستوى الدلالة المحسوبة لي   •

 (. 0.05الدلالة الإحصائية )

، وذلك من الاختباراتلاختبار فرضيات الدراسة تم إجراء بعض    الانحداروقبل تطبيق تحليل  

، حيث قام الباحث من أجل التحقق من  الانحدارمة البيانات لافتراضات تحليل  أجل ضمان ملائ

( لجميع Skewness)  الالتواءإتباع متغيرات الدراسة للتوزيع الطبيعي، تم احتساب قيمة معامل  

متغيرات الدراسة، حيث يشير إلى أن البيانات تقترب من التوزيع الطبيعي إذا كانت قيمة معامل  

( يوضح  8(، والجدول رقم )0.05(، عند مستوى معنوية )-1.96( وأكبر من )1.96من )أقل    الالتواء

 ذلك.  

 لمتغيرات الدراسة الالتواء( نتائج تحليل معامل 8الجدول )

 ( Skewness  المتغيرات  الرقم 

 1.354- دور مركز البحوث الاقتصادية  1

 1.310 مخرجات البحث العلمي الابتكارية 2

 1.118 الإبداعيةمخرجات البحث العلمي  3

( 1.96لجميع متغيرات الدراسة كانت أقل من )   الالتواءيتضح من الجدول السابق أن قيمة معامل  

( من  )-1.96وأكبر  بين  تراوحت  )-1.354(، حيث  و  توجد 1.310(  لا  بأنه  القول  يمكن  لذلك   ،)

 مشكلة تتعلق بافتراض التوزيع الطبيعي لبيانات متغيرات  



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 عبدالله تليش خالد 
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 الفرضية الرئيسة الأولى :1.5,3

العلمي  البحث  مخرجات  في  الاقتصادية  البحوث  مركز  لدور  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 الابتكارية.

الاقت     البحوث  مركز  أثر  معرفة  إلى  الفرضية  هذه  العلمي وتهدف  البحث  مخرجات  في  صادية 

 الإحصائية لهذه الفرضية النتائج التالية: الاختباراتالابتكارية ، وقد أظهرت 

الفرضية الرئيسية  الولى، تم استخدام تحليل التباين للانحدار، وذلك لإثبات   اختبارلغرض  

 (.  9صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الولى، كما هو مبين بالجدول رقم )

 ( نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الولى 9جول رقم )

 المصدر 
  درجات 

 الحرية 
 مجموع المربعات 

متوسط  

 المربعات 

 Fقيمة  

 المحسوبة

مستوى  

 Fدلالة 

معامل  

التحديد 

2R 

 10.458 10.458 4 الانحدار

 4340. 89.768 206 الخطأ 0.231 0.000 44.715

  100.226 300 المجموع 

       

 إلى ارتفاع    
ً
يتضح من الجدول السابق ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الولى استنادا

( )اف(  قيمة  والبالغة  ) 44.715المحسوبة  دلالة  بمستوى  قيمة 0.000(  من مستوى  أقل  وهو   )

( بالدراسة  المعتمد  الإحصائية  )0.05الدلالة  حرية  وبدرجات  الجدول 4،206(،  من  ويتضح   ،)

%(  23المتغير المستقل )مراكز البحوث الاقتصادية( في هذا النموذج يفسر ما مقداره )  نفسه أن



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 خالد عبد الله تليش
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من التباين في المتغير التابع )مخرجات البحث العلمي الابتكارية( وهي قوة تفسيرية جيدة، مما يدل  

 للمتغير المستقل مركز البحوث الاقتصادية في المتغير التابع مخرجات الب 
ً
حث على أن هناك أثرا

 العلمي الابتكارية.  

 أسلوبوبناء على ثبات صلاحية النموذج نستطيع اختبار صحة الفرضية الأولى، باستخدام   

 البسيط. الانحدار تحليل 

البسيط لاختبار أثر مركز البحوث الاقتصادية على مخرجات   الانحدار ( نتائج تحليل  10الجدول  

 البحث العلمي الابتكارية 

 المتغير المستقل 
معامل  

  الانحدار 

الخطأ 

 العشوائي
Beta 

 tقيمة  

 المحسوبة

مستوى  

 tدلالة 

 2.412 الثبات
0.097 0.721- 5.917- 0.000 

 -0.297 مركز البحوث الاقتصادية 

الجدول السابق أن العلاقة بين المتغير المستقل )مركز البحوث الاقتصادية(، والمتغير يتضح من  

 التابع )مخرجات البحث العلمي الابتكارية( يمكن تمثيلها بالمعادلة التالية :

 مخرجات البحث العلمي الابتكارية=

  0.097 + × الاقتصادية  البحوث مركز) (0.297−)) +  2.412 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 عبدالله تليش خالد 
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 للمتغير المستقل )مركز البحوث الاقتصادية( في المتغير التابع مخرجات البحث    
ً
أي أن هناك أثرا

- 5.917( المحسوبة )t(وبدلالة قيمة )-Beta( )0.721العلمي الابتكارية، حيث بلغت قيمة معامل )

)( محسوبة  دلالة  المعتمد  0.000بمستوى  الإحصائية  الدلالة  قيمة  مستوى  من  أقل  وهو   )

( نتائج  0.05بالدراسة  على  وبناء  قبول   الاختبارات(،  يتم  الولى  للفرضية  السابقة  الإحصائية 

انه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مركز البحوث الاقتصادية على    الفرضية التي تنص على

 مخرجات البحث العلمي الابتكارية.  

على  2.5.3 الاقتصادية  البحوث  مركز  لدور  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد    : الثاني  الفرضية 

 .  الإبداعيةمخرجات البحث العلمي 

الفرضية الفرعية الثانية، تم استخدام تحليل التباين للانحدار، وذلك لإثبات  اختبارولغرض    

 (.11بالجدول رقم )صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الفرعية الثانية، كما هو مبين 

 ( نتائج تحليل التباي  للانحدار للتأكد م  صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الثانية11ول رقم  دج

 المصدر 
درجات  

 الحرية 
 مجموع المربعات 

متوسط  

 المربعات 

 Fقيمة  

 المحسوبة

مستوى  

 Fدلالة 

معامل  

 2Rالتحديد 

 5.734 8.734 5 الانحدار

 4220. 92.492 205 الخطأ 0.049 0.000 16.710

  100.226 300 المجموع 

 إلى ارتفاع    
ً
يتضح من الجدول السابق ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الثانية استنادا

( وهو أقل من مستوى قيمة 0.000( بمستوى دلالة )16.710المحسوبة والبالغة ))    اف(قيمة

( بالدراسة  المعتمد  الإحصائية  )0.05الدلالة  حرية  وبدرجات  الجدول 5.205(،  من  ويتضح   ،)
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%( 49نفسه أن المتغير المستقل )مركز البحوث الاقتصادية( في هذا النموذج يفسر ما مقداره )

التابع )مخرجات البحث العلمي  من التباين في المتغي ( وهي قوة تفسيرية جيدة، مما الإبداعيةر 

التابع مخرجات  المتغير  في  البحوث الاقتصادية  المستقل مركز  للمتغير   
ً
أثرا أن هناك  يدل على 

 .  الإبداعيةالبحث العلمي 

 سلوب أوبناء على ثبات صلاحية النموذج نستطيع اختبار صحة الفرضية الثانية، باستخدام     

 البسيط.   الانحدارتحليل 

البسيط لاختبار أثر مركز البحوث الاقتصادية في مخرجات البحث العلمي    الانحدار ( نتائج تحليل  12الجدول  

 الإبداعية 

 المتغير المستقل 
معامل  

  الانحدار 

الخطأ 

 العشوائي
Beta 

 tقيمة  

 المحسوبة
 tمستوى دلالة  

 1.209 الثبات

البحوث   0.000 4.521 0.341 0.081 مركز 

 الاقتصادية
0.311 

يتضح من الجدول السابق أن العلاقة بين المتغير المستقل )مركز البحوث الاقتصادية(، والمتغير 

العلمي   البحث  )مخرجات  البحث الإبداعيةالتابع  :مخرجات  التالية  بالمعادلة  تمثيلها  يمكن   )

 الإبداعية العلمي 

0.081 + الاقتصادية  البحوث مركز) × 0.311) +  1.209 = 
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)مخرجات     التابع  المتغير  في  الاقتصادية(  البحوث  )مركز  المستقل  للمتغير   
ً
أثرا هناك  أن  أي 

( المحسوبة t( وبدلالة قيمة )Beta ( )0.341(، حيث بلغت قيمة معامل ) الإبداعيةالبحث العلمي  

  ( وهو أقل من مستوى قيمة الدلالة الإحصائية المعتمد 0.000( بمستوى دلالة محسوبة )4.521)

 (.0.05بالدراسة )

وبناء على نتائج الاختبارات الإحصائية السابقة للفرضية الثانية يتم قبول الفرضية التي تنص    

،انه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مركز البحوث الاقتصادية على مخرجات البحث على

 العلمي الإبداعية. 

 . والمقترحاتمناقشة النتائج والتوصيات   -:المناقشة . 5

افية -1.4  : لعينة الدراسة والأكاديميةملخص ومناقشة نتائج الخصائص الديمغر

من    -1 هم  الباحثين  معظم  أن  الدراسة  العمرية)الأوضحت  وبنسبة  50  إلىسنة  41فئة  سنة( 

بشكل عام حيث يتطلب    الكاديمية%(، ويعزو الباحث ذلك إلى طبيعة  الدراسة  45وصلت إلى )

 البحث العلمي مواصفات معينة باعتبارها نشاط يعتمد على المهارات الفنية والفكرية. 

وبنسبة مئوية   الإنسانيةأسفرات الدراسة عن أن أغلب الباحثين  تخصصهم في مجال العلوم  -2

)  الفراد%( وكانت نسبة  57قدرها) التطبيقية  العلوم  في مجال  ويعزو %(  43الذين تخصصهم 

مجال العلوم    إلى في عينة الدراسة إلى توجه البحاث    الإنسانيةالباحث ارتفاع نسبة التخصصات  

 على أن مركز البحوث الاقتصادية يمتلك مورد بشري مؤ   الإنسانية
ً
هل قابل ، وهذا يعد مؤشرا

المركز   مزيدا على  يتوجب  والتي  القوى  نقاط  أهم  إحدى  يعد  ذلك  وأن  والتأهيل  التدريب  من 

 المحافظة عليها وتنميتها بما يضمن الرقي بالمجتمع.  
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على  -3 الدراسة  )  أن أكدت  نسبته  من  45ما  الدراسة سنوات خبرتهم  الى  11%( من عينة  سنة 

ة يمتلك مواصفات واعدة في مجال البحث العلمي سنة ويرى الباحث أن المجتمع حل الدراس15

إذ أن من يملكون الخبرة هم من فئة الشباب وهي فئة ذات مؤشر إيجابي إذ يمكن التعويل عليها 

نقاط القوة التي يتوجب   أحدى    ، وهذا  والإبداعيةفي تفعيل مخرجات البحث العلمي الابتكارية  

طريق التدريب والتأهيل بشكل فعال والمحافظة   على مركز البحوث الاقتصادية تفعيل دورها عن

 عليها .

 مناقشة فرضيات الدراسة:-5

 : مركز البحوث الاقتصادية ومخرجات البحث العلمي الابتكارية:  الأولىمناقشة الفرضية -

مخرجات   الولىالفرضية    أشارت    على  الاقتصادية  البحوث  لمركز  تأثير  هناك  بأن  للدراسة 

  ، الابتكارية  العلمي  دلالة    وأكدتالبحث  وذات  موجبة  علاقة  وجود  على  ، إحصائيةالنتائج 

 فاهتمام مركز البحوث الاقتصادية بالبحث العلمي يؤدي إلى تحسين مخرجاته الابتكارية(. 

على أهمية اهتمام    أكدتت بعض من الدارسات التي  وتوافقت هذه النتيجة مع نتائج وتوصيا

 بالبحث العلمي وأثره  على كفاءة مخرجات هذه البحوث  أنواعهامراكز البحوث بمختلف 

 : الإبداعيةمناقشة الفرضية الثانية: مركز البحوث الاقتصادية ومخرجات البحث العلمي -

البحوث    أشارت لمركز  تأثير  هناك  أن  إلى  الثانية  البحث الفرضية  مخرجات  على  الاقتصادية 

، وهذا إحصائيةنتائج الدراسة على وجود علاقة موجبة وذو دلالة  أكدت، كما الإبداعيةالعلمي 

يعني أن الاهتمام بالبحث العلمي من قبل مراكز البحوث ب يؤدي إلى تحسين مخرجات البحث 

لتي توصلت إليها بعض الدراسة  هذا وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع النتيجة ا  الإبداعيةالعلمي  

 . الإبداعيةمركز البحوث ومخرجات البحث العلمي على وجود علاقة بين  أكدتالتي 
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 في ضوء نتائج البحث فانه يمك  إيراد التوصيات التالية :  تروصررريات  الردراسررة:-6

بغية    ، الاقتصادية  البحوث  مركز  في  العلمي  البحث  مجال  في  تدريبية  دورات   إكسابهم .عقد 

المهارات والقدرات التي تمكنهم من أداء دورهم بشكل فعال، وإحاطتهم بكل جديد في علم وأساليب 

ابها  الفرصة للباحثين  لتطبيق وممارسة المهارات التي تم اكتس  إتاحة  إلى  بالإضافة  ،  البحث العلمي

في مجال البحث العلمي، مع ضرورة العمل على دعم الشياء الإيجابية، ونقاط القوة الموجودة في 

المركز وعلى رأسها استمرارية دعم وتبني المركز للباحثين في مختلف المجالات، والعمل على رفع  

 الحالية المخصصة للبحث العلمي داخل المركز والإمكانيات هممقدر 

 

 

 المراجع . 7

 -الكتب:-1.7

معهد    -الطبعة الولى،الاختبارات اللامعلمية(،  1995أبو الفتوح سامية و سمير كامل عاشور )  -

 الإحصاء. 

دار الشروق   -الإحصاء للعلوم الإدارية والتطبيقية(،  1997البلداوي عبد الحميد عبد المجيد    )   -

 الطبعة الولى.  -عمان  –

 –لبسيط  تحليل الارتباط ونماذج الانحدار ا(    2004فاضل سمير سليم وجمال إبراهيم داود )   -

 الطبعة الولى  . -بنغازي  -دار الكتب الوطنية 
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-  ( القادر  عبد  محمد  القادر  عبد  القياس ي(    1998عطية  الجامعية    –  الاقتصاد    - الدار 

 الطبعة الثانية    -الإسكندرية

 –  الإحصاء اللابارامترى الحديث في العلوم السلوكية(    2001الكريم )  حبيب مجدي عبد      -

 الطبعة الولى.  -مكتبة النهضة المصرية

 1ط-الإسكندرية -دار الفكر الجامعي-(، القيادة الإدارية والإبداعية2006محمد الصيرفي،) -

 - الدوريات :2.7

،  أنموذجاجامعة الموصل    -تطوير كفاءة باحثيها  في(  دور المراكز البحثية  2008حسن مرح مؤيد )  -

 دراسات موصلية،العدد العشرون،ربيع الثاني،

جامعة نالوت،   -،دولة ليبيا،لائحة المشاركة فى المؤتمرات والندوات العلميةالعاليوزارة التعليم    -

 مركز البحوث والاستشارات العلمية.

دراسة على  –تواجه الحث العلمي فى العراق    لتيانوح، عبد الرزاق)  بلا  ( المعوقات    نعزا لدي-

مؤسسات   سياسية-   العلام  ونبشؤ تعنى    أكاديميةخمس  الاقتصاد) –القانون  -علوم 

 العدد ) بلا(   – الدولي(المجلة السياسية أنموذجا

-    ( زايد  الريادة  2021مراد  والمتوسطة،الملتقى    في  والإبداع(  الصغيرة  حول   الدولي المشروعات 

العمل  المقاولت فرص  لتكوين  خيضر-ابريل-8-6  أيامية  محمد  العلوم    كلية  -بسكرة  -جامعة 

 .2010-الجزائر الاقتصادية وعلوم التيسير 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

مراكز البحوث الاقتصادية ودورها في دعم  
 البحث العلمي ومخرجاتها الابتكارية والإبداعية 

 عبدالله تليش خالد 

 

 

 

    

 

 

84

الوهاب،)    - هبد  خالد  الدول 2015البنداري  فى  الاقتصادي  النمو  على  العلمي  البحث  (،تأثير 

 . والإدارةالعربية،جامعة مصر للتكنولوجيا، كلية الاقتصاد 

العلمي  2019وي ناصر خميس،)الجيزا  - النشر  بنها على ترتيبها بتصنيف   الدولي(،تأثير  لجامعة 

للموضوعات،"المؤتمر   التعليم    الدوليالتايمز  العلمية   العاليلتطوير  المتغيرات والمعايير  في ضؤ 

 .2019،يناير،22،23يومي 

البحث العلمي وصنع   في(،دور مراكز الفكر والدراسات  2012طارق، سامي الخزندار،)    السعد-

 . الردن،الجامعة الهاشمية،2012جانفي  6العدد-العامة،دفاتر السياسة والقانون ياسات الس

 .2019ال جيلات  –التقرير السنوي لمركز البحوث والدراسات الاقتصادية  -

ل  السنوي   التقرير- الليبية  المركز  للهيئة  العلمي،  الاقتصادية    الليبيلبحث   – للبحوث 

 م 2020ال جيلات،

للدراسات والبحوث   الإمارات،مراكز  2019تقييم مراكز الدراسات والبحوث العربية والدولية    -

 أستشراق المستقبل. الإستراتيجية

 رسائل الماجستير والدكتوراء: 3.7

عطية- العلمي    طارق  البحث  بلا(دور  اللحيد)  فالح  بن  المحسن  الرحمان،عبد  تحديد    فيعبد 

التنمية    معالجة لمعهد  الإداريةقضايا  الثاني  والتنمية    الإدارة،المؤتمر  دول   في   الإداريةالعامة 
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رسالة دكت  -.الإداريةواقع ومستقبل التنمية  الول مجلس التعاون لدول الخليج العربي، المحور 

 ء ورا

جميل،)  نا- محمد  تحصيل   2018لس ي  في  الإبداعي  التفكر  مهارات  بعض  استخدام  (،اثر 

طلبة،الصف الثالث الساس ي  والاحتفاظ بالمعلومة في تدريس مادة العلوم في المدارس الخاصة 

 رسالة ماجستير -في العاصمة عمان.

 -:الأجنبيةالمراجع   -4.7

1 décembre2006   J.Marc Daniel, Pensée économique et la fonction de production, 

Le mondedu 19 
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   متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية في مجال التدريب الالكتروني

   2 فوزي رجب رمضان            ، 1غومه  قيس عيس ى مصطفى

 ليبيا ، غريان ، كلية العلومجامعة 2و1

 

 الملخص 

  التةةدريةةب   مجةةال  في  الرقميةةة  الاعمةةال  ريةةادة  على متطلبةةات  التعرف  هو   الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هةةذه  من  الهةةدف

 متطلبةات  بةالمةدرب،  تتعلق  متطلبةات)  الرقميةة الاعمةال  ريةادة  متطلبةات على  والتعرف  الإلكترونيةة،

  الالكترونيةةة،   التةةدريةةب  مجةةال  في(المعلومةةات  بتكنولوجيةةا  تتعلق  ومتطلبةةات  التةةدريةةب  بمركز  تتعلق

  عينةةة  في  للبشةةةةةةةةةةةةةريةةة  التنميةةةة  و  التةةةدريةةب  مراكز  في  السةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةة  المتطلبةةةات  توفر  مةةدى  على  والتعرف

 كأداة  الاسةةةةتبيان  وسةةةةيلة اسةةةةتخدما و التحليلي الوصةةةةفي  المنهج الباحثان  اسةةةةتخدم  وقد الدراسةةةةة،

 في الاعمةةال  ريةةادة  متطلبةةات  حول   النتةةائج  من  جملةةة  إلى  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  توصةةةةةةةةةةةةةلةةت  وقةةد.  البيةةانةةات  لجمع

 واضحة  سياسة التدريبية  المراكز   ادارة لدى  لا توجد  النتائج  هذه  ومن الالكتروني  التدريب  مجال

المراكز   ادارة  بين  تواصةةةةةةةةةةةةةةل  لا يوجةةد  كمةةا  بعةةد،  عن  الالكتروني  بةةالتةةدريةةب   المتعلقةةة  المخةةاطر  لإدارة

 تتوفر  أخرى  ناحية ومن  الالكتروني،  التدريب  مجال في  الرائدة  العالمية  المراكز  ادارات و  التدريبية

  التةةدريبي،   المركز  بمةةدربي  المتعلقةةة  الالكتروني  التةةدريةةب  مجةةال  في  الرقميةةة العمةةال  ريةةادة  متطلبةةات

 للتقةةابض  الالكترونيةةة  المةةاليةةة  للمعةةاملات  انظمةةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  محةةل  التةةدريبيةةة  بةةالمراكز  لا يوجةةد  كمةةا

 توصةةةةةةةةةةةةة ي  ذلةك على وبنةاء  بعةد، عن  التةدريةب اسةةةةةةةةةةةةةلوب أسةةةةةةةةةةةةةتخةدم  يتم  ولا  الانترنةت، طريق عن المةالي

 .التدريب مراكز تطوير في للمساهمة أتخاذها الممكن من  التي الاجراءات من بمجموعة الدراسة

 الكلمات المفتاحية

 التدريب الالكتروني  –ريادة الاعمال الرقمية  –ريادة الاعمال 
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متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية في  
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  مقدمة -1

بسةم الله و الصةلاة و السةلام على رسةول الله صةلى الله عليه و سةلم و آله و صةحبه و من اتبع هداه 

 -: بعد و

 ظةةةل  في  العمليةةةة  و  العلميةةةة  كفةةةاءتهم  رفع  و  المتةةةدربين  المهةةةارات  تنميةةةة  في  مهمةةةا  دور   التةةةدريةةةب  يلعةةةب

 و العمةل  اسةةةةةةةةةةةةةةاليةب  في  تغيرات من  عنهةا اسةةةةةةةةةةةةةفر مةا  و,    المتلاحقةة  التكنولوجيةة  و  العلميةة  التطورات

  على  توظيف   في  يركز  اصةةةةةةةةةةةةةبح  الةةذي  العمةةل  متطلبةةات سةةةةةةةةةةةةةوق   في  تغير   و,    الخةةدمةةات  اليةةات تقةةديم

( ,   6  ص, 2021. ,ه,    الكريم  عبةد. ,ح,  عةدوم)التكنولوجيةة  و  الابةداعيةة  المهةارة  و   العلميةة  الكفةاءة

  تنميةة  اجةل بشةةةةةةةةةةةةةكةل ملحوظ و ذلةك منيزداد و     الاقبةال على  التةدريةب و التعلم جعةل  الةذي  الامر

 التدريبية مراكز بأنشةةةةةةةةةةةاء  المسةةةةةةةةةةةتمرين شةةةةةةةةةةةجع  مما.  المجالات مختلف  في مهارات و قدرات المتدربين

 .المختلفة  والاستشارية  التدريبية الاحتياجات  لتوفير  تسعى

نتج عنها   نوعية نقلة  والاتصةةالات  المعلوماتية تقنية  مجالات شةةهدتها  التي التطورات و لقد أحدث  

  التةةةةدريس   بطرق   يتعلق  مةةةةا  وبخةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةة  التعليميةةةةة  العمليةةةةات  جميع  في  أثرت  التي  عةةةةالميةةةةة  تحولات

 و التعلم أساليب  تيسير  مما ساهم في  الالكتروني  للتدريب للتحول  مهدت التدريب  التي وأساليب

 بحةةدود  تقيةةد  دون   من  والتةةدريةةب  التعليم مسةةةةةةةةةةةةةتويةةات  أرقى  الحصةةةةةةةةةةةةةول على  الإلكتروني و    التةةدريةةب

( مما يشةةةةةةجع على التوسةةةةةةع و الابتكار للوصةةةةةةول الى الريادة في هذا  2010والزمان)الكردي, أ., المكان

 .المجال

من الموضةةةةةةةةةةوعات الهامة    التدريب الالكتروني  مجال في الاعمال الرقمية  و يعتبر موضةةةةةةةةةةوع  الريادة

 -:  ( 2018. ,ع, خربوطلي)لنه يحقق العديد من مزايا منها 

 , رقمية جديدة مشاريع انشاء في  الريادة الرقمية في مجال التدريب الالكتروني تشجعأن  ➢
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 و  خلق  و كةةةذلةةةك,  بةةةالاسةةةةةةةةةةةةةتفةةةادة من التقنيةةةات الحةةةديثةةةة  الافكةةةار و تنفيةةةذهةةةا  توليةةةد  و  الابتكةةةار ➢

 تدريبية الرقمية حديثة و ذات قيمة . المنتجات  تطوير

 (.2019. ,م, البحوه, )المدربين و  التدريب مدراء مراكز  لدى الريادية السمات تنمية  ➢

و  للوصةةةةةةةةةةةةةول الى مرحلةةةة الريةةةادة الرقميةةةة في مجةةةال التةةةدريةةةب الالكتروني و الاسةةةةةةةةةةةةةتفةةةادة من المزايةةةا 

السةةةةةابقة لا بد من توفر عدة  متطلبات ضةةةةةرورية , و تأتي هذه الدراسةةةةةة في أطار التعرف على هذه 

 شري في مدينة غريان.المتطلبات و مدي توفرها في مراكز التدريب و التنمية الب

 الدراسة  مشكلة

يعتبر موضةةةةوع ريادة الاعمال بشةةةةكل عام و ريادة الاعمال  الرقمية بشةةةةكل خاص من الموضةةةةوعات 

الحةديثةة , و من الملاحظ عةدم وضةةةةةةةةةةةةةوح هةذا المصةةةةةةةةةةةةةطلح للكثير ين و من ضةةةةةةةةةةةةةمنهم المهتمين بمجةال  

فنيين  , المر الةةذي اذي الى قلةةة التةةدريةةب و التنميةةة البشةةةةةةةةةةةةةريةةة من مةةدراء و موظفين و مةةدربين و  

الاسةتفادة من مزايا ريادة الاعمال و ريادة الاعمال الرقمية خاصةة في ظل التطورات التكنولوجية 

الحديثة في مجال تقنية المعلومات و الاتصةةالات, و نظر لهمية التدريب الالكتروني , و ما تحققه 

وني من فوائد عديدة ,  فمن الضةةةةةةةةةةةةةروري التعرف  ريادة الاعمةال الرقميةة في مجةال التةدريب الالكتر 

على متطلبات الريادة الرقمية في مجال التدريب الالكتروني بمراكز التدريب و  التنمية البشةةةةةةةةةةةةةرية  

بمدينة غريان , من أجل العمل على توفير هذه المتطلبات في حال غيابها للوصول للريادة الرقمية 

 .في هذا المجال و الاستفادة من مزاياها 

 -: التالية التساؤلات على الإجابة فيتكمن  الدراسة مشكلة و عليه فأن

  الرقمية؟ العمال بريادة المقصود ما .1

 ؟ الرقمية الريادة لتحقيق الساسية المتطلبات هي ما .2

 ..متطلباته هي ما و  الالكتروني؟ بالتدريب المقصود ما .3
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 و  التدريب بمراكز  الالكتروني  التدريب  مجال في الرقمية  الريادة  متطلبات  توفر مسةةةةةةتوى   ما .4

 .؟(  المدربين –  المركز إدارة  – التدريبي بالمركز)  المتعلقة غريان بمدينة البشرية التنمية

 -و للإجابة على هذا السؤال تفترض الدراسة الفرضيات التالية :

 :الدراسة فرضيات

  المتعلقة  الالكتروني التدريب مجةةةال في الرقمية  العمال ريادة  متطلبات  توجد لا:   الأولى  الفرضية

 .التدريبي  المركز  بإدارة

 الالكتروني  التةةةةدريةةةةب  مجةةةةال  في  الرقميةةةةة  العمةةةةال  ريةةةةادة  متطلبةةةةات  توجةةةةد  لا:  الثررررانيررررة  الفرضرررررررررررريررررة

 .التدريبي المركز بمدربي المتعلقة

  المتعلقة الالكتروني  التدريب  مجال  في  الرقمية  العمال  ريادة  متطلبات توجد  لا: الثالثة  الفرضية

 .التدريبي بالمركز

 الدراسة أهمية

 على ساعد الذي الحاضر الوقت في الالكتروني التدريب أهمية من اهميتها الدراسة تستمد

 مع التعامل سهولة و الاتصالات و المعلومات تكنولوجيا لتطبيقات الواسع الانتشار انتشاره

  تقديم من التدريب مراكز و المدربين ساعد مما الانترنت شبكة عبر  الالكترونية الخدمات أدوات

 . المتدربين لهولاء  الجغرافي التواجد النظر بغض للمتدربين التدريبية الخدمات أفضل

  رواد مكنت التي الحاضر الوقت في الحديثة الموضوعات من الرقمية العمال ريادة تعد و

 و الانتاجية زيادة و جديدة خدمات تقديم و الابتكار و التميز  من شركات و أفراد من  الاعمال

 . المحلية السواق تتعدى الخدمات و للسلع جديدة أسواق فتح
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 التةةدريةةب  مجةةال  في  الرقميةةة  العمةةال  ريةةادة  لتحقيق  السةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةة  المتطلبةةات  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةأن  لةةذا  و

 تحقيق  و  الالكتروني  التةةةةدريةةةةب  لتفعيةةةةل  معرفتهةةةةا  يجةةةةب  التي  المهمةةةةة  الموضةةةةةةةةةةةةةوعةةةةات  من  الالكتروني

 . المجال هذا في  الرقمية الريادة

 الدراسة أهداف

 -: يلي ما الى الدراسة تهدف

 .الرقمية العمال ريادة مفهوم على التعرف .1

 . الرقمية الريادة لتحقيق الساسية المتطلبات التعرف .2

 .الالكتروني التدريب مفهوم على التعرق  .3

 التنميةةة  و  التةةدريةةب  مراكز  في  الالكتروني  التةةدريةةب  في  الرقميةةة  الريةةادة  متطلبةةات  على  التعرف .4

 .المدربين(   –إدارة المركز    – التدريبي بالمركز ) المتعلقة غريان بمدينة البشرية

 السابقة  الدراسات

 Alayoubi ,M. Al Shobaki, M., Abu-Naser, S.,(2020)  دراسة   (1

 ريةةادة  في  القيةةادة)و هي     الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةة العمةةال  ريةةادة  تنفيةةذ  متطلبةةات  تحةةديةةد  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  تنةةاولةةت

 تحقيق  في(الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةة  الموارد  إدارة العمةةال،  ريةةادة  ثقةةافةةة العمةةال،  ريةةادة  في  التفكير   العمةةال،

 توافر مدى  و.  الموظفين  نظر وجهة من البلح دير - الفلسةةةةةةةطينية التقنية  الكلية في التقني  الابتكار

المتطلبةةةةات , و أثر تطبيق هةةةةذه متطلبةةةةات ريةةةةادة   هةةةةذه  بين  تربط  التي  العلاقةةةةة  و,    المتطلبةةةةات  هةةةةذه

 - الفلسةةةةةةةطينية التقنية  الكلية في التقني  الابتكار تحقيق الاعمال الاسةةةةةةةتراتيجية محل الدراسةةةةةةةة في

 بين  قويةةةة  إيجةةةابيةةةة  علاقةةةة  جودو   الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  نتةةةائج  الموظفين . وأظهرت  نظر  وجهةةةة  من  البلح  دير

( الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة  الموارد  إدارة  الرائةةةدة،  الثقةةةافةةةة)   الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة  العمةةةال  ريةةةادة  تطبيق  متطلبةةةات

 تظهر المتبقية المتغيرات وأن البلح،  دير  - الفلسةةةةةةةةةةةةطينية التقنية  الكلية في التقني  الابتكار وتحقيق
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 متطلبات بمختلف  الفلسةةةةةةةطينية  التقنية الكلية  تهتم  بأن الدراسةةةةةةةة  وأوصةةةةةةةت.  ضةةةةةةةعيف  تأثيرها أن

 الابتكار تحقيق في المباشةةةةةةةةر لدورها التنظيمية قدراتها وتطوير الاسةةةةةةةةتراتيجية  العمال ريادة تنفيذ

 .للكلية  التقني

 (.  2019دراسة الحرون و  بركات   .2

تنةةاولةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة تحةةديةةد متطلبةةات التحول الرقمي في مةةدارس التعليم الثةةانوي العةةام بجمهوريةةة 

مصةةةر , و ذلك من خلال اراء أعضةةةاء هيئة التدريس بكليات التربية و الموجهين و مدراء المدارس و 

 متطلبات)محاور من المتطلبات الرئيسية    5مدراء وحدات التطوير التكنولولأي من خلال  دراسة  

 و  الرقمي  للتحول   التعلم  و  التعليم  متطلبةةةات  –   متطلةةةب(  12)  عةةةددهةةةا  الرقمي و  التحول   ثقةةةافةةةة

 –   متطلةةب(  10)  عةةددهةةا  و  الرقمي  للتحول   الرقميةةة  الكفةةاءات  متطلبةةات  –   متطلةةب(  10)  عةةددهةةا

 للتحول   التحتيةةةةة  البنيةةةةة  متطلبةةةةات  –   متطلةةةةب(  8)  عةةةةددهةةةةا  و  الرقمي  للتحول   التقويم  متطلبةةةةات

. و توصةةةلت الدراسةةةة الى أهم هذه المتطلبات و هي   متطلب(  12) عددها و  الرقمي للتحول   الرقمي

التوعية بالاتجاهات و  لتحديات "  %( ,    88.8: ))" بث الشعور بالحاجة إلى التغيير " بوزن نسبي )  

 لقادةا  اشةةةةةةةةةارك",  %(  84.9) نسةةةةةةةةةبي  بوزن "  الجديدة التي يجلبها العصةةةةةةةةةر الرقمي في سةةةةةةةةةوق العمل

إنشةةةةةةةةةاء رؤية رقمية مشةةةةةةةةةتركة و معروفة لدى "   (, %  86.9) نسةةةةةةةةةبي بوزن  "  للعامين في اتخاذ القرار

تدريب  الطلاب على ادارة الوقت بشكل جيد عند تعاملهم مع %( , "   85.7)   نسبي بوزن" الجميع  

توفير امكةةةانيةةةات التفةةةاعةةةل و التعلم الةةةذاتي %( , "   85.7)  نسةةةةةةةةةةةةةبي  بوزن"  تطبيقةةةات التعلم الرقمي  

,   المعلمين و الاداريين عل اسةةتخدام التقنيات الجديدة  تدريب"( , %  85.3) نسةةبي بوزن" للمتعلم

تةةةدريةةةب المعلمين على اثةةةارة %( , "    91.2)    نسةةةةةةةةةةةةةبي  بوزن"  ر الانترنةةةت  للمواد التعليميةةةة الرقميةةةة عب

لبنةاء مهةارات    عمةل خطةة تفصةةةةةةةةةةةةةيليةة  %( , "   87.3)  نسةةةةةةةةةةةةةبي  بوزن"  دافعيةة الطلاب للتعلم الرقمي  

تنمية  اتجاهات ايجابية لدى  " ,   %  85.7) نسةةةةةةةةبي بوزن" التقويم الرقمية المفقودة لدى المعلمين
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  تشةةغيل رخصةةة  على المدرسةةة تحصةةل%( , "   85.6)  نسةةبي  بوزن"   لالكترونيالطلاب نحو التقويم ا

 Wi-Fi شةةةةةةةةةةةةةبكة عبر  اتصةةةةةةةةةةةةةال  عن عبارة  وهو %( , "  88.8) نسةةةةةةةةةةةةةبي بوزن."    الإدارية الرقمية  البرامج

 ((. %  87.3) نسبي بوزن"  المدرسة في شبكة لاسلكية  توفير 

 (.  2019دراسة القطيط و الجهني   .3

  نظر   تنةةاولةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة التعليم الريةةادي بجةةامعةةة مصةةةةةةةةةةةةةراتةةه و علاقتةةه بريةةادة الاعمةةال من وجهةةة

 . هدفت الدراسةةة الى التعرف على مدى  مصةةراته  بجامعة الاقتصةةاد  بكلية  التدريس هيئة  أعضةةاء

  مةةةدى  ،  التنظيميةةةة  المتطلبةةةات  توفر  بةةةالجةةةامعةةةة من حيةةةث)مةةةدى  الريةةةادي  التعليم  متطلبةةةات  توفر

توفر متطلبةةات    مةةدى  مةةدى توفر متطلبةةات الثقةةافةةة الريةةاديةةة ،  البشةةةةةةةةةةةةةريةةة ،  الموارد  متطلبةةات  توفر

 وجهة من  العمال ريادة أبعاد توفر كما هدفت الدراسةةةةةة إلى التعرف على مدى .الريادية(   القيادة

 الريادة، تحقيق في هم على المبادرةالاقتصةةةةاد المتمثلة في ) قدرات  بكلية  التدريس هيئة  أعضةةةةاء  نظر

  الفكةةةةةةار   قةةةةةةدرتهم على خلق  الفرص،  لاقتنةةةةةةاص  اسةةةةةةةةةةةةةتعةةةةةةداداتهم  المخةةةةةةاطر،  تحمةةةةةةل  على  قةةةةةةدراتهم

 التعليم  متغير   بين  علاقةةة  وجود  مةةدى  على  ايضةةةةةةةةةةةةةةةا التعرف  الةةدارسةةةةةةةةةةةةةةةة  و من أهةةداف  .الإبةةداعيةةة(

و أخير هدفت الدراسةةةةة الى   .  وأبعاده  العمال ريادة  متغير  و متطلباته سةةةةالفة الذكر وبين  الريادي

 . وتوصةةةةةلت  العمال ريادة خلق في  بالجامعة  الريادي التعليم برامج  تلعبه  الذي  التعرف على الدور 

  العمال وريادة  مسةةتقل، كمتغير  الريادي التعليم بين موجبة طردية علاقة  وجود: أهمها  إلى نتائج

 ريادة خلق في  الريادي للتعليم دور   الدارسةةةةةةةةةةةةةة هذه أظهرت كذلك  بدلالة إحصةةةةةةةةةةةةةائية، تابع كمتغير 

 التدريس. هيئة نظر أعضاء وجهة من مصراته بجامعة أعمال

 (.2011,السدحان دراسة   .4

  بةالجةامعةات  التةدريس هيئةة لعضةةةةةةةةةةةةةاء  الإلكترونيةة البيئةة  في  التةدريةب متطلبةات  تنةاولةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  

  الحقةةةائةةةب   -التةةةدريبيةةةة  البيئةةةة  -التةةةدريةةةب  على  المشةةةةةةةةةةةةةرفةةةة  الجهةةةة: )في  توافرهةةةا  الواجةةةب  السةةةةةةةةةةةةةعوديةةةة



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية في  
 مجال التدريب الالكتروني  

 قيس عيس ى غومه 

       فوزي رجب رمضان

 

   94

  أعضةةةةةةةةةةةةةاء اتجاهات و التعرف على  .  المختصةةةةةةةةةةةةةين نظر  وجهة  من وذلك(  المتدرب  -المدرب  -التدريبية

 مةدى  و التعرف على .  الإلكترونيةة  البيئةة  في  التةدريةب  نحو   السةةةةةةةةةةةةةعوديةة بةالجةامعةات  التةدريس  هيئةة

 في  التةةدريةةب  لتفعيةةل  اللازمةةة  المتطلبةةات  حول (  العلميةةة  الةةدرجةةة  الخبرة،)  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  متغيرات  تةةأثير 

 جميع أن توصةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةة الى عدة نتائج أهمها  الإلكترونية من وجهة نظر المختصةةةةةةةةةةةةين. البيئة

  التدريبية  الحقائب التدريبية و والبيئة  التدريب  على الشةةةةةرفة  الجهة) في  توافرها  اللازم المتطلبات

 في  للتدريب كبيرة  بدرجة  مهمة متطلبات تعتبر  اسةةةةةةةةةةةةالدر  هذه أداة في  الواردة(  المتدرب و  المدرب و

  مبةةادرة الجةةامعةةات(  1:  أهمهةةا  توصةةةةةةةةةةةةةيةةات  كمةةا قةةدمةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة مجموعةةة من  .الإلكترونيةةة  البيئةةة

و   وبيئتهةةةةةةا  يتلاءم    بمةةةةةةا  المراحةةةةةةل  على  الإلكتروني  التةةةةةةدريةةةةةةب  برامج  بةةةةةةإطلاق  السةةةةةةةةةةةةةعوديةةةةةةة التقنيةةةةةةة 

  مجةةال  في  الرائةةدة  والعةةالميةةة  والعربيةةة  المحليةةة  والتجةةاوب  الخبرات  من  ( الاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة  2  التنظيميةةة،

 بشةةةةةةةةةةةةةكةل  الإلكتروني  والتةدريةب عةام،  بشةةةةةةةةةةةةةكةل  والتةدريةب  التعليم  في  والإنترنةت  الحةاسةةةةةةةةةةةةةةب  تطبيقةات

 المحليةةةة  التةةةدريةةةب  ومؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةات  البحثيةةةة  والمراكز  الجةةةامعةةةات  بين  التعةةةاون   تحقيق(     3خةةةاص.   

  تتولى  والمعلومةةاتي  التقني  للتطوير  مراكز  إنشةةةةةةةةةةةةةةاء(    4  المجةةال،  هةةذا  في  تجةةارب  لةةديهةةا  والتي  والةةدوليةةة

  الاتصةةةةةةةةةةةةةةالات   وأنظمةةة  التحتيةةة  البنيةةة  تطوير(    5  .إلكترونيةةة    وتةةدريةةب  تعليم  برامج  وتقةةديم  إعةةداد

 . بما يحقق أهداف التدريب الالكتروني   السعودية الجامعات في المساندة والخدمات والمعلومات

من حيث الموضةةةةةوع و المجال , و ذلك في  الدراسةةةةةات السةةةةةابقةغيرها من  عن  الدراسةةةةةة  تختلف هذه

دراسةةةةة متطلبات تحقيقها في أرض الواقع  جانبتناولت موضةةةةوع ريادة العمال الرقمية من  كونها

تحةةديةةدا لمةةا لهةةذا الموضةةةةةةةةةةةةةوع من أهميةةة بةةالغةةة, و من خلال البحةةث و في مجةةال التةةدريةةب الالكتروني  

ي قام به الباحثان فأن هذا الموضةةوع لم يتم التطرق اليه في الدراسةةات السةةابقة أو الاسةةتقراء الذ

 غيرها مما وقفا عليه من دراسات علمية.

 اولا :الإطار النظري 
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المدخل دراسةةةةةة  الجانب الول من الاطار النظري الىيهدف  سةةةةةيتم دراسةةةةةة هذا الاطار من جانبين , 

  دراسة متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية. يهدف الجانب الثاني الى  ي  و المفاهيم

 (المدخل المفاهيميالجانب الأول   -أ

 -و هي كالتالي : يتناول هذا المدخل دراسة المفاهيم الساسية للدراسة

 مف وم ريادة الأعمال (1

الموارد أنها التعرف على الفرص  و اسةةةةةةتخدام   -عرفت ريادة الاعمال بتعريفات عديدة نذكر منها :

المبتكرة ) ( . و أنهةةةةةا اسةةةةةةةةةةةةةتغلال الفرص carpenter ,M., sander,G.,2009,p.44لتنفيةةةةةذ الافكةةةةةار 

( . و هي Shane,S., venkataraman,S.,2000,p.218لتوليد سةةةةةةةةةةةلع و خدمات تنتج في المسةةةةةةةةةةةتقبل )

 (.2021 دانية, تطوير المشاريع التجارية بغرض الربح مع تحمل المخاطر المصاحبة)سمحان

 لريةةةةةادة  الةةةةةدولي  المؤتمر  خلال  عليةةةةةه  اتفق  مةةةةةا  وفق""  ENTREPRENEURو يعرف رائةةةةةد الاعمةةةةةال  

  ينشةةةةةةةةةأ الذي الشةةةةةةةةةخص: "هو  2009 في بالسةةةةةةةةةعودية  العمال
ً
  عملا

ً
 يتصةةةةةةةةةف   و بالإبداع يتسةةةةةةةةةم حرا

( . اما المؤسةةسةةة الريادية فهي المؤسةةسةةة التي لديها القدرة على الابتكار و ram,H,2020بالمخاطرة.)

الابةةداع من خلال تقةةديم منتجةةات أو خةةدمةةات جةةديةةدة أو ايجةةاد أسةةةةةةةةةةةةةةاليةةب مبتكرة للمنتجةةات أو 

 (.  2016الخدمات التي تقدمها أو فتح اسواق جديدة لمنتجاتها )مصطفى,

 مف وم ريادة الأعمال الرقمية (2

 خلال من  القةائمةة  المشةةةةةةةةةةةةةاريع وتحويل  جديدة مشةةةةةةةةةةةةةاريع إنشةةةةةةةةةةةةةاء بأنهةا الرقميةة  العمةال  ريادة  تعرف

  الرقميةة   المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات  تتميز   التقنيةات،  لهةذه  جةديةد  اسةةةةةةةةةةةةةتخةدام أو  جةديةدة  رقميةة  تقنيةات  تطوير

 الضةةةةةةةةةةةخمة والبيانات الاجتماعية خاصةةةةةةةةةةةة)بكثافة عالية   الجديدة  الرقمية التقنيات  باسةةةةةةةةةةةتخدام

  العمال ريادة فرص تعرف بأنها و  (.2015  الوروبية، المفوضةةةةةةةةةةية)  (.والسةةةةةةةةةةحابية المتنقلة  والحلول 
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 معةةدات  من  وغيرهةةا  التكنولوجيةةة  المنصةةةةةةةةةةةةةةات  اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام  خلال  من ومتةةابعتهةةا  إنشةةةةةةةةةةةةةةاؤهةةا  يتم  التي

و  عرفت ريادة الاعمال الرقمية  ايضا  (.Antonizzi,J., Smuts,H.,2020 الإنترنت.) عبر   المعلومات

  المعلومةةةةات  وتقنيةةةةات  الرقميةةةةة  الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائط  اسةةةةةةةةةةةةةتخةةةةدام  على  القةةةةائمةةةةة  الفرص  وراء  بةةةةأنهةةةةاالسةةةةةةةةةةةةةعي

 ( Davidson and Vaast,2010,p.2)  الخرى   والاتصالات

  مدعومة بالبيانات  أو هي مشةةةةةةةةاريع رقمية الآن  تقريبًا  العمال مشةةةةةةةةاريع ريادة  و يمكن القول أن كل

(.  Wim,N.,Werner,L.,2020,p.2والكمبيوتر)   الحوسةةةةةةةةةةةةةبةة  بةأخرى  أو  التي يسةةةةةةةةةةةةةتخةدم فيهةا بطريقةة

  سةةةجل شةةةكل  الكمبيوتر يتخذ أحيانًا. كمبيوتر جهاز  قتصةةةاديةالا  المعاملات معظم تتضةةةمن حيث

ا  ،  ذكي  نقةةةدي ا  ،  متطور   بيع  نقةةةاط  نظةةةام  من  جزءًا  يكون   وأحيةةةانةةةً   كةةل  في.  ويةةةب  موقع  يكون   وأحيةةةانةةةً

 .Varian, H) .  للمعاملة سجل بإنشاء الكمبيوتر يقوم  ، الحالات هذه من حالة

,2010,p.2.)  في  العمةةةةةال  مشةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع ريةةةةةادة  معةةةةةاملات  جميع  تتبع  الآن عمليةةةةةا  يتم  لةةةةةذلةةةةةك،  ونتيجةةةةةة 

) الرقميةة  الثريةة  القطع متةاجر  في و يتم تةداولهةا  ، رقميةة  أثريةة  كقطع - رقميةا وتخزينهةا  الاقتصةةةةةةةةةةةةةاد

Wim,N.,Werner,L.,2020.) 

 تكنولوجيةا مكونات في  تتجسةةةةةةةةةةةةةد الإنسةةةةةةةةةةةةةان صةةةةةةةةةةةةةنع من  هادفة كائنةات  هي و القطع الاثرية الرقميةة

 تجميع  إعةةادة  يمكن (Von Briel, et al.,2018,p.292)"والجهزة  للبرامج  والاتصةةةةةةةةةةةةةةالات  المعلومةةات

 تغييرات  وإلى  ،  جديدة  مشةةةاريع  أفكار إلى يؤدي  قد  مما ،  وتوزيعها وتحريرها الرقمية  الثرية  القطع

  ،( Wim,N.,Werner,L.,2020,p.3) والاستراتيجية المنافسة وطبيعة ، السعار في

 فرص وراء يسةةةةةةةةةةةةةعون   أعمةال  رواد بةأنهم  الرقميين  العمةال  رواد  تعريف  يمكن  سةةةةةةةةةةةةةبق،  مةا على وبنةاء

  الرقميةة   للقطع  كمخزن   الرقميةة  منصةةةةةةةةةةةةةةات  متةاجر أو  على  الرقميةة  الثريةة  القطع  أو تةداول   إنتةاج

 داخل  قيمة  خلق  أو  (Google(  )p. 3,,et al.,2019  ,A.  Cavallo  ومتجر  Apple  متجر  مثل) الاثرية

 Sussan, F. and Acs, Z. (2017.)) القائمة الرقمية المنصات
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 و متطلباته  مف وم التدريب الالكتروني (3

 يوفر  مما ،  الإنترنت  اسةةةةةةةةةةةتخدام خلال من بعد  عن  تدريب بأنه عملية  الإلكتروني  التدريب  ويعرف

 تحقيق أو العلمي المسةةةةتوى   رفع أجل من , المختارة المواضةةةةيع مختلف   بشةةةةأن  اللازمة  المعرفة  للفرد

 المتعددة  والوسةةةةةةةةةةائط  والفيديو  والصةةةةةةةةةةوت تقنيات الحاسةةةةةةةةةةوب  باسةةةةةةةةةةتخدام  التأهيل، وذلك  إعادة

 ,Ben Amara Naoualالمناقشةةةةة )  ومجموعات  والدردشةةةةة  الإلكتروني  والبريد  الإلكترونية  والكتب

Atia Larbi,2016,p.3.) 

يعتبر عةةامةةل مهمةةا و أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةا في نجةةاح ريةةادة العمةةال   المتطلبررات الترردريررب الالكترونيأن توفر  

الإلكتروني ,   التدريب  بيئة الرقمية في هذا المجال, و هذه المتطلبات منها ما يتعلق بتوفر متطلبات

 salah)الإنترنةةةت و هي كمةةةا يلي    عبر   الإلكتروني  التةةةدريةةةب  نجةةةاح  و منهةةةا مةةةا يتعلق بتوفر متطلبةةةات

samar ,2011.) 

  )المدرب    توفر  في  تشتمل توفر الكادر البشري المتمثل  -الإلكتروني :   لتدريبا  بيئة  متطلبات ➢

الحاسوب(, و توفر التجهيزات اللازمة للتدريب    تقنيات فني   و,  التدريب ادارة و,   المتدرب   و,  

التةةدريبي , و  توفر خةةدمةةة   للمركز  موقع الالكتروني  , و  الخةةادم  الالكتروني المتمثلةةة في توفر )

الانترنت بسةةةةةةرعة عالية لا تتأثر بزيادة أعداد المتدربين , و جود كلمات سةةةةةةر للدخول للمواقع 

 التدريبية الالكترونية(.

متطورة و   )حواسةةةةةةةةةةةةةيةةةةب  توافر  يجةةةةب  -الإنترنررررت:  عبر   الإلكتروني  الترررردريررررب  متطلبررررات نجررررا  ➢

  مقرؤة  تدريب , مصةةادر  محوسةةبة  تدريبية بسةةرعات معالجة و سةةعات تخزينية عالية ,  برامج

 , اسةةةةةةةةةةةةةتخةدام
ً
الالكتروني ,قةاعةات    للتةدريةب  المنةاسةةةةةةةةةةةةةبةة(Simulation)    المحةاكةاة برامج الكترونيةا

 لمواقع( .…WWW)   الالكترونيةة  الروابط ,اسةةةةةةةةةةةةةتخةدام مجهزة  فيةديو  قةاعةات تةدريةب تفةاعليةة ,

 بالموضوع التدريبي .   علاقة ذات  تدريبية
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  اسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدام  تتمثةةةل في توفر المرونةةةة العةةةاليةةةة في  -المتررردربين:المتطلبرررات المتعلقرررة برررالمررردربين و   ➢

 الآخرين مع التواصةل على الى القدرة التدريب , بالإضةافة   نحو  الموجهة  وبرمجياته الحاسةوب

. 

 (ريادة الاعمال الرقميةتحقيق  متطلبات  الجانب الثاني   -ب

 -توفر المتطلبات التالية :لكي تتحقق الريادة الرقمية للأعمال التجارية و الخدمية لابد من 

 وجود خطة عمل (1

  ما عادة  -  ما شةةةةةةةركة  تحدد كيف  بالتفصةةةةةةةيل  تصةةةةةةةف  مكتوبة وثيقة  عن عبارة العمل هي  خطة

 طريق العمل خارطة  خطة و تعد. تحقيقها  على  سةةةتعمل  وكيف  أهدافها -  ناشةةةئة  شةةةركة  تكون 

 العمل خطة تعد و  .Hayes,2021))و التشةةةةةةةةغيلية    والمالية التسةةةةةةةةويقية النواحي من للشةةةةةةةةركة

. أعمالهم  نمو   بدء  مع  تقدمهم  وتتبع أهدافهم  تحديد  على القدرة  العمال  رواد  تمنح  مهمة  أداة

  معلومات  تتضةةمن  .شةة يء يجب القيام به   أول  المشةةروع هي  بدء  عند العمل  خطة  صةةياغة يتم و

  وخطط  ، والتسةةةةةةةةويق  ، العملاء وتجزئة ، التنافسةةةةةةةة ي والتحليل ،  السةةةةةةةةوق  تحليل  مثل مفصةةةةةةةةلة

 الجل و التي بدورها يمكن  طويل للنمو   العام  والمسةةةةةةةار ، النقدي المتوقع  التدفق و ، العمليات

 (.Lindzon,2019) مشاريع العمال الناسئة نجاح في تساعد أن

الالكتروني  و  تعةةةد خطةةةة العمةةةل من الادوات بةةةالغةةةة الاهميةةةة في التةةةدريةةةب عمومةةةا و التةةةدريةةةب  

, اذ أن التةةةةدريةةةةب الالكتروني  لا  من  مجموعةةةةة  انةةةةه  على  اليةةةةه  ننظر  ان  يمكن  بشةةةةةةةةةةةةةكةةةةل خةةةةاص 

 فةأن  لةذا  جةديةدة ،  تةدريبيةة فلسةةةةةةةةةةةةةفةة  هو  وانمةا.  فقط  التقنيةة  والادوات    التطبيقيةة  البرمجيةات

 على  و مبنية واضةةةةةةةةةةةحة اسةةةةةةةةةةةتراتيجية  خطة عمل تسةةةةةةةةةةةبقه ان  لابد  التدريب الالكتروني   التحول 

البرمجيةات المطلوبةة و  و تحةديةد متطلبةات التقنيةات  خلالةه  الةذي يتم من   السةةةةةةةةةةةةةليم  التخطيط

.  المحيطةةةة   ظروف  في  للتطبيق  قةةةابليتهةةةا  و التعرف على مةةةدى.  معهةةةا  التعةةةامةةةل  و  ادخةةةالهةةةا  آليةةةات
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ادخةال مشةةةةةةةةةةةةةروع التةدريةب    في المراكز التةدريبيةة من  الكثير   فشةةةةةةةةةةةةةل  عوامةل  اهم من  واحةدة  ولعةل

عمل اسةةةةةةةةتراتيجية تمهد الطريق لتبني   خطط الى افتقارها  اطها التدريبي هو الالكتروني في نشةةةةةةةة 

 (.(2019, )خرميط,  في هذه المراكز. )الزهيري    الالكتروني  التدريب مشروع

 البحث و  التطوير  (2

في   الرقميةةة  تحظى عمليةةة البحةةث و المطةةالعةةة و تطوير الةةذات بةةأهميةةة بةةالغةةة في ريةةادة العمةةال

كونها تسةةةةةةةةةةةةاعد في توليد أفكار جديدة مبتكرة و توضةةةةةةةةةةةةح كيفية تنفيذ هذه الفكار و ذلك من  

, و أخر  التطورات في تقنيةةةةات  خلال الاطلاع المسةةةةةةةةةةةةةتمر على أحةةةةدث التغيرات التكنولوجيةةةةة 

مةةا هي ريةةادة )الصةةةةةةةةةةةةةنةةاعةةة و آليةةات البيع و  أسةةةةةةةةةةةةةةاليةةب تقةةديم الخةةدمةةات في ظةةل هةةذه التغيرات  

 )ب.ت((.,الاعمال

و ساهمت  تقنيات البحث و الترقية المستمرة لمحركات البحث في عملية تطوير رواد الاعمال  

و  رواد الاعمةةةال الرقميين بشةةةةةةةةةةةةةكةةةل خةةاص لإمكةةةانيتهم و زيةةادة مهةةةاراتهم المعرفيةةةة و العمليةةةة و 

 المعرفة لديهم  الشةةةةةةةةةةركاء  عن البحث من خلال محركات البحث عبر الشةةةةةةةةةةبكة يتم  التقنية , و

المجةةةال ممةةةا يمهةةةد الطريق للتحول الرقمي و من ثم الريةةةادة الرقميةةةة في   في  و الخبرةالمطلوبةةةة  

 (. E3Hubs,2019المجال )

 رالابتكا (3

يمثل الابتكار العامل الابرز في نجاح أي منظمة , و متطلبا اجباريا للمنظمات التي تبحث عن  

خلال الابتكةار تحةافظ المنظمةات  التميز و الريادة في اعمةالهةا في ظل التغيرات الموجودة ، فمن 

  الحلول   و يسةةةةةةةةةةةةةةةةاهم في إيجةةةاد  المحيطةةةة،بةةة   المنظمةةةة  علاقةةةة  على مركزهةةةا التنةةةافسةةةةةةةةةةةةة ي ،و  يعزز 

 تنميةة  و يسةةةةةةةةةةةةةةاهم في  ،  لمسةةةةةةةةةةةةةتجةداتل  تهةامواكب و يمكن من  المنظمةة،  االتي تواجهة   للمشةةةةةةةةةةةةةةاكةل

الابةداع ,  و تبني   قةدرات العةاملين , و يعزز ابعةاد ريةادة الاعمةال المختلفةة للمنظمةة المتمثلةة في)

)عرقةاوي,س. , و اخرون  (البةدائةل ذات المخةاطر العةاليةة, و الاسةةةةةةةةةةةةةتبةاقيةة و أخةذ زمةام المبةادرة  

 (.48, ص 2020,



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية في  
 مجال التدريب الالكتروني  

 قيس عيس ى غومه 

       فوزي رجب رمضان

 

   100

 و  بةالشةةةةةةةةةةةةةيةاء للقيةام  جةديةدة طرق  الابتكةار  و إيجةاد هو   ان أهم مةا يميز  رواد الاعمةال وبقوة  و

 . (Mbhele,T.,2011,p.95) بصورة أفضلتسويقها 

ابتكةةةار و انتةةةاج تطبيقةةةات و   يلعةةةب الابتكةةةار دور هةةةامةةةا في ريةةةادة الاعمةةةال الرقميةةةة من خلالو  

  , أو  الاسةةةةةةةةةةةةةتفةةةةادة منSussan, F. , Acs, Z. (2017))منصةةةةةةةةةةةةةةةةةات رقميةةةةة جةةةةديةةةةدة ذات قيمةةةةة  

المةةةةةةةنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات و  الةةةةةةةقةةةةةةةائةةةةةةةمةةةةةةةة  الةةةةةةةتةةةةةةةطةةةةةةةبةةةةةةةيةةةةةةةقةةةةةةةات  مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريةةةةةةةع  فةةةةةةةي  الةةةةةةةرقةةةةةةةمةةةةةةةيةةةةةةةة  )   جةةةةةةةديةةةةةةةدة  أنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

Wim,N.,Werner,L.,2020,p.3 )،  

 على البعاد تؤثر  حيث.  الابتكار نظام في أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ي  محرك  هي الرقمية العمال ةكما أن رياد

 والكفاءة  السةةةةةةلوكية النماط ، ذلك في بما)  العمال رائد تشةةةةةةملالتي    الابتكار لنظام المختلفة

  التي   النشةةةةةةةةةةةةةطةة)  العمةال  ريةادة عمليةة ،( العمةال ريةادة لنشةةةةةةةةةةةةةاط  والعواقةب ,النتةائج  والعقليةة

 ، والتشةةةةةةةةةةةةةغيليةة  الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة  النشةةةةةةةةةةةةةطةة  في  والتحولات  ،  الإدارة عمليةات  في  بةالرقمنةة تتعلق

 البنية تأثير  يشةةةةةةمل  الذي)  الصةةةةةةلة  ذي البيئي والنظام ،(  الرقمية الناشةةةةةةئة  الشةةةةةةركات وإنشةةةةةةاء

 ,Satalkina,L)العمةةةةةةال  ريةةةةةةادة  تنميةةةةةةة  الرقميةةةةةةة و  على  الخةةةةةةارجيةةةةةةة  والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  التحتيةةةةةةة

Steiner,G,2020,p.1). 

 ادارة المخاطر  (4

عدة أنواع من المخاطر التي تهدد الى تتعرض المشةةةةةةروعات  عموما و مشةةةةةةروعات ريادة الاعمال  

 -: (Paliwal,J.,2012,p.261-264)نشاطهم أو تعرضهم لخسائر متوقعة و هذه المخاطر هي

 انخفاض عن احتمالية الناتجة المالية  الاسةةةتثمارات في الخسةةةارة  مخاطر : هي  مخاطر السررروق  ➢

 (.Hizmetler,2020) والخصوم الصول  قيمة

الناتجة من المنافسةين في السةوق مثل حرب الاسةعار و تشةويه السةمعة و   المخاطر التنافسرية ➢

   ختراعلا ابراءة تقليد المنتج و سرقة 

بالتنفيذ  يتعلق  ما  كل  عام بشةةةةةةةةكل هذه المخاطر  تغطي  :المخاطر التكنولوجية  و التشررررررررغيلية ➢

بداية من تصةةةةةةةةةةةميم المنتج و حتى انتهاء عملية البيع و ما يرافق ذلك من عمليات لوجسةةةةةةةةةةةتية و 

 تكنولوجية.
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 : هي المخاطر الناجمة شركاء المشروع و فريق العمل. المخاطر البشرية ➢

  الجوانب   أو القانونية  الجذور   ذات المحتملة  المشةةةةةةةةةةةاكل  : هي قائمة  مخاطر قانونية و تنظيمية ➢

 .و الاجرائية المتعلقة بالمشروع  التنظيمية

 مهم  مصةةةةةةةةةةةةةدر  هي  القويةة المخةاطر  إدارةفةأن .  مجةازفون   تعريفهم،  بحكميمكن لرواد الاعمةال ,  

مجةةةةةةازفون   التنةةةةةةافسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة  للميزة أنهم  الاعمةةةةةةال بحكم تعريفهم  المخةةةةةةاطر    ،لرواد  أدارة  فيمكن 

المتعلقةة     المخةاطر التعرفاتبةاع أسةةةةةةةةةةةةةاليةب عمليةة في أدارة المخةاطر  مثةل   خلال  منالسةةةةةةةةةةةةةابقةة 

بالنشةةةةاط و طرق أدارتها قبل البدء في النشةةةةاط, و وضةةةةع الخطط , و الاسةةةةتفادة من الابتكارات  

 .(Paliwal,J.,2012,p.264) الحديثة في مواجهة انواع المخاطر

 الآخري  مع التواصل (5

غاية من الاهمية في ريادة العمال الرقمية حيث أن شةةةةةةةةةةةبكات أن التواصةةةةةةةةةةةل مع الخر أمر في 

اتوفر   التواصةةةةةةةةةةل   قاعدة تنمية و  المتشةةةةةةةةةةابهين  العمال أصةةةةةةةةةةحاب مع العلاقات  لتطوير فرصةةةةةةةةةةً

التغلب على التحديات , و الحصةةةول  و المسةةةاعدة في الحصةةةول على أفكار جديدة ,و ، العملاء

  بخصةوص  الآخرين  العمال  رواد مع كذلك تواصةلو  ,  السةوق  أبحاث إجراءعلى المسةاعدة في 

. بضةةةةةةافة إلى    (Scribner,B.,2019و هذا أمر في غاية الهمية ) التجارية  العمال إدارة  جوانب

توفير التواصةل المسةتمر مع العملاء و الشةركاء و فريق العمل داخل المؤسةسةة مما يسةاعد في 

 (.2020معالجة العديد من القضايا)نجار , أ . , 

 نيا : الجانب العمليثا

 :البحث  منهجية (أ 

  القيام خلال من وذلك التحليلي،  الوصفي المنهج الباحثان استخدم الدراسة أهداف لتحقيق

 : التالية  بالخطوات
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 وذلك للبيانات ثانوية كمصادر السابقة الدراسات بمراجعة للدراسة  النظري  الإطار تحديد -1

 .و المواقع الالكترونية الجامعية والطروحات والرسائل المحكمة والمجلات الكتب إلى بالرجوع

 :وشملت للبيانات أولي كمصدر الميدانية الاجراءات -2

  وتشكل ، الدراسة في المشاركين من البيانات لجمع الاستبيان الدراسة أداة استخدام -أ

  غريان ببلدية التدريب بمراكز العاملين والموظفينمدربين و  الاداريين من الدراسة مجتمع

 ( 50) عددهم والبالغ
ً
 بحصر الباحثان قام فقد الدراسة، مجتمع حجم لمحدودية ونظرا

  تم المتابعة وبعد عليهم  الاستبيان  توزيع وتم الدراسة، مجتمع مفردات لجميع شامل

 ورقات عدد أصبح وبذلك الإحصائي، للتحليل صالحة غير ( 2)  بينها من منها،( 47) استعادة

 . العينة حجم  من%( 96) بنسبة( 45) للتحليل الصالحة الاستبيان

 أكبر  لتجميع مفتوح بشكل الاسئلة صممت حيث الشخصية للمقابلة نموذج تصميم -ب

 . التدريب مراكز في العاملين والمدربين مديري   بعض مع المقابلة وأجريت المعلومات، من قدر

ستخدم وقد
 
  استخدام وتم تجميعها، جري  التي البيانات تحليل فيSPSS  الاحصائي البرنامج ا

 :التية الساليب

 .الاستبيان فقرات صدق لقياس بيرسون  ارتباط معامل -1

 . الفقرات ثبات لمعرفة  كرونبا  ألفا-2

 . البيانات لوصف  المئوية والنسب  التكرارية التوزيعات -3

 .الدراسة في المشاركين الفراد استجابة مستوى   لتحديد الحسابي المتوسط -4

 . الاجابات تشتت مستوى  لمعرفة المعياري  الانحراف -5
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 T أختبار -6

  تحليل البيانات ( ب 

: فيما يتعلق بخصائص المشاركين في الدراسة:
ً
 أولا

تقةةةةةةةةةوم هةةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةى عةةةةةةةةةدد مةةةةةةةةةن المتغيةةةةةةةةةرات المسةةةةةةةةةتقلة المتعلقةةةةةةةةةة بالخصةةةةةةةةةائص الوظيفيةةةةةةةةةة 

الوظيفةةةةةةةةةة  –المؤهةةةةةةةةةل العلمةةةةةةةةةي-العمةةةةةةةةةر-المشةةةةةةةةةاركين فةةةةةةةةةي الدراسةةةةةةةةةة والمتمثلةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي )الجةةةةةةةةةنسللأفةةةةةةةةةراد 

عةةةةةةةةدد سةةةةةةةةنوات الخبةةةةةةةةرة( ويمكةةةةةةةةن تحديةةةةةةةةد خصةةةةةةةةائص الفةةةةةةةةراد المشةةةةةةةةاركين فةةةةةةةةي الدراسةةةةةةةةة –الحاليةةةةةةةةة

 على النحو التالي:

 خصائص المشاركين في الدراسة حسب الجنس: -1

 للم1يوضح جدول رقم )
ً
 ؤهل للجنس( توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 ( 1الجدول رقم   

 للجنس 
ً
 توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 النسبة المئوية العدد الجنس

 % 40 18 ذكر 

 % 60 27 أنثى 

 % 100 45 المجموع

% 60( يتضةةةةةةةةةح أن أكثةةةةةةةةةر أفةةةةةةةةةراد العينةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةن الإنةةةةةةةةةاث حيةةةةةةةةةث بلغةةةةةةةةةة نسةةةةةةةةةبتهم 3مةةةةةةةةةن الجةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةم )

 %.40بينما بلغت نسبة الذكور 

 المشاركين في الدراسة حسب العمر:خصائص  -2

 للعمر2يوضح جدول رقم )
ً
 ( توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 ( 2الجدول رقم   
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 للعمر
ً
 توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 النسبة المئوية العدد العمر 

 صفر% صفر 20أقل من 

 % 38 17 30إلى   20من 

 % 40 18 40إلى   31من 

 % 22 10 40أكبر من 

 % 100 45 المجموع

-31( يتضنننننأ ثر ثفرنننننع ثةنننننعل  ل ارهننننن   تنننننعل   ث  ننننن      نننننرد 2مننننند ل رننننن      ننننن        
%،   ننننق متة  عنننن  منننن  ع نننن   ل ننننكيد ث  نننن     منننند 40سننننه    ننننكل منننن    فنننن   ل ه نننن    40
سننننننننه   40%، ثمنننننننن  ع نننننننن   ل ننننننننكيد  ترنننننننن    ث  نننننننن     38حرنننننننن     نننننننن   30إ نننننننن   20

 % ةةط.22ةة  ت ع بته  

 ب المؤهل العلمي:خصائص المشاركين في الدراسة حس -3

 للمؤهل العلمي 3يوضح جدول رقم )
ً
 ( توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 ( 3الجدول رقم   

 للمؤهل العلمي
ً
 توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي 

 صفر% صفر أعدادية وما دونها 

 % 4 2 ثانوية

 % 71 32 بكالوريوس 

 % 16 7 ماجستير

 % 9 4 دكتوراه 

 % 100 45 المجموع
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% مةةةةةةةةةةن 71( يتضةةةةةةةةةةح أن ذوي المؤهةةةةةةةةةةل العلمةةةةةةةةةةي بكةةةةةةةةةةالوريوس يمثلةةةةةةةةةةون مةةةةةةةةةةا نسةةةةةةةةةةبته 3مةةةةةةةةةةن الجةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةم)

% مةةةةةةةةةةةؤهلهم العلمةةةةةةةةةةةةي 16إجمةةةةةةةةةةةالي المشةةةةةةةةةةةاركين فةةةةةةةةةةةي الدراسةةةةةةةةةةةة وهةةةةةةةةةةةم الفئةةةةةةةةةةةة الكثةةةةةةةةةةةر، بينمةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةا نسةةةةةةةةةةةبته 

 علمي ثانوية.% مؤهلهم ال4% مؤهلهم العلمي دكتوراه، وأن ما نسبته 9ماجستير، وما نسبته 

 خصائص المشاركين في الدراسة حسب الوظيفة الحالية: -4

 الوظيفة الحالية4يوضح جدول رقم )
ً
 ( توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 ( 4الجدول رقم   

 للوظيفة
ً
 توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 النسبة المئوية  العدد الوظيفة

 % 11 5 مدير المركز

 % 20 9 مدرب خارلأي 

 % 69 31 موظف

 % 100 45 المجموع

( يتضةةةةةةةةح أن نسةةةةةةةةبة المةةةةةةةةوظفين تمثةةةةةةةةل معظةةةةةةةةم أفةةةةةةةةراد العينةةةةةةةةة حيةةةةةةةةث بلغةةةةةةةةت 4مةةةةةةةةن الجةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةم)

% وذلةةةةةةةةك لن معظةةةةةةةةم العةةةةةةةةاملين فةةةةةةةةي مراكةةةةةةةةز التةةةةةةةةدريب هةةةةةةةةم مةةةةةةةةن المةةةةةةةةدربين والمةةةةةةةةوظفين 69نسةةةةةةةةبتهم 

المةةةةةةةدربون غيةةةةةةةر العةةةةةةةاملين مةةةةةةةن إجمةةةةةةةالي المشةةةةةةةاركين فةةةةةةةي الدراسةةةةةةةة وهةةةةةةةم الفئةةةةةةةة الكثةةةةةةةر، بينمةةةةةةةا يمثةةةةةةةل 

 .الدراسة من عينة  %11ما نسبته مدراء المراكز % ، ويمثل 20ما نسبته بالمراكز 

 ب الخبرة العملية:خصائص المشاركين في الدراسة حس -5

 للخبرة العملية 5يوضح جدول رقم )
ً
 ( توزيع المشاركين في الدراسة وفقا

 ( 5الجدول رقم   

 للخبرة العملية  
ً
 توزيع المشاركين في الدراسة وفقا
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 النسبة المئوية  العدد الخبرة العملية 

 %  28.89 13 سنوات 10أقل من 

 % 37.78 17 سنة 20سنوات إلى أقل من   10من 

 % 20 9 سنة 30سنوات إلى أقل من   20من 

 % 13.33 6 سنة فأكثر  30

 % 100 45 المجموع

مةةةةةةةن المشةةةةةةةاركين فةةةةةةةي الدراسةةةةةةةة ذوي خبةةةةةةةرة %  28.89( يتضةةةةةةةح أن مةةةةةةةا نسةةةةةةةبته 5مةةةةةةةن الجةةةةةةةدول رقةةةةةةةم)

مةةةةةةةةن المشةةةةةةةةاركين تصةةةةةةةةل %37.78 , بينمةةةةةةةةا يمثلةةةةةةةةون مةةةةةةةةا نسةةةةةةةةبته سةةةةةةةةنوات 10أقةةةةةةةةل مةةةةةةةةن عمليةةةةةةةةة مةةةةةةةةن 

 ون ، بينمةةةةةةا يمثلةةةةةة و هةةةةةةم الفئةةةةةةة الاكثةةةةةةر فةةةةةةي العينةةةةةةةسةةةةةةنة  20إلةةةةةةى أقةةةةةةل مةةةةةةن سةةةةةةنوات  10خبةةةةةةرتهم مةةةةةةن 

سةةةةةةةةنة، ويمثلةةةةةةةةون مةةةةةةةةا  30أقةةةةةةةةل مةةةةةةةةن  سةةةةةةةةنة الةةةةةةةةى 20مةةةةةةةةن  % تبلةةةةةةةةغ خبةةةةةةةةراتهم العمليةةةةةةةةة20مةةةةةةةةا نسةةةةةةةةبته 

 سنة فأكثر. 30% تبلغ خبراتهم العملية 13.33نسبته 

:والثباتللصدق كرونباخألفانتائجاختبار (ت)

 ( 5الجدول رقم )

 كرونباخ للصدق والثبات  ألفانتائج اختبار 

 المحور  م
معامل 

 ألفا

معامل 

 الصدق

1 
المحور الول: مدى توفر متطلبات ريادة العمال الرقمية في مجةال التدريب الالكتروني المتعلقة بإدارة  

 المركز التدريبي 
81 %  90 %  

2 

 متطلبات ريادة العمال الرقمية في مجال التدريب الالكتروني المحور الثاني: مدى توفر 

 المتعلقة مدربي المركز التدريبي  
80 %  89.4 %  

3 
المحور الثالث: مدى توفر متطلبات ريادة العمال الرقمية في مجال التدريب الالكتروني المتعلقة بالمركز  

 التدريبي ذاته 
80 %  89.4 %  

 
%80.3 لكل عبارات الاستبيان  رونباخكمعامل ألفا متوسط   89.6%  
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متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية في  
 مجال التدريب الالكتروني  

 قيس عيس ى غومه 

 فوزي رجب رمضان 
 

   107

( معاملات ألفا كرونبا  ومعاملات الصدق لمحاور الاستبيان ونلاحظ أن 1يوضح الجدول رقم )

% وهذا يؤكد على توفر درجة عالية من صدق وثبات 81% و 80قيمها مرتفعة وتتراوح بين 

 الإجابات لكل محاور الاستبيان، وعليه يمكن الاعتماد على إجابات الاستبيان وتحليل نتائجه. 

 فرضيات الدراسة:اختبار   ( ث 

الفرضية الأولى : لا توجد متطلبات ريادة الأعمال الرقمية في مجرال التدريب الالكتروني 

 المتعلقة بإدارة  المركز التدريبي

ولإثبةةةةةةةةةةةات أو رفةةةةةةةةةةةض هةةةةةةةةةةةذه الفرضةةةةةةةةةةةية تةةةةةةةةةةةم حسةةةةةةةةةةةاب التكةةةةةةةةةةةرارات، النسةةةةةةةةةةةبة المئويةةةةةةةةةةةة، المتوسةةةةةةةةةةةطات 

( 7وضةةةةةةةةةةةةةةةةةح الجةةةةةةةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةةةةةةةم )الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةابية والانحرافةةةةةةةةةةةةةةةةةات المعياريةةةةةةةةةةةةةةةةةة، ومسةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى المعنويةةةةةةةةةةةةةةةةةة. و ي

العبةةةةةةةةةةةارات وترتيبهةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةن ناحيةةةةةةةةةةةة توفرهةةةةةةةةةةةا، المتوسةةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةةابية والانحرافةةةةةةةةةةةات المعياريةةةةةةةةةةةة. إذ 

.1يمثل الرقم )
ً
 ( المتطلب الكثر توفرا

 ( 7الجدول رقم   

مدى توفر متطلبات ريادة الأعمال الرقمية في مجرال التدريب الالكتروني المتعلقة بإدارة  

 المركز التدريبي

 المتوسط  عبارة ال م
 الانحراف 

 المعياري 

مستوي 

 المعنوية 
 الترتيب 

1 
توجد لدى ادارة  المركز التدريبي محل الدراسة خطة متبعة  لتطوير المركز و 

 التوجه نحو الريادة في مجال التدريب الالكتروني.
4.333 0.4879 0.000 

1 

2 
الابتكارات التكنولوجية توجد لدى ادارة  المركز التدريبي توجه لاستخدام 

 الجديدة في التدريب الالكتروني.
4.266 0.7988 0.000 

2 

3 
 0.000 0.8165 4.333 تقوم ادارة المركز بالبحث افكار تدريبية ناجحة  و ابتكار برامج تدريبية جديدة.

1 
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4 
 0.003 0.8618 4.200 تستفيد الإدارة من أفكار و تجارب الخرين و تحويلها إلى برامج تدريبية 

3 

5 
توجد لدى ادارة  المركز التدريبي سياسة واضحة لإدارة المخاطر المتعلقة   

 بالتدريب الالكتروني عن بعد. 
3.400 1.1212 0.143 

6 

6 
يوجد التواصل بين ادارة المركز التدريبي و  ادارات المراكز العالمية الرائدة في 

 مجال التدريب الالكتروني. 
3.533 1.3557 0.033 

5 

7 
 0.000 0.4879 4.333 يوجد التواصل بين ادارة المركز التدريبي و  المدربين. 

1 

8 
 0.001 0.5606 4.200 يوجد التواصل بين ادارة المركز التدريبي و المتدربين. 

3 

9 
توجد لدى ادارة المركز التدريبي سياسة واضحة لإدارة الوقت في حال استخدام 

 .التدريب الالكتروني باللقاء المباشراسلوب 
4.066 1.0997 0.002 

4 

10 
توجد لدى ادارة المركز التدريبي سياسة واضحة لإدارة الوقت في حال استخدام 

 .اسلوب التدريب الالكتروني المفتوح )المسجل( 
4.200 0.5606 0.001 

3 

  0.500 0.3700 4.086 ول المتوسط العام للمحور الأ  

( مةةةةةةةةةةةةدى تةةةةةةةةةةةةوفر متطلبةةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةةةةال الرقميةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةةةال 7ويتضةةةةةةةةةةةةمن الجةةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةةم )

عبةةةةةةةارات توضةةةةةةةح  10التةةةةةةةدريب الالكترونةةةةةةةي المتعلقةةةةةةةة بةةةةةةةإدارة المركةةةةةةةز التةةةةةةةدريبي وتمةةةةةةةت صةةةةةةةياغتها فةةةةةةةي 

متطلبةةةةةةةةات ريةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةال وفةةةةةةةةق اسةةةةةةةةتجابة أفةةةةةةةةراد وعينةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةة ويتضةةةةةةةةح مةةةةةةةةن هةةةةةةةةذا الجةةةةةةةةدول 

( . 0.3700( والانحةةةةةةةةةةةراف المعيةةةةةةةةةةةاري لةةةةةةةةةةةه )4.086حةةةةةةةةةةةور هةةةةةةةةةةةي )أن قيمةةةةةةةةةةةة المتوسةةةةةةةةةةةط العةةةةةةةةةةةام لهةةةةةةةةةةةذا الم

( إلةةةةةةةى 1حيةةةةةةةث أن المقيةةةةةةةاس المسةةةةةةةتخدم خماسةةةةةةة ي فةةةةةةةإن المتوسةةةةةةةطات التةةةةةةةي تنتمةةةةةةةي إلةةةةةةةى المجةةةةةةةال مةةةةةةةن )

( 1.8( تشةةةةةةةةير إلةةةةةةةةى عةةةةةةةةةدم تةةةةةةةةوفر أي متطلةةةةةةةةب ، والمتوسةةةةةةةةةطات التةةةةةةةةي تنتمةةةةةةةةي إلةةةةةةةةةى المجةةةةةةةةال مةةةةةةةةةن )1.79)

 مةةةةةةن المتطلبةةةةةةات ،2.59إلةةةةةةى )
ً
بينمةةةةةةا المتوسةةةةةةطات التةةةةةةي تنتمةةةةةةي  ( تشةةةةةةير إلةةةةةةى تةةةةةةوفر جةةةةةةزء بسةةةةةةيط جةةةةةةدا

( تشةةةةةةةير إلةةةةةةةى تةةةةةةةوفر جةةةةةةةزء بسةةةةةةةيط مةةةةةةةن المتطلبةةةةةةةات, والمتوسةةةةةةةطات 3.39( إلةةةةةةةى )2.6إلةةةةةةةى المجةةةةةةةال مةةةةةةةن )

( تشةةةةةةةةةير إلةةةةةةةةةى تةةةةةةةةةوفر مجموعةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن المتطلبةةةةةةةةةات ، 4.19( إلةةةةةةةةةى )3.40التةةةةةةةةي تنتمةةةةةةةةةي إلةةةةةةةةةى المجةةةةةةةةةال مةةةةةةةةةن )

كةةةةةةل المتطلبةةةةةةات. ( تشةةةةةةير إلةةةةةةى تةةةةةةوفر 5( إلةةةةةةى )4.20بينمةةةةةةا المتوسةةةةةةطات التةةةةةةي تنتمةةةةةةي إلةةةةةةى المجةةةةةةال مةةةةةةن )

( 3.40ومةةةةةةن المتوسةةةةةةط العةةةةةةام لجميةةةةةةع العبةةةةةةارات فةةةةةةي هةةةةةةذا الجةةةةةةدول نجةةةةةةده ينتمةةةةةةي إلةةةةةةى المجةةةةةةال مةةةةةةن )

( وهةةةةةةةذا يعنةةةةةةةي أنةةةةةةةه تتةةةةةةةوفر مجموعةةةةةةةة مةةةةةةةن المتطلبةةةةةةةات فةةةةةةةي إدارة مراكةةةةةةةز التةةةةةةةدريب ولةةةةةةةيس 4.19إلةةةةةةةى )
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( فةةةةةةةةةةي الفرضةةةةةةةةةةية الولةةةةةةةةةةى وهةةةةةةةةةةي أكبةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةن مسةةةةةةةةةةتوى 0.50تسةةةةةةةةةةاوي ) Tكةةةةةةةةةةل المتطلبةةةةةةةةةةات، وأن قيمةةةةةةةةةةة 

( وبالتةةةةةةةةةةةةالي نقبةةةةةةةةةةةةل الفرضةةةةةةةةةةةةية الولةةةةةةةةةةةةى القائلةةةةةةةةةةةةة بأنةةةةةةةةةةةةه لا توجةةةةةةةةةةةةد متطلبةةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةةادة 0.05المعنويةةةةةةةةةةةة )

العمةةةةةةةةال الرقميةةةةةةةةة فةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةال التةةةةةةةةدريب الالكترونةةةةةةةةي المتعلقةةةةةةةةة بةةةةةةةةإدارة  المركةةةةةةةةز التةةةةةةةةدريبي وتةةةةةةةةرفض 

 الفرضية البديلة

الفرضررررررررررررية الثانيررررررررررررة: لا توجررررررررررررد متطلبررررررررررررات ريررررررررررررادة الأعمررررررررررررال الرقميررررررررررررة فرررررررررررري مجررررررررررررال الترررررررررررردريب 

 لقة بمدربي المركز التدريبيالالكتروني المتع

( العبةةةةةةةةةةةارات وترتيبهةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةن ناحيةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةوفر متطلبةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةةةال 8يوضةةةةةةةةةةةح الجةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةم )

الرقميةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةال التةةةةةةةةةةةدريب الالكترونةةةةةةةةةةةي المتعلقةةةةةةةةةةةة بمةةةةةةةةةةةدربي المركةةةةةةةةةةةز التةةةةةةةةةةةدريبي، المتوسةةةةةةةةةةةطات 

كثةةةةةةةةةةر ( المتطلةةةةةةةةةةب ال1الحسةةةةةةةةةةابية، الانحرافةةةةةةةةةةات المعياريةةةةةةةةةةة ومسةةةةةةةةةةتوى المعنويةةةةةةةةةةة. إذ يمثةةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةةرقم )

.
ً
 توفرا

 ( 8الجدول رقم   

 مدى توفر متطلبات ريادة الأعمال الرقمية في مجال التدريب الالكتروني المتعلقة بمدربي المركز التدريبي 

 العبارة  م
 الانحراف  المتوسط 

 المعياري 

مستوي 

 المعنوية 

 الترتيب 

مناهج و برامج يساهم المدربين  بالمركز التدريبي محل الدراسة في ابتكار و اعداد  1

 تدريبية جديدة .
4.4000 .82808 0.000 

1 

يتميز المدربين  بالمركز التدريبي محل الدراسة بالبحث و التطوير لقدراتهم العلمية و  2

 العملية  .
4.3333 .61721 0.001 

2 

توجد لدى المدربين بالمركز التدريبي محل الدراسة المرونة و القدرة على التعامل مع  3

 التطبيقات و البرامج التكنولوجية المتعلقة بالتدريب الالكتروني .
4.1333 .83381 0.003 

3 

يقوم المدربين  بالمركز التدريبي محل الدراسة بالتواصل مع المدربين الرواد في مجال   4

 التدريب الالكتروني محليا أو عالميا  و الاستفادة من خبراتهم. 
4.0000 1.00000 0.004 

4 

 
  0.015 0.68704 4.2167 ثاني المتوسط العام للمحور ال
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( المتوسةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةابية ، الانحرافةةةةةةةةةةات المعياريةةةةةةةةةةة وترتيةةةةةةةةةةب العبةةةةةةةةةةارات 8ويبةةةةةةةةةةين الجةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةم )

بحسةةةةةةةةةةةب درجةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةوفر متطلبةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةةةال الرقميةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةال التةةةةةةةةةةةدريب الالكترونةةةةةةةةةةةي 

 لاسةةةةةةةةةةتجابة أفةةةةةةةةةةراد عينةةةةةةةةةةة 
ً
الدراسةةةةةةةةةةة . ويتضةةةةةةةةةةح مةةةةةةةةةةن المتوسةةةةةةةةةةط العةةةةةةةةةةام المتعلقةةةةةةةةةةة بالمةةةةةةةةةةدربين وفقةةةةةةةةةةا

( أن أفةةةةةةةةةةراد 0.68704( والانحةةةةةةةةةةراف المعيةةةةةةةةةةاري لةةةةةةةةةةه  )4.2167لعبةةةةةةةةةةارات هةةةةةةةةةةذا المحةةةةةةةةةةور الةةةةةةةةةةذي بلةةةةةةةةةةغ )

عينةةةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةةةة يوافقةةةةةةةةةةةون علةةةةةةةةةةةى أن متطلبةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةةةال الرقميةةةةةةةةةةةة الخاصةةةةةةةةةةةة بالمةةةةةةةةةةةدربين 

ي الةةةةةةةةذي ( وفةةةةةةةةق المقيةةةةةةةةاس الخماسةةةةةةةة 5( إلةةةةةةةةى )4.20متةةةةةةةةوفرة بشةةةةةةةةدة حيةةةةةةةةث ينتمةةةةةةةةي إلةةةةةةةةى المجةةةةةةةةال مةةةةةةةةن )

( فةةةةةةةي الفرضةةةةةةةية الثانيةةةةةةةة وهةةةةةةةي أقةةةةةةةل مةةةةةةةن 0.015تسةةةةةةةاوي ) Tتةةةةةةةم بيانةةةةةةةه فةةةةةةةي المحةةةةةةةور الاول، وأن قيمةةةةةةةة 

( وبالتةةةةةةةةةةةةةةةةالي نةةةةةةةةةةةةةةةةرفض الفرضةةةةةةةةةةةةةةةةية الثانيةةةةةةةةةةةةةةةةة القائلةةةةةةةةةةةةةةةةة بأنةةةةةةةةةةةةةةةةه لا توجةةةةةةةةةةةةةةةةد 0.05مسةةةةةةةةةةةةةةةةتوى المعنويةةةةةةةةةةةةةةةةة )

متطلبةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةال الرقميةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةال التةةةةةةةةةدريب الالكترونةةةةةةةةةي المتعلقةةةةةةةةةة بمةةةةةةةةةدربي المركةةةةةةةةةز 

 الفرضية البديلة التدريبي ونقبل 

الفرضررررررررررررية الثالثررررررررررررة: لا توجررررررررررررد متطلبررررررررررررات ريررررررررررررادة الأعمررررررررررررال الرقميررررررررررررة فرررررررررررري مجررررررررررررال الترررررررررررردريب 

 الالكتروني المتعلقة بالمركز التدريبي

( العبةةةةةةةةةةةارات وترتيبهةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةن ناحيةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةوفر متطلبةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةةةال 9يوضةةةةةةةةةةةح الجةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةم )

يبي، المتوسةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةابية، الرقميةةةةةةةة فةةةةةةةي مجةةةةةةةال التةةةةةةةةدريب الالكترونةةةةةةةي المتعلقةةةةةةةة بةةةةةةةةالمركز التةةةةةةةدر 

 الانحرافات المعيارية ومستوى المعنوية. 

 ( 9الجدول رقم   

مدى توفر متطلبات ريادة الأعمال الرقمية في مجال التدريب الالكتروني المتعلقة بالمركز 

 التدريبي ذاته 
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( المتوسةةةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةةةابية ، الانحرافةةةةةةةةةةةةات المعياريةةةةةةةةةةةةة وترتيةةةةةةةةةةةةب تةةةةةةةةةةةةوفر 9يوضةةةةةةةةةةةةح الجةةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةةم )

 لاسةةةةةةةةةتجابة أفةةةةةةةةةراد عينةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةة . ويتضةةةةةةةةةح مةةةةةةةةةن المتوسةةةةةةةةةط العةةةةةةةةةام لعبةةةةةةةةةارات 
ً
المتطلبةةةةةةةةةات وفقةةةةةةةةةا

( أن أفةةةةةةةةةةةةةراد عينةةةةةةةةةةةةةة 0.67386( والانحةةةةةةةةةةةةةراف المعيةةةةةةةةةةةةةاري لةةةةةةةةةةةةةه )3.8074هةةةةةةةةةةةةةذا المحةةةةةةةةةةةةةور الةةةةةةةةةةةةةذي بلةةةةةةةةةةةةةغ )

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة يوافقةةةةةةةةةةةةةةةون علةةةةةةةةةةةةةةةى أن متطلبةةةةةةةةةةةةةةةات ريةةةةةةةةةةةةةةةادة العمةةةةةةةةةةةةةةةال الرقميةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةةةةةال التةةةةةةةةةةةةةةةدريب 

ي متةةةةةةوفر جةةةةةةزء منهةةةةةةا ولةةةةةةيس كلهةةةةةةا وفةةةةةةق المقيةةةةةةاس الخماسةةةةةة ي الالكترونةةةةةةي المتعلقةةةةةةة بةةةةةةالمركز التةةةةةةدريب

( فةةةةةةةةةي الفرضةةةةةةةةةية الثالثةةةةةةةةةة وهةةةةةةةةةي 0.488تسةةةةةةةةةاوي ) Tالةةةةةةةةةذي تةةةةةةةةةم بيانةةةةةةةةةه فةةةةةةةةةي المحةةةةةةةةةور الول، وأن قيمةةةةةةةةةة 

( وبالتةةةةةةةةةالي نقبةةةةةةةةةل الفرضةةةةةةةةةية الثالثةةةةةةةةةة القائلةةةةةةةةةة بأنةةةةةةةةةه لا توجةةةةةةةةةد 0.05أكبةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةن مسةةةةةةةةةتوى المعنويةةةةةةةةةة )

لكترونةةةةةةةي المتعلقةةةةةةةة بةةةةةةةالمركز التةةةةةةةدريبي متطلبةةةةةةةات ريةةةةةةةادة العمةةةةةةةال الرقميةةةةةةةة فةةةةةةةي مجةةةةةةةال التةةةةةةةدريب الا

 ونرفض الفرضية البديلة.

 تائج الدراسة : ن (ج 

 -وصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج النظرية و العلمية كما يلي :ت
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 أولا : متطلبات تحقيق ريادة الاعمال الرقمية المتعلقة بإدارة المركز التدريبي 

 - الى المتطلبات التالية : توصلت الدراسة النظرية ✓

 التدريب مجال في الريادة نحو  التوجه و المركز لتطوير  عمل متبعة  خطة وجود .1

 . الالكتروني

 .الالكتروني التدريب في الحديثة التكنولوجية الابتكارات استخدام .2

 . جديدة  تدريبية برامج ابتكار و  ناجحة تدريبية افكار البحث .3

 تدريبية برامج إلى تحويلها و الخرين تجارب و أفكار من الإدارة الاستفادة .4

 .بعد عن الالكتروني بالتدريب  المتعلقة المخاطر لإدارة واضحة سياسة وجود .5

 في الرائدة العالمية المراكز ادارات  و التدريبي المركز   ادارة بين وجود ألية للتواصل .6

 . الالكتروني التدريب مجال

 . المدربين و المتدربين  و التدريبي المركز   ادارة بين ألية للتواصل وجود .7

ريادة العمال الرقمية في تحقيق إلى أنه لا توجد متطلبات   العمليةو توصلت الدراسة  ✓

مجةال التدريب الالكتروني المتعلقة بإدارة المراكز التدريبية بمدينة غريان وذلك للأسباب  

 التالية: 

المركز التدريبي سياسة واضحة لإدارة المخاطر المتعلقة  بالتدريب لا توجد لدى ادارة   -أ

 الالكتروني عن بعد.

لا يوجد تواصل بين ادارة المركز التدريبي و  ادارات المراكز العالمية الرائدة في مجال    - ب

 التدريب الالكتروني.  

 بين ريادة الاعمال الرقمية المتعلقة بالمدر تحقيق ثانيا :م  أهم متطلبات 

 - الى المتطلبات التالية : توصلت الدراسة النظرية ✓

 المساهمة في ابتكار مناهج تدريبية متقدمة و برامج تدريبية ذات قيمة .  .1
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 البحث و التعلم و تطوير القدرات العلمية و العملية و مواكبة التطور التكنولولأي .  .2

لقة بالتدريب القدرة على التعامل مع التطبيقات و البرامج التكنولوجية المتع .3

 الالكتروني . 

  الاستفادة و  عالميا أو محليا الالكتروني التدريب مجال  في الرواد المدربين مع التواصل .4

 .خبراتهم من

  في الرقمية العمال ريادةتحقيق  متطلبات توجدأنه إلى  الدراسة العملية توصلت و  ✓

 .بمدينة غريانالتدريبية  المراكز بمدربي المتعلقة الالكتروني التدريب مجال

 بمراكز التدريب  المتعلقة الرقمية الاعمال  تحقيق ريادة متطلبات:  ثالثا

 - الى المتطلبات التالية : توصلت الدراسة النظرية ✓

 .بعد أو تفعيل التدريب الالكتروني عن  التدريب اسلوب استخدام .1

 . التدريبي بالمركز  خاص الكتروني موقع وجود .2

 .   كبيرة تخزينية سعات و عالية سرعة ذات حاسوب أجهزة وجود .3

 .و بصورة مستمرة عالية بسرعة الانترنت بشبكة اتصال توفر .4

    الانترنت طريق عن التدريبي المحتوى  تدريس من تمكن التي البرمجية التطبيقات وجود .5

 . التدريبي بالمركز خاصة  الاجتماعي للتواصل صفحات وجود .6

 . الانترنت طريق عن المالي للتقابض الالكترونية المالية  للمعاملات انظمة وجود .7

 .  بعد عن للتدريب تفاعلية تدريبية فصول  وجود .8

 التدريب مجال في الرائدة العالمية و المحلية المؤسسات مع وجود اليات للتواصل .9

 . الالكتروني

 في الرقمية العمال  ريادة متطلبات تحقيق توجد إلى أنه لا و توصلت الدراسة العملية ✓

 :التالية للأسباب وذلك التدريبي بمدينة غريان بالمركز المتعلقة الالكتروني التدريب مجال
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 للتقابض الالكترونية المالية للمعاملات انظمة الدراسة محل التدريبي بالمركز يوجد لا -أ

 الانترنت  طريق  عن المالي

  الرائدة العالمية و المحلية المؤسسات  مع الدراسة محل التدريبي المركز تواصل يوجد لا -ب

 الالكتروني التدريب مجال في

 بعد عن التدريب اسلوب الدراسة محل التدريبي المركز يستخدم لا -ت

 عن التدريبي المحتوى  تدريس من تمكن التي التدريبية  للتطبيقات برمجيات توجد لا -ث

 التدريبي بالمركز  الانترنت طريق

 التوصيات :  ()ح

 لتطوير مراكز التدريب يوص ي الباحثان بالآتي:

يجب أن تكون لدى ادارة  المركز التدريبي سياسة واضحة لإدارة المخاطر المتعلقة    .1

 بالتدريب الالكتروني عن بعد.

 الحرص على التواصل مع ادارات المراكز العالمية الرائدة في مجال التدريب الالكتروني.  .2

 ظمة للمعاملات المالية الالكترونية للتقابض المالي عن طريق الانترنت. توفير ان  .3

 يجب على المركز التدريبية استخدام اسلوب التدريب عن بعد.  .4

على مراكز التدريب توفير برمجيات للتطبيقات التدريبية التي تمكن من تدريس   .5

 المحتوى التدريبي عن طريق الانترنت  بالمركز التدريبي. 

 اجع المر 
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 اولا : المراجع العربية

متطلبات التدريب في البيئة الالكترونية لعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية  .1

, اطروحة دكتوراه. المناهج وتقنيات التعليم. جامعة  2011واتجاهاتهم نحوه . السدحان,ع.,

 أم القرى. كلية التربية. السعودية. مكة المكرمة.  

, مؤتمر دور   2019التعليم الريادي و علاقته بريادة الاعمال ,القطيط , ا., الج ي , ط.,   .2

 430-412ريادة العمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي , ص 

(,"التخطيط لإجراءات التحول للتعليم 2019الزهيري .ط. ن. , خرميط ,ف.,ع. , ) .3

الالكتروني في جامعة واسط", تم الاسترداد من الموقع  

https://www.researchgate.net/publication/330467405 

( "ريادة الاعمال", تم الاسترداد من الموقع 2016مصطفى , ح., أ.,) .4

https://www.researchgate.net/publication/311910240 

," الابتكار الإداري واستراتيجية  2020عرقاوي, س. ,حرز الله . ف. , ابو مويس , م. ,  .5

ريادة العمال: العلاقة والثر دارسة حالة في الشركة الإسلامية الفلسطينية للتنمية", 

 .    64  - 47 , ص 1, العدد  8مجلة جامعة فلسطين التقنية للأبحاث , مجلد 

, " التنمية الادارية المحلية و اهمية اليقظة  2021عدوم, ح. ,عبد الكريم , ه. , .6

, ص  1, العدد  16التكنولوجية في تدريب و تكوين الموظفين المحليين", مجلة الفكر , مجلد 

245 – 262. 

لمتوسطة", ( . " ريادة العمال وإدارة المشروعات الصغيرة وا2018حربوطلي , ع. , ) .7

 .158 -1منشورات الجامعة الافتراضية السورية, ص 
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 .  24 -1, "ادارة المخاطر الموسسية", ص  2021منصة ادارة المخاطر, .8
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 السعوديةكلية المجتمع للبنات، قسم العلوم الإدارية، أبها، المملكة العربية ، جامعة الملك خالد

Rania1972z@yahoo.com 

 

 الملخص:  

دور         تفعيل  يستدعي  مما   ، الاعمال  ريادة  مجال  في  كبيرا  تطورا  العالم  تحقيق    الشركاتيشهد  في 

علي    مسؤوليتها  الوقوف  الدراسة  وتستهدف  المسؤولية المجتمعية  وأبعاد  وأهداف  المجتمعية    مفهوم 

التنمية والرفاهية المجتمعيةفي    الشركات  ، وتفعيل دور وآليات تفعليها ، وتم استخدام المنهج    تحقيق 

المجتمعية   المسئولية  لدراسة  الوصفي  والمنهج  للدراسة  النظري  الاطار  لتحديد  شركات لل  الاستقرائي 

التعرف علي مفهوم وأهداف الشركات  وخلصت إلي  للإجابة علي تساؤلات الدراسة،  باستخدام استبانة  

والاثر الإيجابي   الاجتماعي لشركات القطاع الخاص،  أهمية الدور  من تفعيل المسؤولية الاجتماعية ،و 

تنمية  تحقيق  بتقديم  ،  لمجتمع  ل  علي  الالتزام  بأهمية  الاعمال  وأوصت  مجتمعبر رواد  متنوعة    يةامج 

 . في حل مشكلات المجتمع وتعزيز دورهم  انطلاقا من مسؤوليتهم المجتمعية 

المفتاحية المجتمعية  الكلمات  المسؤولية  المجتمعية    -:  المسؤولية   – ريادة الاعمال    -أبعاد 

 .رائد الاعمال

 : قدمةالم .1

واهتماما كبيرا في مجال الاهتمام مع بدايات القرن الحادي والعشرين شهد العالم تحولا        

المجتمعية ت بالمسؤولية  التي  ر ،  وتنمية  البيئة  وتحسين  الاقتصادي  النمو  بين  المال  أجمع  س 

بالإضافة   للمنظمةإالاجتماعي  والفعال  المستمر  التحسن  فيه   لي  تتنافس  مجالا  وأصبحت   ،

دور الهام للشركات الريادية منظمات الاعمال في الدول المتقدمة والنامية بشكل كبير ، وظهر ال

mailto:Rania1972z@yahoo.com
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تمثل   حيث   ، منها  العوائد  وتعظيم  البي ية  الفرص  عن  الاعمالللبحث  الدافعة   ريادة  القوة 

في تطوير الفهم   رواد الاعمالصبح هناك تحدى كبير يواجه  أ،و للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  

بالمعارف والمهارات المجتمعية    التزود،و وتنمية الالتزام الشخص ي والانضباط والتنظيم   ،  الذاتي  

نظرا لهمية المجتمعي ممكن يمكنه من إثبات دوره في تعزيز الاقتصاد الوطني، و   لتحسين الداء

الشركات  بمسئولية  الإيفاء  في  المجتمعية  المسؤولية  تلعبه  الذي  الحيوي  والدور  الموضوع  هذا 

وبي ياأو   اجتماعيا المنظمات   خلاقيا  قيمة  لتجديد  مهمة  كأداة  الريادية  المشروعات  خلال  من 

 وتطوير المنتجات . 

 - البحث: مصطلحات 

هي أساس استراتياي للشركات ورجال الاعمال يعزز سمعة المنظمة   :المسؤولية المجتمعية 

 وقدراتها التنافسية من خلال قيم ومبادئ توفر احتياجات المجتمع المحلي. 

المجتمعيةالمسؤولي أبعاد   منظمات   :ة  خلالها  من  تمارس  أساسية  اجتماعية  أنشطة  هي 

 المسؤولية  القانونية،  المسؤولية  الاقتصادية،  المسؤوليةالاعمال مسئوليتها الاجتماعية وتتعدد في  

 الخيرية.  المسؤوليةالخلاقية، 

وأفكار    كيانات تبحث عن الفرص الموجودة بالبيئة من خلال تقديم مشاريع  الاعمال: ريادة  

في تحقيق  مما يساهم  عنها  الناتجة  العوائد  تعظيم  للمستقبل، وتعمل على  جديدة مستشرقة 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات. 

هو صانع الفرصة مبدع ومبتكر في مشروع يديره ويخاطر به من خلال تأمين   رائد الاعمال:

 المصادر والإمكانات لتشغيل المشروع وإضافة قيمة إلي المنتج أو الخدمة. 

 -السابقة: الدراسات  
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مانع،   - و  )مقري  التعرف  (  2015دراسة  الي  في    على تهدف  المجتمعية  المسؤولية  أهمية 

لي تحقيق التنمية  إالجزائرية كخيار استراتياي للوصول    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ن  أ مؤسسة صناعية بمدينة باتنه وأثبتت النتائج   50 علىالمستدامة وتم توزيع استبيان  

الالتزام بالمسؤولية المجتمعية من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤثر علي أدائها 

 .لي تحقيق التنمية المستدامةإالبيئي والمجتمعي مما يؤدى 

"  2015عيس ي  )دراسة   - عنوان  تحت  مصر (  في  الخاص  للقطاع  المجتمعية  المسؤولية 

المجتمع المسئولية  وتقييم  لقياس  تطبيقية  حالة  هدفت  دراسة  والتي  للشركات  لي إية 

في النشطة المجتمعية المسؤولية  الخاص نحو المساهمة  القطاع  بحث دوافع شركات 

و المجتمعية وبيان  ،  للشركات  المجتمعية  المسؤولية  عناصر  أدائها أتحليل  علي  ذلك  ثر 

ووضعونتائجها   المسؤولية    الاقتصادية  عناصر  لقياس  قياسية  ومؤشرات  معايير 

 .بالتالي تقييم الدور الاجتماعي لشركات القطاع الخاصالمجتمعية و 

السلام،   - عبد  و  )فاطنة  المجتمعية  إ  إلىتهدف  (  2020دراسة  المسؤولية  تبني  واقع  براز 

لما تخلفه من    التزامللشركات متعددة الجنسيات هل هي   من قبل هذه الشركات نظرا 

انون عليها باستخدام المنهج  نها الزام يفرضه القأم  أسلبيات علي بيئة الدول المضيفة  

ن المسؤولية المجتمعية للشركات هي مبادرات طوعية  ألي  إوخلصت  ،  الوصفي التحليلي

لي ضرورة تقنين هذا  إحيث لا يوجد قانون يلزمها بالممارسة الفعلية حيث تمت الإشارة  

 خلاقية ويكون محفز للشركاتأالجانب حتي يأخذ صفة الالتزام ليردع التجاوزات اللا

 . الخرى 

المسؤولية  إهدفت    (2017)الخميس ي،    دراسة - دعم  في  العامة  العلاقات  دور  معرفة  لي 

ومعرفة   الخاص  القطاع  لدى  تقدمها  أالمجتمعية  التي  والنشطة  البرامج  دارات إهم 
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لي معرفة المعوقات والمقترحات إالعلاقات العامة في دعم المسؤولية المجتمعية بالإضافة  

مؤسسة    46الميداني باستخدام استبانة طبقت علي عينة قوامها    واعتمدت علي المسح

برامج ضمن  إوتوصلت   تقديم  في  متوسط  اهتمام  العامة  العلاقات  إدارات  اهتمام  لي 

هداف ودوافع اهتمام إدارات العلاقات بدعم  أهم  أن من  أ مفهوم المسؤولية المجتمعية و 

بترويج   اهتمام  هو  المجتمعية  ورفع  المسؤولية  بالمنشأة  العاملين  ثقة  وكسب  المنتجات 

المنتجات والخدمات المقدمة والرد علي  أرباح المنشاة والاهتمام بتحسين نوعية  نسبة 

 .ةأالاشاعات وتحسين الصورة الذهنية للمنش

تهدف للتعرف علي واقع تطبيق المسؤولية المجتمعية (  2020دراسة )خلوفي و شريط،   -

تم  في منظمات الاعمال الجزا ئرية وذلك من خلال دراسة استكشافية ولتحقيق ذلك 

الجزائر  إالتطرق   في  الاعمال  لمتطلبات  المجتمعية  المسؤولية  ودوافع  معايير  وكذا ،لي 

وصولا   والبي ية  المجتمعية  بالقضايا  تتعلق  التي  الولويات  وتحليل إتحديد  تقييم  لي 

ن مفهوم أظهرت  أوتحدياته و   تجاوب قطاع الاعمال الحالي مع قضايا المجتمع والبيئة

الاعمال   وتجاوب قطاع  الاعمال  منظمات  داخل  غامض  يزال  لا  المجتمعية  المسؤولية 

 . لي مزيد من الجهودإالحالي مع قضايا المجتمع والبيئة جد ضعيف ويحتاج 

بعنوان المسؤولية المجتمعية في المملكة العربية السعودية   هة(  1434)الرمض ي،  دراسة   -

لي معرفة  إية علي القطاع الخاص هي دراسة وصفية استكشافية هدفت  دراسة ميدان

العاملين   تجاه  المملكة  في  الخاص  القطاع  منظمات  في  المجتمعية   المسؤولية  برامج 

و  ومجالاتها  علي  أوالمجتمع  واعتمدت  التنظيمي  الهيكل  في  المجتمعية  المسؤولية  قسام 

 ،شركة    211قوامها     ؤولين العاملينكبار المسمن  وطبقت علي عينة  ،المسح الاجتماعي  

لا    : نتائجها  مفهو وكانت  للشركات  ميزال  واضح  غير  المجتمعية  وبرامج   ،المسؤولية 

المسؤولية المجتمعية تجاه العاملين والتي تتمركز حول الرعاية الصحية وتوفير السكن 
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ع، للعاملين  المقدمة  البرامج  تتركز  وهي    ليوبذلك  القانونية  درجات  دأالمسؤولية  ني 

 .المسؤولية المجتمعية

عمارة،   - و  النور  )عبد  الاجتماعية 2017دراسة  المسؤولية  دور  "تفعيل  عنوان  تحت   )

و   ،" الجزائر  في  المستدامة  المحلية  التنمية  في  الخاص  واقع  إتسعي  للقطاع  رصد  لي 

الجزائر   في  الخاص  القطاع  لمؤسسات  المجتمعية  قدرة ،المسؤولية  مدي  ومعرفة 

كة مع الإدارة المحلية لتجسيد اطار الشر إأخذ بالمفهوم وتطبيقه في ت نأالمؤسسات علي 

المستدامة المحلية  الصغيرة  ألي  إخلصت  ،  التنمية  للمؤسسات  المفهوم  تطبيق  ن 

لي حداثة ظهور وتطور دور القطاع  إويرجع ذلك  ،  و مطلوب  لي ما هإوالمتوسطة لم يصل  

المجتمعية  ،  الخاص   المسؤولية  ثقافة  القطاع  ،  وغياب  لتحفيز  آليات  وجود  وعدم 

 . الخاص

( وهدفت إلى تحديد دور المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص في 2019)عيد،    دراسة -

المناسبة إلي الآليات  التنمية المستدامة وصولا  التي تمكن القطاع الخاص من    تحقيق 

التنمية المستدامة وطبقت علي عينة من   الوفاء بمسئولياته الاجتماعية تجاه تحقيق 

( المكرمة  المسح  53شركات مكة  منهج  باستخدام  بالمسؤولية الاجتماعية  تهتم  ( مفردة 

اص الاجتماعي ة وتوصلت إلي دوافع ومعايير المسؤولية الاجتماعية وأولويات القطاع الخ

بمسؤولياته   الوفاء  في  الخاص  القطاع  تواجه  التي  التحديات  وأهم  فيها  للمساهمة 

 الاجتماعية.

  -السابقة: الدراسات  علىالتعليق  .2

 .تشابه البحث الحالي مع الدراسات السابقة في اتباعه المنهج الوصفي •

 .البحث للدراسات السابقة في استخدام الاستبيان الالكتروني تشابه أداة •
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من  • الحالية  الدراسة  في  تكونت  حيث  السابقة  الدراسات  مع  البحث  عينة  اختلفت 

 .إقليم عسير  -مدينة أبها الشركات التي تعمل في 

الاتجاه   • على  ركزت  من  فمنها  الاجتماعية  المسؤولية  تناولت  التي  الدراسات  تنوعت 

، وأخري ركزت على مجالات وعناصر المسؤولية الاجتماعية، بينما ركزت أخري المفاهيمي

من   لمنظمات الاعمال، وهناك  الشامل  المسؤولية الاجتماعية والداء  بين  العلاقة  على 

 حاولت استشراف مستقبل المسؤولية الاجتماعية.  

السابقة:   الدراسات  م   الاستفادة  اأوجه  من  الحالية  الدراسة  لدراسات استفادت 

تحديد    ةالنظري وتصميم أداة الدراسة، كيفي  الإطارالسابقة في صياغة مشكلة الدراسة واعداد  

  الملائمة، ومعرفة تحديد الساليب الإحصائية    البحث،كيفية اختيار مجتمع وعينة    منهج البحث،

التوصل   تم  التي  النتائج  من  والاستفادة  تفسير  اأ  إليها،كيفية  الدراسة  يميز  ما  فهي ما  لحالية 

ليها الا إن هذه الدراسة لم يتطرق  أحد علم الباحثة    هي علىو   ومعاصرة،تبحث في قضية هامة  

 الآن. قلة من الباحثين في البيئة المحلية حتى 

   :مشكلة البحث .3

مسؤولياته   ىالقطاع الخاص في مجتمعاتنا العربية لم يتعرف علمن خلال ما سبق نجد أن   

بعد منها،  المجتمعية  لعوامل  يرجع  معظم :  وذلك  لدى  المجتمعية  المسؤولية  ثقافة  وجود  عدم 

ن جهود معظم الشركات في هذا المجال مبعثرة وعشوائية وتتداخل مع ، أشركات القطاع الخاص

، جل التنمية حيث لا يوجد تطرق للمشاريع التنمويةأغياب ثقافة العطاء من  ،  العمل الخيري 

المجتمعية بالمسؤولية  الملتزم  الاعلام  الت،  غياب  يدفعنا  أوهذا  المجتمعية  المسؤولية  بأهمية  خر 

لتصل   التنمية الاقتصادية والمجتمعيةإللاهتمام والإسراع بخطي نحوها   6: (Kozy, 2020)  لي 

دور القطاع الخاص لم يبلغ المستوي الذي يؤهله للقيام بالدور  (  2019وأضاف   )عبد العال،  
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سها عدم توافر أالقائد لتحقيق التنمية الشاملة والاقتصادية وهو ما يرتبط بعده عوامل علي  ر 

 .المنا  الاستثماري الملائم وعدم توافر بيئة الاعمال المناسبة لنمو الاستثمار الخاص وتشجيعه

 :  شكلة البحث يمكن طرح التساؤلات التاليةمن خلال م: أسئلة البحث

   المسؤولية المجتمعية؟عينة الدراسة من الشركات لمفهوم ما هو مفهوم   •

 ؟  المسؤولية الاجتماعيةفي أولويات القضايا المجتمعية للمساهمة ما  •

 ؟  أبعاد المسؤولية الاجتماعيةما  ؟دوافع وأهداف الاهتمام المسؤولية الاجتماعيةما  •

 ؟الآليات المناسبة للوفاء بالمسؤولية الاجتماعيةما  •

 البحث: أهداف  .4

 .المسؤولية المجتمعية لمفهومريادة الاعمال   شركات  مفهوم  على التعرف •

 للشركات، والدوافع والاهداف التي تحققها منها.المسؤولية المجتمعية    أولوياتتشخيص   •

 الآليات للوفاء بها.المجتمعية لشركات وأهم المسؤولية  أبعاداستعراض  •

 :  أهمية البحث

 .قطاع حيوي جدا في الحياة الاقتصادية وهو ريادة الاعمال علىتسليط الضوء  •

مع  • والتفاعل  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الاعمال  رواد  به  يقوم  الذي  الدور  تعاظم 

 . المجتمع
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لهام في تحقيق  من خلال دورهم ا  بناء العلاقة الوطيدة بين رواد الاعمال وبين المجتمع •

 .المسؤولية المجتمعية

 الحدود التالية  علىيقتصر البحث  :حدود البحث

 .دور ريادة الاعمال في تنمية المسؤولية المجتمعية علىالحد الموضوعي: التعرف 

 والتي لها نشاط في مجال المسؤولية الاجتماعية   والمؤسساتالشركات    جميعالحد البشري  

 بمدينة أبها. 

ولها نشاط في   المكاني: الشركات التي تعمل في منطقة عسير بالمملكة العربية السعوديةالحد  

بأبها  التجارية  الغرفة  قبل  من  تحديدها  تم  والتي  أبها  مدينة  في  الاجتماعية  المسؤولية  مجال 

 شركة.  60وعددها 

 م.  2021/   9 / 1إلى  2021/  7/  15 وذلك خلال الفترة الزماني:الحد 

 النظري للبحث  طار الإ ثانيا: 

المجتمعية  -2/1 للمسؤولية  المفاهيمي  تنوعا   :الاطار  العلماء  تعريفات  وتعددت  تنوعت 

، ومنها  كبيرا في تحديد مدلول المسؤولية المجتمعية للشركات نظرا لتعقد المفهوم وتطوره السريع

ن تساهم في دفع أو برامج تنموية من شأنها  أالشركات بتبني مبادرات    ممن عرفها علي أنها "التزا

يعرف مجلس الاعمال العالمي للتنمية (، بينما  2015)الوطن،  عجلة التنمية المستدامة للمجتمع  

المستدامة المسؤولية المجتمعية " الالتزام الدائم للشركات للتصرف أخلاقيا والمساهمة في التنمية 

البنك ، أما  الموظفين وعائلاتهم والمجتمع المحلي  ةالمستدامة وفي نفس الوقت تحسين جودة حيا

علي  فقد    الدولي   الاعمال  لرجال  المجتمعية  المسؤولية  النشاطات  أعرف  أصحاب  التزام  نها" 

التجارية بالمساهمة في التنمية المستدامة من خلال العمل مع موظفيهم وعائلاتهم والمجتمع المحلي 
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  عيس ي   عرف، و م التجارة ويخدم التنمية في آن واحدلتحسين مستوي معيشة الناس بأسلوب يخد

خلال   (  2015)ف.م.،   من  وذلك  فيه  تعمل  الذي  المجتمع  تجاه  بواجباتها  المنظمة  التزامات 

و  والاقتصادية  المجتمعية  النشطة  من  بمجموعة  في االمساهمة  يساهم  مما  والتعليمية  لبي ية 

المسؤولية فقد عرف    30( :2019أما )سلمان،  ،  الحفاظ علي مسيرة التنمية المستدامة بالمجتمع

هي مجموعة من النشطة الاقتصادية والمجتمعية والبي ية التي تتبناها وتمارسها  أنها"  المجتمعية  

مؤسسات القطاع الخاص طوعيا في البلد والمجتمع الذي يعمل فيه وهي جزء من واجباتها تجاه  

جه من  الاستراتيجية  المجتمع  أهدافه  جه  الامدبعيدة    ةولتحقيق  تلك  ،خري  أ  ةمن  وتنحصر 

و فئات معينة توضع ضمن برنامج شامل وسياسات مرسومة ومدمجة أبعاد  أالنشطة ضمن  

 .داخل استراتيجية الشركة وعملياتها

من خلال استعراض المفاهيم السابقة نجد أن مفهوم المسؤولية الاجتماعية هو مفهوم لم 

مع عدم القدرة على تحديد المدي الذي يجب أن تصل إليه تحدد أبعاده بدقة حتى يومنا هذا،  

 مسؤولياتهم الاجتماعية. 

   المجتمعية:أهمية المسؤولية 

الاستقرار في قدرتها علي تحقيق    للمجتمعبالنسبة  أهميتها    357(  :  2019عدد )خيره و يزيد،  

نوعية الخدمات المقدمة   ن ، تحسيالاجتماعي نتيجة لتوفر نوع من العدالة وسياسة تكافؤ الفرص

، أما نطلاقا من زيادة تثقيف والوعي الاجتماعي علي مستوي الافراداالارتقاء بالتنمية  ،  للمجتمع

المساهمة  ،  تعظيم عوائد الدولة ،  تخفيف العباء التي تتحملها الدولةفتساهم في     للدولةبالنسبة  

تحسين صورة منها    للمؤسسةفوائد  ، بينما تحقق  في التطور التكنولولأي والقضاء علي البطالة

.، مما سبق لي بعث روح التعاون والترابطإتحسين منا  العمل مما يؤدى  ،  المؤسسة في المجتمع

نجد أن المسؤولية الاجتماعية تضفي تحسينا على منا  العمل السائد في منظمة الاعمال، وتؤدي  
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ا تمثل تجاوبا فعالا مع التغييرات إلي إشاعة التعاون والترابط بين مختلف الطراف، كذلك فإنه

 الحاصلة في حاجات المجتمع.  

 : هداف برامج المسؤولية المجتمعية أ

:  2017)الخميس ي،    ذكر    يمكن     574(  عامة  والدوافع وبصفة  الهداف   في  تختلف  أنها 

رعاية شؤون المستهلكين،  رضا  الجمهور،  اكتساب ثقة    الشركات:نظر    ةمن وجهتحديدها كما يلي :  

المدى الشركات علي عائد مستمر لفترات طويلة    المجتمعية حصول وتحقيق الرفاهية  العاملين،  

نظر المجتمع زيادة التكافل   ةمن وجه،  تحسين الصورة العامة للمنتجات،  السمعة الحسنة     ،

تنمية المهارات    ستدامة،المالالتزام بتحقيق التنمية  المعيشية،  مستوي الحياة    الاجتماعي، تحسين

في تحقيق الهداف    المجتمع، مساعدةفراد  ألدى   في   التنموية،الدولة  الخاص  تشجيع القطاع 

تحسين قدرتها علي :    80( :  2019)محمد ق.،    ، وأضافالبحث عن حلول شاملة وصديقة للبيئة

قة المتبادلة بين سمعة المنظمات التي تبني علي أساس الكفاءة والنجاح في تقديم الخدمات والث

المنظمات وأصحاب المصالح ومستوي الشفافية الذي تتعامل به هذه المنظمات ومدى مراعاتها  

  ة الاجتماعي   بمسئولياتهاللاعتبارات البي ية واهتمامها بالاستثمار البشري ويسهم التزام المنظمات  

سرعتها تحسين  في  كبيرة  علي  ،  بدرجة  المنظمة  نشاط  عن  المعلومات  بها توفير  المحيطة  البيئة 

ضرار عناصر التلوث التي يعكسها نشاط المشروع أوالمحافظة علي البيئة المحيطة بالمشروع من  

نشاط   علي  ينعكس  مما  مناسبة  بيئة  في  العيش  حق  بروز  واضح  بشكل  النقطة  هذه  وتظهر 

 . المنظمة

   المجتمعية:بعاد المسؤولية أ

عاد أساسية يمكن أبأربعة    ىهناك اتفاق عام بين الادبيات علأن      12( :2019ذكر )الحربي،  

 وهي:    ن تمارس من خلالها منظمات الاعمال المسؤولية المجتمعيةأ
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هم ممارسات المسؤولية المجتمعية  أالنشطة الخاصة بتنمية الموارد البي ية تعتبر من   -

الاعمال ضمن أهدافها الاهتمام بالبيئة وذلك للشركات وتتضمن ضرورة قيام منظمات  

ثار السلبية الناجمة والحد من الآ،  ثناء تنفيذ أنشطتهاأالتلوث    علىمن خلال الرقابة  

البيئة بهدف المحافظة علي سلامة البيئة    ىعن ممارسة الشركة لنشاطاتها التي تؤثر عل

 الطبيعية. الموارد  علىالمحيطة بالشركة والمحافظة  

منظمات   النشطة - نظر  في  المحلية  والبيئة  المحلي  للمجتمع  المجتمع  بخدمة  الخاصة 

تمتين علاقاتها   ىلإنه شريحة مهمة تتطلع  أ  ىعل  ليهإالاعمال اعتبارا خاصا فهي تنظر  

مر الذي يتطلب منها بذل الجهود والنشاطات المضاعفة تجاهه والعمل  معه وتعزيزها ال 

 . علي زيادة رفاهية المجتمع

النشطة الخاصة بتنمية الموارد البشرية تعتبر من النشطة الهامة تطوير وازدهار عمل   -

ف متبادلة  والعاملين علاقة مصالح  الشركة  بين  فالعلاقة  الاعمال  قامت إمنظمات  ذا 

خلاصهم للعمل في  إن  إالشركة برعاية مصالح العاملين بالشكل المناسب الذي يرضيهم ف

 الطرفين. تحقق مصالح الشركة سيزداد وبالتالي ت

منتجات   ىمن حق العملاء الحصول عل  النشطة الخاصة بالارتقاء بالمنتجات والخدمات -

و  مميزة  و أوخدمات  بكل صدق  والخدمات  المنتجات  تلك  الإعلان  يتم  و أن  يتم أمانة  ن 

ن استخدام المنتج مع الالتزام  أتقديم منتجات صديقة وآمنة مع إرشادات واضحة بش

والالتزام بتطوير مستمر للمنتجات التي تتوافق البيع،  رار التي تحدث بعد  بمعالجة الاض

بعدم   لهذا المجتمع مع الالتزام الخلاقي  العمل خمع الاحتياجات المستجدة  رق قواعد 

 الاحتكار. مثل 
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هرم   الحالية  الدراسة  المجتمعيةل   39:    (Carroll, 1991)وتتبني  ع    لمسؤولية  ليعبر 

 :  الابعاد الأساسية وهي

ن تتحملها أيمثل هذا البعد مجموعة من المسئوليات التي يجب  :  المسئولية الاقتصادية   -

معقولة من    وبأسعارسلع وخدمات ذات قيمة للمجتمع بنوعية جيدة    كإنتاجالمؤسسة  

طرق   تبني  ويخفض إخلال  والمنتجات  الولية  المواد  من  الضائع  تقلل  حديثة    نتاج 

حاجات   وتلبية  لاستمرارها  الكافي  العائد  تحقيق  من  المؤسسة  وتمكن  التكاليف 

مثل احتكار السلع    بالمستهلكينات التي قد تضر  سلي مكافحة الممار إالمساهمين إضافة  

والرفع من أسعارها  وعدم احترام قواعد المنافسة الشريفة والاضرار بالمنافسين بطريقة 

قدان عمال هذه الخير لمناصب شغلهم ويندرج ضمن هذا  لي فإغير شريعة ما قد يؤدى 

التقدم   فرص  وإتاحة  الوظيفية  والعدالة  للعمل  الملائمة  البيئة  توفير  كذلك  البعد 

علي   والحفاظ  البيئة  أللعمال  علي  المحافظة  علي  العمل  وكذلك  وسلامتهم  منهم 

خلال   من  الطبيعية  والموارد  الولية  للمواد  المستدامة  استخدام والاستغلال 

 .تكنولوجيات حديثة وغير ملوثة

عل:  القانونيةالمسئولية   - الذين   ىيعمل  العمال  بعضها وحماية  من  المؤسسات  حماية 

حماية  وكذا  العمل  وظروف  العمال  بسلامة  المتعلقة  القوانين  مثل  فيها  يشتغلون 

إضافة   حق    ىلإالمستهلكين  وهو  المساءلة  حق  البعد  هذا  يتضمن  كما  البيئة  حماية 

حول   المسيرين  من  توضيحات  طلب  في  المصلحة  ذات  استخدام   كيفيةالطراف 

الموجه الانتقادات  وتقبل  الفشل  إ  ةصلاحياتهم  عن  المسئولية  وتحمل  عدم أليهم  و 

   .و الخداع والغشأالكفاءة 
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ليها المؤسسة لتحديد إالاخلاق هي الضوابط والمعايير التي تستند    :المسؤولية الأخلاقية -

من الدعائم التي يقوم عليها    أصبحتن القيم والخلاق  أوبما    خاطئما هو صحيح وما  

،  ن تستوعب الجوانب الخلاقية والقيمية للمجتمعأفعلي المؤسسة  اليوم،  الاقتصاد  

عمالها ضمن قواعد وضوابط هذه القيم ومنها احترام حقوق الانسان واحترام  أوتمارس  

 .اليد المجتمع وتقديم ما يتوافق معها من منتجاتعادات وتق

خلال    الخيرية:المسئولية   - من  للمجتمع  بتقديمها  طواعية  المؤسسة  تلتزم  خدمة  هي 

تحسين جوانب الحياة فيه والمساهمة في مشاكله ودعم القضايا البي ية كاستخدام مواد 

ف ودعم مؤسسات  نتاج خضراء مثل نظام الإنتاج الانظ إصديقة للبيئة وتبنى أنظمة  

 . المجتمع المدني

 129( :2020)خلوفي و شريط،  ج ود الدول العربية لنشر ثقافة المسؤولية المجتمعية

تأسيس الموسوعة العربية المسؤولية المجتمعية وهي مشروع ثقافي متكامل لرفع الوعي  -

 .الثقافي والاسهام في تحقيق التنمية المستدامة

ا - المسؤولية  الإقليمية  وهي  الشبكة  في  ألمجتمعية  المدني  المجتمع  منظمات  شبكات  حد 

منطقة الخليج العربي وتقدم مبادرات ومنها مرصد الكتروني لمساهمات القطاع الخاص 

 . في دعم المجتمع المحلي

التدريبية  - البرامج  بتنفيذ عدد كبير من  المجتمعية وتهتم  العربية المسؤولية  الاكاديمية 

 . والملتقيات وورش العمل
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المؤسسات   - لتشجيع  وذلك  للمؤسسات  المجتمعية  المسؤولية  العربية    على الجائزة 

س المال البشري بالمؤسسة / أالاهتمام بموضوع المسؤولية المجتمعية من خلال تنمية ر 

 .وضع البيئة كأحد أهم الولويات / الاهتمام بالمجتمع

في المنطقة    المسؤولل  الجمعية العربية المسؤولية المجتمعية وتهدف لنشر ثقافة العم -

 . وبناء ثقافة مجتمعية ومؤسسية محفز لنشرها بأهميتهاالعربية ورفع الوعي 

 المفاهيمي لريادة الاعمال  الإطار   -2/2

هناك العديد من التعريفات التي تشتمل علي تعريف لريادة الاعمال    مف وم ريادة الاعمال :

أنها " عملية إنشاء منظمات جديدة أو تطوير منظمات قائمة   219( :2014فقد عرفها )محمد،  

ريادة  أنشطة  وتختلف  عامة  لفرص جديدة  الاستجابة  أو  أعمال جديدة  إنشاء  بالتحديد  وهي 

  138( :  2015تبعه المؤسسة الناشئة"، كما أتفق )إبراهيم،  الاعمال باختلاف نوع النشاط الذي ت

علي تعريفها أنها" قدرة الفرد علي تحويل الفكار إلي أفعال ويشمل    (Costin, & et.al., 2018) و

أجل  من  المشروعات  وإدارة  تخطيط  علي  القدرة  وكذلك  المخاطرة  وحساب  والابتكار  الابداع 

الفرد والمجتم وأكثر قدرة علي  تحقيق الهداف ودعم  بعملهم  أكثر وعيا  العاملين  وبما يجعل  ع 

اغتنام الفرص" ، من خلال ما سبق نجد أن أهم عناصر ريادة الاعمال هو قدرة المشروعات على  

تجديد قيمة المنظمات ، مع إنشاء أسواق جديدة ، واكتشاف مصادر جديدة للمواد مع خلق 

 فرص عمل مما يساهم في التنمية للمجتمعات. 

   أهمية ريادة الاعمال:

)الدبوس ي،   :2017ذكر  المسؤولية   23(  في  الاعمال  رواد  مشاركة  فرص  زيادة  علي  قدرتها 

للمشروعات   كبيرة  أهمية  نجد  مما سبق  مجتمعاتهم.،  في  والاحترام  بالثقة  وتمتعهم  المجتمعية 
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وتح جديدة  تكنولوجيا  وتقديم  الاقتصادية  ال جلة  وتحريك  التنمية  في  الموارد الريادية  ريك 

 الرأسمالية، وزيادة الدخل والنمو الاقتصادي.  

  أنواع المشروعات الريادية:

هو الاعمال الابتكارية البحثة من خلال الاتيان    الأول تصنف الاعمال الريادية في ثلاثة أنواع  

عمال ابتكارية مطورة كتطبيق فكرة حالية أ  والثانيبفكرة جديدة غير مسبوقة في ميدان الاعمال  

في  الثالثو إضافة قيمة جديدة كفكرة موجودة مسبقا ويتمثل النوع أخري أعمال ومجالات أفي 

و خدمة معروفة في منطقة جديدة لول  أجديد  دخال منتج  إ  أىدخول أسواق ومجالات جديدة  

 ( : 2009مرة )الشيخ، ملحم، و العكاليك، 

يشتمل منهج البحث على أنواع ومصادر البيانات، مجتمع   الجزء الثالث منهجية البحث:

 وعينة البحث، ومتغيرات الدراسة والقياس، وأساليب تحليل البيانات كما يلي:

الثانوية ✓ فيالباحثاعتمدت    المصادر  العربية   الإطارتكوين    ة  المراجع  علي  النظري 

المقالات والنشرات    وعلىوالجنبية ذات الصلة والمجلات والدوريات العلمية المتخصصة  

 والتقارير المحلية والعربية والعالمية المرتبطة بموضوع البحث 

ئمة جراء بعض المقابلات الشخصية واعداد قاإ  ى: اعتمدت الباحثة علالمصادر الأولية ✓

 . الدراسة  للإجابة على تساؤلاتاستقصاء حول موضوع البحث تم توجيهها للعينة وذلك  

البحث ✓ التنمية  مجتمع  في  ودورها  الاعمال  ريادة  بدراسة  يهتم  البحث  هذا  لن  نظرا   :

المجتمعية، فإن مجتمع البحث يجب أن يتكون من جميع شركات القطاع الخاص التي 

تعني بالقيام بالمسؤولية المجتمعية، ولكن نظرا لتشتت مواقع مفردات مجتمع الدراسة، 
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الشركات التي تعمل   علىلمجتمع اقتصر  وكذلك بسبب قيود الوقت والتكلفة فإن هذا ا

 . مدينة أبهافي 

البحث ✓ الوقت عينة  قيود  بسبب  وكذلك  البحث،  مجتمع  حجم  لضخامة  نظرا   :

والتكلفة، وظروف أزمة كورونا مما فرضته من إجراءات صحية وتباعد، فقد تم تطوير 

لسهولة   وذلك  المختلفة،  الشركات  لفئات  الرابط  وارسال  الكترونية  تجميع استبانة 

الباحثة   حصلت  الولية،  تشمل    علىالبيانات  بعسير  التجارية  الغرفة  من    60قائمة 

   .شركة خاصة

ثلاثة أنواع من المتغيرات،   ى: اشتملت الدراسة الميدانية علمتغيرات الدراسة والقياس ✓

الديمغرافية   الخصائص  ببعض  يتعلق  فإنه  الول  االنوع  منهم للشركات  لمستقص ي 

أشكال مساهمة الشركات في مجالات    ات،طبيعة نشاط الشرك شركات،  أعمار ال  )فئات

)المفهوم  بالمسؤولية الاجتماعية من حيث  أما النوع الثاني فإنه يتعلق  (،العمل الاجتماعي

القضايا  ،و  و أولويات  الشركات،  فيها  تساهم  التي  الاهتمام  المجتمعية  وأهداف  دوافع 

المناسبة للوفاء بالمسؤولية   لاجتماعية، الآلياتاالمسؤولية  الاجتماعية أبعادالمسؤولية ب

وقد تم الاعتماد علي السؤال متعدد المحتوي لقياس متغيرات الدراسة ( ،  الاجتماعية

ليكرت   مقياس  بعض    الثلاثيباستخدام  استخدام  تم  ،كما  الموافقة  وعدم  للموافقة 

للشركات  الاسئلة المغلقة النهاية ومتعددة الاستجابات لقياس الخصائص الديمغرافية  

ومنها    ا السابقة  الدراسات  من  الاستفادة  وتم  منهم،  ، 2019)عيد،  لمستقص ي   )

 . الشركاتفي تطوير استبانة لجمع البيانات من (، 2017)الخميس ي، 

البيانات  أسلو  ✓ تحليل  على  ساؤلاتب  التحليل   البحث:   والاجابة  أهداف  ضوء  في 

التكرارات وطبيعة البحث تم استخدام مقاييس الإحصاء الوصفي حيث تم استخدام  



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

المسؤولية المجتمعية ودور ريادة الاعمال في  
 دراسة استكشافية تحقيقها " 

       رانية محمد محمود زياده

 

   137

المئوية و  الوسط الحسابي والانحراف المعياري لتوضيح متوسط وتباين الآراء  والنسب 

 حول أبعاد الاستقصاء. 

 الميدانية الدراسةالجزء الرابع: 

الشركات التي تعمل في منطقة عسير   مجتمع الدراسة من  ن تكو   الدراسة:خصائص عينة  

السعودية العربية  تم    بالمملكة  والتي  أبها  مدينة  في  الاجتماعية  المسؤولية  مجال  في  نشاط  ولها 

التالي يوضح خصائص عينة    والجدول   شركة،  60تحديدها من قبل الغرفة التجارية بأبها وعددها  

 الدراسة. 

 لعينة الدراسةأعمار الشركات  ( فئات1 رقم  جدول 

 النسبة التكرار أعمار الشركات  فئات

 % 23.3 14 سنوات 5أقل من 

 % 13.3 8 سنوات 9-5من 

 % 33.3 20 سنة 14-10من 

 % 30 18 سنة 19 -15

 % 100 60 الاجمالي 

 نتائج التحليل الإحصائي ىالمصدر: بناء عل

  14-10% من الشركات تراوحت عمرها بين 33.3أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن نحو      

%،   23.3سنوات على نسبة    5سنة، بينما حصلت فئة الشركات أقل من    19- 15% بين    30سنة،  

أن فئات  على%، مما يدل 13.3سنوات على المرتبة الخيرة بنسبة  9-5واحتلت فئة الشركات من 

 مناسبة لداء دورها الاجتماعي بالمجتمع. أعمار الشركات 
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 ات عينة الدراسة( طبيعة نشاط الشرك 2 رقم  جدول 

 النسبة العدد البنود 

 % 6.7 4 خدمي 

 % 16.7 10 متعدد

 % 20 12 صناعي 

 % 16.7 10 مالي 

 % 26.7 16 تجاري 

 % 13.3 8 مقاولات 

 % 100 60 الاجمالي 

 الإحصائينتائج التحليل ى المصدر: بناء عل

لمتغير       الشركة  بالنسبة  نشاط  وفقا طبيعة  الكلية  العينة  أفراد  توزيع  الجدول  يوضح   :

الشركةلمتغير   نشاط  التجارية  حصلتحيث    طبيعة  من  26.7نسبة  على    النشطة  إجمالي  % 

في حين بلغت   المالية والنشطة وبلغت    %، 20نسبة    النشطة الصناعية عليالعينة،  النشطة 

، واحتلت النشطة %13.3نسبة  أنشطة المقاولات علي  %في حين بلغت  16.7نسبة    ة عليالمتعدد

%، أي أن هناك تنوع في أنشطة الشركات محل الدراسة   6.7الخدمية علي المرتبة الخيرة بنسبة  

في  الاجتماعية  وتحمل مسؤوليتها  للمجتمع  المجتمعية  الخدمات  تقديم  في  الواقع  عن  يعبر  مما 

    تحقيق الخدمات المتنوعة لإشباع الرفاهية الاجتماعية.النهوض به و 
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 ( لمتغير أشكال مساهمة الشركات في مجالات العمل الاجتماعي3جدول رقم  

 النسبة العدد العبارات 

 % 6.66 4 التبرع بالمال. 

 % 16.66 10 التبرع بالراض ي والمباني. 

 % 36.66 22 التبرع بالمنتجات من الشركات. 

 % 30 18 تقديم أجهزة ومعدات لفئات المحتاجين. 

 % 63.33 38 المشاركة في تنفيذ مشروعات اجتماعية لخدمة المجتمع.

 نتائج التحليل الإحصائي علىالمصدر: بناء 

أشكال  على كل  من الشركات  مما يعنى موافقة عينة الدراسة    أن، يتضح من الجدول السابق  

 المشاركة في تنفيذ مشروعات اجتماعية لخدمة المجتمعتقديم الدعم المجتمعي حيث حصلت  

%  36.66علي نسبة    بالمنتجات من الشركات  التبرع%، بينما احتلت  63.33علي المركز الول بنسبة  

لت فحص  التبرع بالراض ي والمباني%، أما  30بنسبة    تقديم أجهزة ومعدات لفئات المحتاجينتلتها  

بنسبة    بالمال   %، وحصل التبرع16.66علي نسبة   % مما يدلل علي تنوع 6.66علي المركز الخير 

 طرق تقديم الدعم المجتمعي من قبل الشركات. 

 :  الإجابة على  ساؤلات الدراسة

 المسؤولية المجتمعية؟ عينة الدراسة م  الشركات لمف وم ما هو مف وم السؤال الأول: 

 المسؤولية الاجتماعية  لمتغير مف وم( 4جدول رقم  

 النسبة العدد  العبارات 

 %50 30 حق المجتمع يجب على الشركات أن تتكفل به.

 %50 30 عمل خيري تقوم به بعض الشركات. 

 %50 30 التزام أخلاقي من الشركات بتنمية المجتمع.

 %33.33 20 ترجمة لمبادئ التكافل الاجتماعي بالمجتمع.

 %50 30 وسيلة لتحقيق السمعة والفخر للشركة.
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 %50 30 أسلوب مفروض على الشركات يجب تنميته.

 %8.3 5 التزام قانوني يفرضه المجتمع. 

 %16.66 10 التزام لتحقيق التنمية المستدامة.

 %41.66 25 استثمار طويل المد لموارد الشركات. 

 %33.33 20 المواطنة.تحلي الشركة بروح 

 %75 45 خيار لزيادة الإنتاج.

 نتائج التحليل الإحصائي ىالمصدر: بناء عل

هناك تأييد واضح لمفهوم المسؤولية الاجتماعية كخيار لزيادة يتضح من الجدول السابق أن  

عمل  ،  حق المجتمع يجب على الشركات أن تتكفل به% تلتها )  75الإنتاج حيث حصلت علي نسبة  

أسلوب مفروض على   ،التزام أخلاقي من الشركات بتنمية المجتمع، خيري تقوم به بعض الشركات 

% كما  50( وحصلوا علي نسبة  وسيلة لتحقيق السمعة والفخر للشركة  ،الشركات يجب تنميته

%، بينما عرفه آخرون  41.66بنسبة    استثمار طويل المد لموارد الشركاتفسره البعض علي أنه  

( وهذا يدل علي  تحلي الشركة بروح المواطنة ،رجمة لمبادئ التكافل الاجتماعي بالمجتمعتعلي انه )

 تنوع أهداف كل شركة من المفهوم ومدى تحقيقه لهدافها من أداء المسؤولية الاجتماعية . 

 ؟ المسؤولية الاجتماعيةفي أولويات القضايا المجتمعية للمساهمة  السؤال الثاني: ما 

 المسؤولية الاجتماعية  في القضايا المجتمعية للمساهمة أولويات( 5جدول رقم  

 النسبة العدد العبارات 

 % 33.33 20 دعم برامج التدريب والتأهيل والتوظيف.

 % 16.66 10 المساهمة في دعم الجودة لمختلف البرامج التعليمية. 

 % 41.66 25 المساهمة في دعم قطاع الخدمات والمساعدات الاجتماعية. 

 % 33.33 20 المساهمة في تعزيز الابتكار والاختراع.

 % 50 30 دعم وتمويل برامج المشروعات الصغيرة لتشجيع شباب الخريجين. 

 % 50 30 دعم وتمويل برامج القروض الحسنة. 

 % 33.33 20 تقديم برامج لدعم الإسكان الخيري.
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 % 33.33 20 المساهمة في دعم الخدمات الصحية. 

 % 8.3 5 الفعاليات الحكومية لخدمة المجتمع. دعم 

 % 41.66 25 المساهمة في مشروعات البني التحتية والمرافق العامة.

 % 25 15 المساهمة في مشروعات الحفاظ على البيئة. 

 نتائج التحليل الإحصائي ىالمصدر: بناء عل

الولويات التي تحرص الشركات علي علي المرتبة الاولي في    يتضح من الجدول السابق أن     

دعم وتمويل ،  دعم وتمويل برامج المشروعات الصغيرة لتشجيع شباب الخريجينالمساهمة بها )

الحسنة  القروض  احتلت  50بنسبة  (    برامج  بينما   ، الخدمات )%  قطاع  دعم  في  المساهمة 

الاجتماعية والمرافق  ،  والمساعدات  التحتية  البني  مشروعات  في  نسبة  (    العامة  المساهمة  علي 

،  دعم برامج التدريب والتأهيل والتوظيف %، وجاءت في المرتبة الثالثة من حيث الاهتمام )41.66

والاختراع الابتكار  تعزيز  في  الخيري   ،المساهمة  الإسكان  لدعم  برامج  في دعم ،  تقديم  المساهمة 

ة في مشروعات الحفاظ المساهم%، وجاءت في المرتبة الخيرة  33.33( بنسبة  الخدمات الصحية

%مما يدل علي تنوع مجالات الشركات في تقديم الخدمات المجتمعية تبعا    25بنسبة  على البيئة

 لاهتماماتها. 

افع وأهداف الاهتمام السؤال الثالث: ما   ؟ المسؤولية الاجتماعيةبدو

افع وأهداف الاهتمام 6جدول رقم    المسؤولية الاجتماعية ب( لمتغير دو

 النسبة العدد العبارات

 % 41.66 25 اعتراف الشركة بفضل المجتمع على ما حققته من نجاح.

 % 5 3 رعاية العاملين وتحقيق الرفاهية الاجتماعية. 

 % 41.66 25 اكتساب ثقة الجمهور ورضا المستهلكين. 

 % 50 30 السمعة الحسنة للشركات كميزة تنافسية. تحقيق 

 % 8.33 5 مشاركة الدولة في العديد من القضايا.

 % 16.66 10 التزام بتحقيق التنمية المستدامة. 
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 % 58.33 35 مساندة الدولة في تحقيق الهداف التنموية. 

 % 58.33 35 تعظيم الرباح في حال تبنى الشركات أدوار اجتماعية كبري. 

 % 5 3 تحقيق رضا المجتمع ومد جسور التعاون والتفاهم. 

 % 16.66 10 تحقيق الاستقرار الاجتماعي في المجتمع.

 % 50 30 ترويج منتجات المنشأة. 

 % 66.66 40 الرد على الاشاعات والاكاذيب الموجهة ضد المنشأة.

 % 75 45 تحسين الصورة الذهنية للمنشأة. 

 نتائج التحليل الإحصائي ىالمصدر: بناء عل

أن   السابق  الجدول  من  بايتضح  للقيام  الشركات  دوافع  الاجتماعية أهم  كان   لمسؤولية 

الرد على الاشاعات والاكاذيب الموجهة ضد % ، تلتها  75بنسبة    تحسين الصورة الذهنية للمنشأة  

الثالث )66.66  بنسبة  المنشأة  في المركز  في تحقيق ا%، وجاء  التنمويةمساندة الدولة   ، لهداف 

كبري  اجتماعية  أدوار  الشركات  تبنى  في حال  الرباح  بنسبة  تعظيم  واحتلت  58.33(  ترويج )%، 

بنسبة   تحقيق السمعة الحسنة للشركات كميزة تنافسية  ،  منتجات المنشأة الرابع   (علي المركز 

ا يتحقق لها من  %، مما يدل علي تنوع دوافع الشركات للقيام بمسؤوليتها الاجتماعية وفقا لم50

 مزايا مجتمعية تحقق أهدافها.

 ؟ أبعاد المسؤولية الاجتماعيةما  السؤال الرابع:

 أبعاد المسؤولية الاجتماعية ( 7جدول رقم  

المتو موافق تماما غير  محايد  موافق تماما  العبارات 
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 نتائج التحليل الإحصائي ىالمصدر: بناء عل

     ( الجدول  نتائج  الحسابي  7بناء علي  المتوسط  أن  جاءت وفقا بعد الاقتصادي  لل( نجد 

(، تلتها 1.7500علي المرتبة الاولي  بمتوسط)  حسين نوعية الخدمات والمنتجات المقدمةللتالي: ت

بمتوسط   دعم برامج المسؤولية الاجتماعية للقضاء على الفقر  ،  تحسين نوعية الحياة في المجتمع

و 1.6333) وحصلت  المستدامة(،  التنمية  مشروعات  برامج  بمتوسط   دعم  الخيرة  المرتبة  علي 

تسعي المؤسسة    جاءت وفقا للتالي:  لبعد الخلاقي والقانونيالمتوسط الحسابي ل  ( ، أما1.3333)

 (، تلتها1.8000علي المرتبة الاولي بمتوسط )  لتحقيق الربح دون مراعاة للقيم والمبادئ الخلاقية

منافسيها أو  نظام عمل أخلاقي مع عملها  بالمؤسسة  )  يتوفر  تتوفر (،  وأخيرا  1.6167بمتوسط 

المتوسط الحسابي   (.، أما1.4333بمتوسط )  بالمؤسسة نشاطات وخدمات خيرية لفراد المجتمع

البيئيل للتالي:  لبعد  البي ية  جاءت وفقا  المبادئ والقيم  ي علي المرتبة الاول  تحافظ المؤسسة على 

( تلتها  1.6000بمتوسط  بنشاطاتها(،  القيام  بالبيئة خلال  الاضرار  تتجنب  بمتوسط   المؤسسة 

بمتوسط  تقوم المؤسسة بالمساهمة في حل ومعالجة المشاكل البي ية الواسعة(، وأخيرا 1.5667)

تنظم المؤسسة دورات لخدمة   جاءت وفقا للتالي:  لبعد الخيري المتوسط الحسابي ل  (، أما1.5667)

بها المحيط  )  المجتمع  بمتوسط  الاولي  المرتبة  تلتها  1.4833علي  مع (،  منظمة  شراكات  تبني 

المدني المجتمع  )  مؤسسات  تلتها  1.4667بمتوسط   ، المجتمع(  حاجات  بتلبية  المؤسسة   تهتم 

 (. 1.2333بمتوسط )

 ؟ ية الاجتماعيةالآليات المناسبة للوفاء بالمسؤولالسؤال الخامس: ما 

 الآليات المناسبة للوفاء بالمسؤولية الاجتماعية (  8جدول رقم  

 النسبة العدد  الآليات المناسبة للوفاء بالمسؤولية الاجتماعية 

 %8.33 5 نشر ثقافة المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص وتطوير التشريعات. 

 %16.66 10 .الشركة، وثقافتهاضرورة ادماج المسؤولية الاجتماعية في رسالة، ورؤية، وفلسفة 
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 %33.33 20 التوعية بأهمية نهوض القطاع الخاص بالمسؤولية الاجتماعية.

أفضل   لتطبيق  الخاص  القطاع  منشآت  بين  العملية  والتجارب  الخبرات  تبادل 

 جتماعية. في مجالات المسؤولية الا  جدوى الساليب 

30 50% 

المسؤولية  إدارة  في  الاجتماعي  بالعمل  والمهتمين  المختصين  من  كاف  عدد  توفير 

 الاجتماعية بالشركة. 

5 8.33% 

المسؤولية  في  المنفذة  برامجها  عن  والافصاح  الشفافية  عنصري  بتوفير  الالتزام 

 الاجتماعية. 

20 33.33% 

المجتمع مع تركيزها على جوانب وجود قنوات فضائية متخصصة في مجال خدمة  

 المسؤولية الاجتماعية. 

30 50% 

 %50 30 الانتقال في برامج المسؤولية الاجتماعية من التبرع الي العطاء الذكي والتمكين. 

 %50 30 ضرورة تعميم تجارب الشركات الرائدة في أداء المسؤولية الاجتماعية. 

 نتائج التحليل الإحصائي ىالمصدر: بناء عل

رقم)        الجدول  من  بمسؤوليتها 8يتضح  للوفاء  الشركات  تتبعها  التي  الآليات  تعدد   )

وجود قنوات فضائية متخصصة في مجال خدمة المجتمع مع      الاجتماعية حيث حصلت كلا من

تبادل الخبرات والتجارب العملية بين منشآت القطاع ،  تركيزها على جوانب المسؤولية الاجتماعية

الساليب   أفضل  لتطبيق  الاجتماعية  جدوى الخاص  المسؤولية  مجالات  برامج   ،في  في  الانتقال 

والتمكين الذكي  العطاء  الي  التبرع  من  الاجتماعية  الشركات ،  المسؤولية  تجارب  تعميم  ضرورة 

الالتزام بتوفير عنصري     % تلتها50المرتبة الاولي بنسبة  علي  (  الرائدة في أداء المسؤولية الاجتماعية

الاجتماعية المسؤولية  في  المنفذة  برامجها  عن  والافصاح  نهوض ،  الشفافية  بأهمية  التوعية 

 ، %33.33 بنسبة ( القطاع الخاص بالمسؤولية الاجتماعية

   توصيات الدراسة:نتائج و 

 من خلال نتائج الدراسة الميدانية، يمكن اقتراح مجموعة من التوصيات كما يلي: 
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دراسة المنطقة والفئات    من خلال:  التوسع في البرامج والنشطة الموجهة لخدمة المجتمع •

المستفيدة منها ومسح الحاجات للمجتمع مع تحديد الولويات للأنشطة الاجتماعية، 

 دخول ضمن البرنامج الاجتماعي والبيئيواختيار حزمة أنشطة مرشحة لل

التدريبية   • الورش  تنظيم  زيادة  إتشجيع  الكتروني  المتخصصة،  موقع  لمسؤولية  لنشاء 

إقامة دورات تدريب للمديرين لتعريفهم المسؤولية المجتمعية والفوائد التي    المجتمعية،

 (. تجنيها المؤسسة منها

)تشكيل فريق عمل برئاسة الإدارة   من خلال  ضرورة نشر ثقافة المسؤولية المجتمعية •

العليا مع مرشحين من فئات أصحاب المصلحة والجمعيات المختلفة بشؤون المجتمع،  

ب مشروعاتها  الالتزام  لتمويل  ثابتة  ذات    المجتمعية،موازنة  التشريعات    الصلة،تطوير 

المجتمعية المسؤولية  حول  معلنة  استراتيجية  المسؤولية ،  تحديد  تدريس  ضرورة 

البحوث والدراسات   بإعدادالاهتمام    ،جتمعية واخلاقيات الإدارة في كليات الاعمالالم

المجتمعية المسؤولية  مجال  في  عل،  العلمية  المؤسسات  المسؤولية   ىتشجيع  ادماج 

 استراتيجيتها(.في  المجتمعية

في   • للتشارك  المحلي  المجتمع  ومنظمات  النقابات  مع  بالتنسيق  المسؤولية  المبادرة 

 .المجتمعية

 . بث الوعي والاحساس بالجانب الخلاقي للشركات من خلال الندوات والمؤتمرات •

 . إيجاد نظام فاعل للحوافز لتحقيق المنافسة بين المؤسسات •

البي ية • الجمعيات  مختلف  مع  والشراكة  العلاقات  والاجتماعية    ، والإنسانية  ،تعزيز 

 المحلية، والدولية. 
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جد أن: الدراسات والبحوث الخاصة المسؤولية الاجتماعية هي دراسات  من حلال ما سبق ن

قليلة تحتاج إلى إجراء البحوث الميدانية لخصوصية الموضوع وحساسيته وارتباطه بشكل كبير 

 بتطور مؤسسات المجتمع.
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 دار المعتز للنشر والتوزيع. 

 المجلات العلمية -ب

(. التعليم الريادي ، مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو الريادة 2015إبراهيم ، عصام. )

 .132-177( ،ص 18، جامعة بورسعيد،)مجلة كلية التربيةوالعمل الحر. 

( آلاء.   ، بين  2019الحربي  العلاقة  دراسة (.  والربحية  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية 

تطبيقية علي الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية "تداول". المجلة الالكترونية 

 .25-1، ص 19الشاملة متعدده المعرفة لنشر الابحاث العلمية والتربوية، 

( كمال.  شريط،  و   ، سفيان   ، ا2020خلوفي  الاعمال  منظمات  والمسؤولية (.  لجزائرية 

( 1)5دراسة استكشافية. مجلة التنمية الاقتصاديةجوان،  -الاجتماعية التحديات وسبل التقدم  

 . 141- 125، ص 

( رشيد.  دلال   ، المنشآت 2017الخميس ي  في  العامة  للعلاقات  الاجتماعية  المسؤولية   .)

العلاقات ا ،ص 17لعامة والاعلان،  السعودية الخاصة دراسة ميدانية. المجلة العلمية لبحوث 

563 -597 . 
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(. رؤية طلاب جامعة تبوك حول ثقافة ريادة الاعمال. مجلة العلوم 2017الدبوس ي ،سامي. )

 .41-20(، ص 8، ،)1الاقتصادية والادارية والقانونية، المركز القومي للبحوث ،فلسطين 

( العنزي.   ، المملكة    1434الرمض ي  في  الاجتماعية  المسئولية  واقع  السعودية هة(.  العربية 
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ومالية،  محاسبية  دراسات  مجلة  العراقي.  الاهلي  المصرف  في  تطبيقي  بحث  للمصارف  المالي 

 .41-28(،ص  48)14

(. صاحبات الاعمال الريادات في  2009د ، ملحم ، يحى ، و العكاليك، وجدان. )الشيخ ، فؤا

 (. 1)5الاردن : "سمات وخصائص ". مجلة كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة اليرموك ، 

(. المسئولية الاجتماعية لشركات القطاع الخاص 2019عبد العال ، محمود محمد رياض. )

،  23ة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية،جامعة الفيوم ،   في مصر. مجلة كلية الخدم

91-114. 

(. تفعيل دور المسئولية الاجتماعية للقطاع الخاص 2017عبد النور، نالأي ، وعمارة، نالأي. )

للعلوم الاجتماعية والانسانية،  التنمية المحلية المستدامة في الجزائر. حوليات جامعة قالمة  في 

 .115-95،ص 20
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 .288-235التنمية المستدامة. مجلة جامعة أم القري للعلوم الاجتماعية، العدد الثاني، ص 

(. واقع تبني المسئولية الاجتماعية للشركات 2020فاطنة ، فارس ي ، وعبد السلام ، مخلوفي. )

 . 138- 125،ص 6جنسيات. مجلة البشائر الاقتصادية،، إبريل،  متعددة ال
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(. دور أبعاد استدامة الاعمال في تعزيز المسؤولية الاجتماعية :  2019محمد ، قص ي جاسم. )

دراسة استطلاعية في الشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية سامراء العراق. مجلة 

 . 100- 71،ص 3(  3اقتصاد المال والاعمال،)
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353 -365.   
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 ممارسة المسؤولية الاجتماعية في الجامعات الليبية
   الأعمالوعلاقتها بتنمية توجهات الخريجين نحو ريادة 

 الإدارة العامة بالجامعة السمرية الإسلامية( كلية الاقتصاد و  )دراسة ميدانية على

 علةى عمةران العاتي،  محمد عبد الحميد المبقع 

 Almbqa@yahoo.com ، ليبيا،الجامعة السمرية الإسلامية 1

   Alielate4@yahoo.com ، ليبيا،الجامعة السمرية الإسلامية 2

 

 
م
 لخص: الم

رف على الدور الذي يمكن أن تقوم به ممارسة المسؤولية الاجتماعية  هدف البحث إلى التعّ     

لتحقيق تنمية في توجهات خرياي الجامعة السمرية الإسلامية نحو ريادة العمال، وتم اختيار 

الإدارة العامة للجامعة السمرية الإسلامية، وكذلك كلية الاقتصاد والتجارة بالجامعة السمرية 

، حيث شملت العينة المختةارة  الإسلامية لتنفيذ ا
ً
مفةردة، واعتماد مقياس   (100)لبحث ميدانيا

سةبق استخدامه لقياس مستوى ممارسة المسؤولية الاجتماعية، فيما تم تطوير مقياس لتحديد  

الجامعة السمرية الإسلامية نحو ريادة العمال، وكان أهم   ن من خريجيالمستوى تنمية توجهات 

جتماعية وتنمية توجهات بين ممارسة المسؤولية الا   كليعلاقة ارتباط معنوية  نتائج البحث وجود  

الإسلامية  السمرية  بالجامعة  العمال  ريادة  نحو  تبيّ الخريجين  فيما  أبعاد  ،  أهم  أن  ممارسة ن 

الإسلامية السمرية  بالجامعة  الاجتماعية  عدهو    المسؤولية  عد   الفهم  ب  ب  هو  أضعفهم  وأن 

و  )أن    اتضحالمشاركة،  قيمته  ما  يفسر  الاجتماعية  المسؤولية  التغي%36ممارسة  من  الذي  (  ر 

، يمكن أن يحصل في تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية

النتائج من    كذلك  وأظهرت  مقبول  مستوى  الجامعة  لدى  الاجتماعية    ممارسة أن  المسؤولية 

  بالجامعة السمرية الإسلامية
ً
ة والطلبة  ود ضعف في إدراك قيادات العملية التعليميوج، أيضا

 تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية. لهمية

mailto:Almbqa@yahoo.com
mailto:Alielate4@yahoo.com
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المفتاحية:    الاجتماعية  الكلمات  ريادة المسؤولية  الخريجين،  توجهات  الليبية،  الجامعات   ،

 العمال، تنمية. 

 

 مقدمة  -1

تعتبر البيئة المحيطة بالموارد البشرية مصدر لفرص العمل، حيث يوجد بها مصدران أساسين      

لخلق الفرص وأتاحتها أمام الموارد البشرية وهما القطاع العام والقطاع الخاص، إلا أن ما نلاحظه  

العمل  الدولة المركةزية دعةم القطاع الخةاص أدى إلى تجميد إسهاماته في خلق فرص    من إهمال 

مل مسؤولية خلق  وزيادة جاذبية وظائف القطاع العام المستقرة، مما جعل القطاع العام يتح

كب بشكل  السلع    ير الوظائف  لتجهيز  توظيف  فرص  تقديم  بإمكانه  الخاص  القطاع  أن  رغم 

والخدمات التي يقدمها، حيث يمكن أن يتحقق ذلك من خلال منظمات القطاع الخاص القائمة  

توفير   في  أن تسهم  بذلك  ممكن  الوظةائف،  كآلية لخلق  المؤسساتية  الريادة  أو من خلال   
ً
فعلا

يكونوا   أن  يرغبون  من  أمام  عمل  العمال  فرص  إدارة  كليات  خرياي  وبالخص  أعمال  رجال 

 والتجارة لما لديهم من معرفة متخصصة في هذا المجال. 

أحد    هي  الاجتماعية  المسؤولية  تعني المجتمعية الحياة دعائم إن  والتي  مسؤولية  الضرورية، 

فترة  تعمل  الذي المجتمع تجاه المؤسسات  أو المنظمات في  ظهر  حديث  مفهوم  وهو   فيه، 

المسؤولية تعتبر  حيث  الماض ي،  القرن  من   إلى منها الاتجاه إلى أقرب الاجتماعية العشرينات 

 الشخصية والعلاقات العمل نحو  لنها مجموعة من الاتجاهات  الاستعداد، أو المهارة أو المعرفة

وبالتالي ثابتة اتجاهات وهي والمجتمع، السرة في إلى  تؤدي الخرى  الاتجاهات مع فهي وملزمة، 

 في يشترك بحيث الفراد، لدى تنميتها وضرورة لتطويرها أهمية يعطي مما الفرد، سلوك تنظيم

رأسها الجامعات التي تضطلع بدور ريادي في بناء المجتمع  وعلى المجتمع مؤسسات ذلك مختلف 

 من خلال دورها الاجتماعي وبرامج المسؤولية الاجتماعية التي تقدمها.
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الخاص فرص عمل من خلال ريادة العمال إلا أن الاستفادة من هذه الفرص   يخلق القطاع    

يتطلب العناية بالنواحي السلوكية والشخصية للخريجين إلى جانب تزويدهم بالمعرفة والمهارات 

في سياسات الجامعة    الاجتماعيةاللازمة، إذ أن مستوى الانعكاس التطبيقي لمفهوم المسؤولية  

قد يسهم في العناية بهذه النواحي، بالخص تنمية توجهات خرياي الجامعة نحو ريادة العمال  

إيجاد أفكار جيدة مبتكرة وتحسس الفكار  أثناء دراستهم الجامعية بحيث يكونوا قادرين على 

 الريادية وتحديد الفرص الريادية وتحويلها لمشةروعات ريادية.

 

 

 لأول: منهجية البحثالمحور ا

البحث:1.1 مشكلة  البشرية    .  الموارد  أمةام  متاحة  وجعلها  العمل  فرص  خلق  فيهم )يعتبر  بما 

وفي الدولة  ،  في سلم أولوياته  (الدولي والمحلي)جعل المجتمع  ت  التيمن الهمية    ات(خرياي الجامعة

يرغب خرياي  الليبية  العاالجامعات    أغلب  بالقطاع  وظيفة  على  دون   )الحكومي(   مالحصةول 

الخاص الحكومي(  القطاع  في،  )غير  جاء  العالمي  ال تقرير  ال  وقد  الاقتصادي  المنتدى  عن  صادر 

إلى   ،م 2015/ 23/05  في يوم السبت الموافقللشرق الوسط وشمال أفريقيا الذي اختتةم أعماله  

، كما أورد تقرير ديوان المحاسةبة  (%29)ل البطالة بين الشباب في شمال أفريقيا أكثر من  عدّ إنّ م  

( الك2016الليبي  بأن  لةةةةةةةةةةة (  الإداري  ي  ةادر  استمرار  ةةةةةةةعلدولة  مع  المتةوازن  غير  التضخةم  من  اني 

ل  ةةةةةةةةةةة بء الثقيةةةةةةةةةالعشوائية في التعيين لوظائف لا تحتاجها الجهات، المر الذي كان له الثر والع

الاقتص الوطنيةةةةةةةةةةةةةةة على  ي  ةةةةةةةةةةةةمم،  اد  لوجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشا  مش ةةةةةةةةةةةةير  تتمثةةةةةةةةةةةةود  فيةةةةةةةةكلة  يلي:ل  توجهات   ما  ضعف 

الجامع العمال،  اتخرياي  ريادة  لممارسة    نحو  يكون  قد  بأنه  الباحثان  المسؤولية ويتوقع 

 . لنحو ريادة العما اتضعف توجهات خرياي الجامعالاجتماعية دور في معالجة مشكلة 

http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment
http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment
http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment
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ما هو دور ممارسة   :للبحث وهو التالي  الرئيس  تساؤل القام الباحثان بصياغة    ى ذلكبناءً علو    

 المسؤولية الاجتماعية للجامعات الليبية في تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال؟ 

 التساؤلات الفرعية التاليةة:يمكن صياغة  للبحث التساؤل الرئيس خلال منو    

 ممارسة المسؤولية الاجتماعية بالجامعة السمرية الإسلامية؟ . ما مستوى 1.1.1

رتب2.1.1 في  فروق  توجد  هل  السمرية أبعاد    .  بالجامعة  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة 

 الإسلامية؟ 

فروقهل    .3.1.1 العمال  تنمية  في  توجد  ريادة  نحو  الخريجين  السمرية   توجهات  بالجامعة 

 
 
   ؟لفئةلى عةز الإسلامية ت

  علاقة ذات دلالة معنوية إحصائية بين ممارسة المسؤولية الاجتماعية للجامعة   توجدهل  .  4.1.1

 نحو ريادة العمال؟  الخريجينالسمرية الإسلامية، وتنمية توجهات 

 يهدف هذا البحث لتحقيق التالي:  أهداف البحث:. 2.1

 ممارسة المسؤولية الاجتماعية للجامعة السمرية الإسلامية.التعّرف على مستوى . 1.2.1

هناك  تبيّان.  2.2.1 كان  ما  رتب  إذا  في  بالجامعة  أبعاد    فروق  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة 

 .السمرية الإسلامية

الجامعة  بنحو ريادة العمال  ن  خريجيالتنمية توجهات    الفروق في  إذا ما كان هناك  تبيّان.  3.2.1

  السمرية الإسلامية
 
 .لفئةلى عةز ت

على  .  4.2.1 الالتعّرف  للجامعةطبيعة  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة  بين  السمرية   علاقة 

 .نحو ريادة العمال الخريجينالإسلامية، وتنمية توجهات 

 تكمن أهميته فيما يلي:بناءً على أهداف البحث فإن هذا البحث أهمية البحث: . 3.1

 منهما من الموضوعات العلمية المهمة للجامعة والمجتمع. . 1.3.1
 
 تناوله موضوعين كلا
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علمي  .  2.3.1 بأسلوب  البحث  مستوى  لامناقشة  لنعكاسات  الاجتماعية  لجامعة  المسؤولية 

الإسلامية  توجهات    السمرية  تنمية  مستوى  الدراسة(على  )محل  الجامعة  من  حو ن  الخريجين 

 ريادة العمال. 

لمعالجة .  3.3.1 آلية  لبناء  البحث  متغيري  بين  العلاقة  طبيعة  تحديد  من  الاستفادة  يمكن  أنه 

 مشكلة البحث بفاعلية على مستوى الجامعة والمجتمع. 

البحث:.  4.1 البحث ميداني، حيث   منهجية  التحليلي الوصفي ونوع  المنهج  البحث على  أعتمد 

المستهدفين ضمن  على  استبيان  توزيع  من خلال  الولية  البيانات  على  الحصول  في  ذلك  ساعد 

 مجتمع البحث واختبارها بالساليب الإحصائية المناسبة.

 من مشكلة البحث يمكن صياغة الف فرضيات البحث: . 1.4.1
ً
 رضيات التالية: انطلاقا

 :الأولى الرئيسة الفرضية. 1.1.4.1

1H  :دلالة معنوية إحصائية في متوسط الرتب لبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعية  فروق  توجد. 

 :الثانية ةالرئيس الفرضية. 2.1.4.1

1H  : في  ذات  توجد فروق ريادة    تنمية  دلالة معنوية إحصائية  نحو  الخريجين    العمال توجهات 

 
 
 . (قيادات العملية التعليمية والطلبةلفئة )ل ى عةز بالجامعة السمرية الإسلامية ت

 :الثالثة الرئيسة الفرضية. 3.1.4.1

1H  :ممارسة المسؤولية الاجتماعية وتنمية توجهات   بين  إحصائية  دلالة معنوية  ذات   علاقة   توجد

 .السمرية الإسلاميةالخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة 

 : الآتية الفرعية الفرضيات عنها وتنبثق

 الفرضية الفرعية الولى:  -أ

 1H  :الفهم وتنمية توجهات الخريجين نحو  ب    بين  إحصائية  دلالة معنوية  ذات  علاقة  توجد عد 

 .ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية
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 الفرضية الفرعية الثانية:  -ب

 1H  :وتنمية توجهات الخريجين نحو عد الاهتمام  ب    بين  إحصائية  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد

 .ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية

 الفرضية الفرعية الثالثة:  -ج

1H  :وتنمية توجهات الخريجين نحو    المشاركةعد  ب    بين  إحصائية  دلالة معنوية  ذات  علاقة  توجد

 .ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية

لغرض تقص ي الموضوعية و صدق القياس تم استخدام المقياس المطور  مقاييس البحث:  .  2.4.1

   ،Blatt  ((2008(، و  2010)Liu et al   بلُِ من ق
 
 الم
ّ
 ،مةةفهال ،امةةالاهتم(  هي أبعاد  ثلاثة  من  ون تك

)اركةةةشالم المستقل  المتغير  لقياس  الاجتماعية(  المسؤولية  التابع ممارسة  المتغير  لقياس  أما   ،)

)تنمية توجهات خرياي الجامعة السمرية الإسلامية نحو ريادة العمال( تم تطةوير مقياس من 

 على دراسات سابقة متكون من 
ً
 رة. عباخمسة عشر قبل الباحثان اعتمادا

اسةتخدام الاسةتبيان لجمع البيانات من المستهدفين ضمن هذا البحث، تم  أداة القياس:  .  3.4.1

يجعل من السهل إجراء العمليات الحسابية على إجابات   لنهكما اعتمد مقياس ليكرت الخماس ي  

 المستهدفين. 

 

القياس:  .  4.4.1 أداة  ثبات  و  دراسات  صدق  مجموعة  على  الاطلاع  بعد  الاستبيان  تم صياغة 

  توكان  ، (Cronbach's alpha)وتم التأكد من صدق المحتوى بأجراء اختبار    ، علاقةسابقة ذات  

 (. 1لنتائج كما بالجدول رقم )ا

    Cronbach's alpha) اختبارنتائج   :  1الجدول 

 الربريررررران 
قيمة  

 المعامل 
 النتيجة 
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 المحور الأول 

 المسؤولية الاجتماعية  

 مقبولة 0.90

 المحور الثاني 

تنمية توجهات خرياي الجامعة السمرية الإسلامية نحو ريادة  

 العمال 

 مقبولة 0.88

 مقبولة 0.89 الكلي للاستبيان المستوى 

 على نتائج برنامجالمصدر: 
ً
 SPSS  من إعداد الباحثان استنادا

 

 :وذلك على النحو التاليأدوات جمع البيانات:  . 5.4.1

تم إجراء مسح للمتاح من مصادر عربية وأجنبية من دراسات سابقة   البيانات الثانوية:.  1.5.4.1

 ومقالات وكتب ومواقع الشبكة العالمية. 

الأولية:  .  2.5.4.1 الواقع  البيانات  من  الولية  البيانات  على  للحصول  الاستبيان  استخدام  تم 

 الميداني. 

تن، أما الحدود ةةةةلمدينة زلي  للبحث هي الحدود الإدارية   يةالحدود المكانإن    حدود البحث:.  6.4.1

من الفترة  عن  المستهدفين  أراء  تغطي  خص  ي فيما  و م،  2021  سنة  حتى  م2016  سنة  الزمنية 

وهما ) البحث  متغيري  بتناول  الالتزام  تم  الموضوعية  في الحدود  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة 

 ي الجامعة السمرية الإسلامية نحو ريادة العمال(.وتنمية توجهات خريا لجامعات الليبية،ا

 ( التالي:2كما بالجدول رقم ) مجتمةع البحةث تم تحديدمجتمع وعينة البحث: . 7.4.1

 
 

 (توزيع فئات مجتمع وعينة البحث   :2الجدول 

 حجم العينة حجم الفئة ة رررئررررفررال

التعليمية  قيادات السمرية    العملية  للجامعة  العامة  بالإدارة 

 .الإسلامية
78 50 
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الجامعة السمرية الإسلامية كلية الاقتصاد ب   المتخرجين من الطلاب  

ال الجامعي  لفصل  للعام  تخرجهم    م2021  -  2020خريف  والمتوقع 

 ذي يليه. الفصل ال 

89 50 

 على نتائج برنامجالمصدر: 
ً
 SPSS  من إعداد الباحثان استنادا

 

البحث  لتقص يوذلك   متغيري  نحو  واتجاهاتهم  البحث    ، آراءهم  عينة  كانت  طبقية فيما  عينة 

 .ةمختار 
 

 المحور الثاني: الجانب النظري 

 خلقية اجتماعية نظرية سسأ منلق المسؤولية الاجتماعية  تنط     المسؤولية الاجتماعية:.  1.2

  المجتمع في  كيان لكل أن على تركز
ً
 قد الكيان وهذا المجتمع، هذا لخدمة  يقدم  أن يجب دورا

 في رسالتها تؤدي لكي والجامعة ربحية ير غ أم ربحية حكومية، ير غ أم حكومية جهة يكون 

  شريكا تكون  أن  يجب المجتمع
ً
 المجتمع، مع بالشراكة ملزمة فالجامعة المجتمع، تطوير في كاملا

 سوق  متطلبات مع مخرجاتها تتوافق  ومستمرة  ومتطورة دائمة برامج كلذل تضع أن ويفترض

 .( 123 ،2017 ،)الرويلي  العمل

الاجتماعية:  1.1.2 المسؤولية  عّرف.  عريف 
 
 وهي ،الجماعة عن  الفردية المسؤولية بأنها ت

 أنها أي فيه، يعيش الذي  المجتمع أو إليها ينتمي  التي الجماعة عن  ذاته أمام الفرد مسؤولية

 والمحاسبة الداخلية المراقبة الخلاقية  من فيها مسؤولية أخلاقية، مسؤولية ذاتية، مسؤولية

، الملزم  الواجب في ما الخلاق من فيها أن كما الذاتية، 
ً
 بأفعال خاص داخلي إلزام أنه إلا داخليا

  (. 13 ،1986 ،)عثمان الاجتماعي التأثير  عليها يغلب أو اجتماعية طبيعة ذات

أبعاد  2.1.2 الاجتماعية:.  )الحمدي  المسؤولية  التالي  في  الاجتماعية  المسؤولية  أبعاد   ،تتمثل 

2003، 48:) 
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تنمية 1.2.1.2 في  الإسهام  على  تعمل  وأن  المنظمة صالحة،  تكون  أن  أي  الإنسانية:  المسؤولية   .

 وتطوير المجتمع، وأن تعمل على تحسين نوعية الحياة.

بمعنى  2.2.1.2 الخلاقية:  المسؤولية  تلتزم .  وأن  أخلاقية،  أسس  على  مبنية  المنظمة  تكون  أن 

 بالعمال الصحيحة، وأن تمتنع عن إيذاء الخرين. 

. المسؤولية القانونية: ويعني أن تكون المنظمة ملتزمة بالقوانين، وأن تكسب ثقة الآخرين 3.2.1.2

 لقانون.من خلال التزامها بتنفيذ العمال الشرعية وعدم القيام بالعمال المخلة با

وأن 4.2.1.2  ،
ً
اقتصاديا ومجدية  نافعة  المنظمة  تكون  أن  بها  ويقصد  الاقتصادية:  المسؤولية   .

 تحاول جاهدة توفير المان للآخرين. 

 لكل الجهود  توحيد  خلالها من  يمكن عملية هي :المجتمع تجاه الاجتماعية  المسؤولية.  3.1.2

 المسؤولية تجاه المجتمعية الثقافة  دعم إلى  بالإضافة مجتمع ل ا في  والجماعات الفراد من

 أهمها ومن المجتمع مؤسسات خلال من  تتم المجتمع تجاه الاجتماعية والمسؤولية ، بأنواعها

 المسؤولية وبرامج الاجتماعي دورها خلال من المجتمع  بناء في ريادي بدور  تضطلع  التي الجامعات

 . (635، 2016)الحمدي،  تقدمها التي الاجتماعية

المسؤولية4.1.2  تدمج  خلالها من والتي المؤسسة عمل طريقة هي  :للمؤسسات  الاجتماعية . 

 وسياسات  جياتيواسترات القرار صنع في الاقتصادية والبيئة الاجتماعية والقضايا الاهتمامات

 تطبيق  يتم ومحاسبة  بشفافية الشركة داخل والنشطة والعمليات الشركة وثقافة وقيم

 (.217 ،2012 والعامري، الغالبي) الممارسات أحسن

 لنها التي لها أهمية خاصة في عملية التنشئة الاجتماعية، المؤسسات أبرز  من الجامعات وتعد   

ح  رو  رعاية في فاعل دور  من ومالها الاجتماعية،  المسؤولية مفاهيم ترسيخ في كبير  بدور  ظىتح

 قوة تدرك  أنها يفترض الذي المجتمع خير  فيه ما  بكل والالتزام وتعزيزها، الاجتماعية المسؤولية

من وخدمته  دعمه وجودها هدف وأن به، هاطارتبا بجزء  الفرد  بتزويد  تقوم  أنها  وبالخص   ،
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وهو  بالذات،  فيه  العاملة  بالمجتمع  الخاصة  والمعتقدات  والتقاليد  والعادات  والقيم   المفاهيم 

،  2014،  الشمري (  المفاهيم هذه تعزيز في  ومستمر فاعل  بدور  القيام  عليها تمحي الذي المر

32.) 

إن تحديد أدوار فاعلة للجامعات وانسجام وتناغم  : للجامعات الاجتماعية  . المسؤولية5.1.2

 
ً
أنشطتها مع مؤسسات المجتمع، وتوافقها مع توقعات المجتمع، واستجابتها لمتطلباته أصبح أمرا

 غير قابل للنقاش أو التقصير في تطبيقه وأدائه )العياش ي، 
ً
 (. 2015إلزاميا

ف     لكنه مضمونه، في بجديد   ليس أمر  للجامعات المجتمعية المسؤولية موضوع إنوبالتالي 

 عالمي مطرود
ً
 أمر  باعتباره الوقت هذا في ا

ً
 في سملمو  بشكل وتضمينه ومأسسته  إبرازه يجب ا

 ومنها كافة  التعليم مؤسسات من هذا ويستدعي   مخرجاتها،و  وأدوارها الجامعات مناهج

 المجتمع مؤسسات بكافة أسوة استراتيجياتها صلب في المجتمعية المسؤولية تضع  أن الجامعات

 المجتمع يخدم تنافس ي استراتياي  لفكر  التأسيس في رئيس دور  للجامعات يكون  تىح  الخرى،

 بإتباع لها الحلول  وإيجاد المجتمع تواجه التي والتحديات المشكلات تناول  خلال من وقضاياه،

 .(124 ،2017 ،)الرويلي المتخصصة والبحاث الدراسات وإجراء العلمي المنهج

وبالتالي يمكن القول بأن الجامعة عليها التزام تجاه احتياجات المجتمع الذي تعمل فيه من أجل     

خلق تنمية مستدامة وأفراد مؤثرين في جميع المستويات على الصعيد المحلي والإقليمي والدولي 

  .(7 ،2017 ،)حماد والغا

عوامل6.1.2  بالمسؤولية الارتقاء عملية تطلبت  :للجامعات المجتمعية بالمسؤولية الارتقاء . 

 :(22،  2010، عواد) وهي الاعتبار بعين يتم أخذها أن ينبغي عوامل عدة الجامعات في المجتمعية

 .تلبيتها على والعمل والمجتمع العمل سوق  احتياجات تحديد. 1.6.1.2 

الإطار  مع يتناسب بما وتوفيرها (الطلبة) الدارسين وقدرات رغبات دراسة على العمل.  2.6.1.2

 .المجتمع لتوجهات العام
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 تجاه الجامعة  فلسفة منها تنطلق التي الرؤية بتحقيق الكفيلة الفرص  اغتنام.  3.6.1.2

 .المسؤولية المجتمعية

الاستراتيجية  الخطة مكونات من رئيس كمكون  المجتمعية للمسؤولية خطة وضع.  4.6.1.2

 .عنها المعلن

إلى  تسعى التي وتلك المجتمعية المسؤولية مجال  في الجامعة حققتها يالت النتائج إعلان.  5.6.1.2

 .المستدامة للتنمية كمنحى تحقيقها

  .المختلفة المجتمع جوانب باهتماماتها تغطي مظلة بمثابة الجامعاتومن خلال ذلك تكون 

المسؤولية7.1.2   للجامعات الاجتماعية . 
ً
 الذي المجتمع تجاه  الجامعة التزام بأنها :إجرائيا

 وقدرته مشكلاته وحل تنميته  في تساهم التي والبحاث والنشطة البرامج خلال من فيه تعيش

 .(642، 2016)الحمدي،  المعلوماتية الثورة مواجهة على

 تحققها قد التي المكاسب  ذكر يمكن  الآثار الإيجابية للمسؤولية الاجتماعية للجامعة:.  8.1.2

 :(24، 2010، عواد) وهي  الحصر لا الذكر سبيل على الجامعة

  لجامعة  بأهداف الواضح الاحساس زيادةو  المجتمع داخل وسمعتها موقعها تعزز .  1.8.1.2

 .ورسالتها

 .الاجتماعي الاستثمار في الجل طويلة عوائد تحقق. 2.8.1.2

 .جديدة وخدمات منتجات واختبار لابتكار الفرصة تتيح. 3.8.1.2

  لدخول  ااجونهتيح روافد ملديه يصبح بحيث ينالمحلي السكان مهارات وتطوير تدريب.  4.8.1.2

 .العمل سوق 

 . المؤسسة في العمل فريق  روح وتعزيز لها والمتعاملين المجتمع انتماء تزيد. 5.8.1.2

 موممارساته الطلبة نفوس لىع ابيةالإيج ثارالآ من عددًا جتمعيةالم سؤوليةالم ققتح  وبذلك   

 : (25، 2010، عواد) أبرزها من  لعل ،المجتمعية كاديميةال
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والتعلم    -    ثقافتهم واعمارهم وتجاربهم(  الناس )حسب  مع  العمل  توسيع مداركهم من خلال 

 منهم.

 توسيع فهمهم للقضايا المجتمعية وتحديات المجتمع المختلفة.  -   

 التركيز على التطبيق العملي لتعليمهم ومعرفتهم. -   

 المساهمة في إحداث تغيير في مجتمعاتهم. -   

 المشاركة في البرامج المجتمعية. -   

 مساعدة الآخرين في احتياجاتهم.  -   

 تطوير مفاهيمهم الاجتماعية. -   

 تطوير فلسفتهم للحياة.  -   

،  رواد العمال أو الشركات الناشئة هو نهجٌ من قبل الفراد أو المجموعات أوو ريادة الأعمال:    .2.2

 للقضايا الاجتماعية والثقافية والبي ية  طورون ويمولون وينفّذون من خلالهي  يمكن به أن
ً
، حلولا

تطبيقو  من  ذلك   يمكن  واسعة  مجموعة  والهداف المنظمات على  الحجم  في  تختلف  والتي   ،

   .والمعتقدات

وهي عملية تكوين ش يء محدد مختلف له قيمة عن طريق تكثيف الوقت  مف وم الريادة:    .1.2.2

مخاطر مالية وسيكولوجية واجتماعية مصاحبة، وتحصيل والجهد اللازم لذلك، على افتراض  

القيمة عن   أنها عملية خلق  أي  الفردي،  الرضا  إلى  بالإضافة  الناتجة عن ذلك،  المالية  العوائد 

طريق استثمار الفرصة من خلال الموارد المتفردة، والذي يمكن استنتاجه من السابق أن لمفهوم  

 :(3 ،2012 ،وألبز  فيحانال) الريادة ثلاثة أبعاد، وهي كالآتي 

الاحتياجات،   الابتكارية:  .1.1.2.2 وتلبية  المشكلات  لحل  المألوفة  غير  الإبداعية  الحلول  وتمثل 

 من التقنيات الحديثة. 
ً
 والتي تأخذ صيغا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
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موارد 2.1.2.2   لتوفير  الرغبة  وتتضمن  وتدار،  تحتسب  معينة  عادة  مخاطرة  وهي  المخاطرة:   .

 فرصة مقابلة، مع تحمل المسؤولية عن الفشل وتكلفته.أساسية لاستثمار 

 . الاستباقية: وتتصل بالتنفيذ مع العمل في أن تكون الريادة مثمرة.3.1.2.2

 ومن خلال أبعاد الريادة، يمكن القول بأن العملية الريادية تتكون من التالي:   

 الفرصة.  -          

 المخاطرة.  -          

 الابتكار الذي يخلق الفرصة.   -          

 الريادي الذي يدرك الفرصة.   -          

 الموارد التي تستثمر الفرصة وتنشأ المنظمة الجديدة أو تطور القائمة.   -          

 أن الريادة تمثل السلوك المتوجه للحركية واتخاذ المخاطرة والإبداع والنمو.  ونستنتج من ذلك،   

الأعمال:   .2.2.2 رياد  تم  إ  مف وم  إذا  للتنمية  سحري  مفتاح  يعتبر  العمال  ريادة  مفهوم  ن 

استغلاله بالصورة الصحيحة، حيث تشكل المشروعات الريادية، والعمال الصغيرة والمتوسطة 

(، فقد أشةار مةراد 2010نسبة ملحوظة في مختلف المجةالات ذات البعةد العالمةي )النجةار والعلةي،  

إلى أن المشروعات لا يمكن أن تزدهر إلا في مجتمع تتوفر فيه روح الريادة، حب العمل    (2010)

من رجال العمال أصحاب المواهب الإدارية الخاصة من ذوي الاستعداد   الحر، تواجد مجموعة 

( أنها تمثل جملة الخصائص 2007)   العامري الغالبي و للمخاطرة، وتبني الفكار الجديدة، كما بين  

يرى   وأنواع فحيةةن  لها،  والتخطيةط  العمةال  باختيةار  المتعلقةة  أنها   Roddic  (2007)  السلةوك 

 عملية ديناميكية هادفة تسعى إلى إدارة العمال والمشروعات وتنميتها بطرق مبتكرة وغير تقليدية.

 

 

  المحور الثالث: الجانب التطبيقي
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 لإجابات العينة: .  1.3
ً
 تحليل أبعاد متغير ممارسة المسؤولية الاجتماعية  المتغير المستقل( وفقا

أظهةر     نتائجلقد  الاستبيان    ت  اسةتمارة  على  البحث  عينة  بإجابات  الخاصةة  البيانات  تحليل 

المقاييةةس  متغير   المتضمنة  بأبعاد  الاجتماعية  الخاصةة  المسؤولية  المستقل(  ممارسة  في   )المتغير 

 ما يلي:  كالبحث 

  )المتغير المستقل(  اد ممارسة المسؤولية الاجتماعيةةةةةةةط الحسابي الإجمالي لبعةةةةةةةةبلغ الوس.  1.1.3

من الوسط الافتراض ي   قل%(، وهو أ40وأهمية نسبية )  (0.32)  قيمته( بانحراف معياري  1.98)

 ( والمعول عليه لفحص مستوى الاستجابات لمفردات العينة. 3للاختبار البالغ )

( وبوسط حسابي  40.4عد الفهم بالمرتبة الولى من حيث الهمية النسبية التي بلغت )جاء ب  .  2.1.3

( )  (2.44قدره  قدره  معياري  الم  (0.80وانحراف  بأن  الغالب  في  ذلك  الباحثان  ستهدفين ويرجع 

عد الاهتمام  ب  كان  ، فيما  إلى ضرورة فهم اعمق للمسؤولية الاجتماعية  آرائهميشيرون من خلال  

 ( بلغةت  نسبية  بأهميةة  الثانية،  المرتبة  في  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة  أبعاد  بين  ( 0.42من 

( مقداره  حسةابي  )2.43ووسط  قدره  معياري  الباحثان  (،0.77(وانحراف  يؤوله  ما  بأن   وهو 

في المرتبة الثالثة بأهمية نسبية    المشاركة فهو   عدأما ب    المستهدفين يعتبرون الاهتمام نتيجة للفهم،

( )0.38بلغت  حسابي  ووسط  قدره)1.96(  معياري  رأي (0.62(وانحراف  في  ذلك  يكون  وقد   ،

للمشاركة، رغم الباحثان بأن المستهدفين يروا بأن المشاركة تعتمد على الفهم و الاهتمام كأساس  

أن الباحثان يقولان بأن المشاركة تحتاج بالإضافة لذلك إلى القدرة على التطبيق لما نفهم ونهتم 

 . به

3.1.3.   
 
قبول لممارسة م   توى ةةةةةةةةةمرية الإسةلامية لديها مسةةةةةةأن الجامعة الس  السابقة ير النتائج  ةةةةةةةةةشت

الاجتماعية ال  لكلذو   ،المسؤولية  من  المسؤولية فأنه  ممارسة  مستوى  تعزيز  على  العمل  جيد 

 على ما هو ممارس بالفعل رغم كونه ليس في مستوى المأمول من الجامعة  
ً
الاجتماعية اعتمادا

الإسةلاميةةةةةةةالس كان    ،ةمرية  م  وعملية  الفهم  مستوى حيث  ي    ،قبول الاهتمام  الذى  ير  ةةةةةشالمر 
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المشاركة  عد  أما ب    الفهم والاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية،  لضرورة زيادة البرامج المرتبطة بتعميق

مهارات وقدرات إلى  أن الممارسة تحتاج    ذلك هو   سببويعتقد الباحثان بأن  ،  كان نتيجته ضعيفة

  
ً
وفقا الزمن  من  طويلة  لفترة  الجهود  من  الكثير  تركيز  تتطلب  التي  البشرية  بالموارد  ترتبط 

 لاستراتيجية واضحة. 

يوضح    والجدول      التالي 
 
والانحخ الحسابية  الوساط  النسبية رالاصة  والهمية  المعيارية    فات 

 .ممارسة المسؤولية الاجتماعية بالجامعة السمرية الإسلامية رات أبعادعبال

 

 :   3الجدول 
م
الاصة الأوساط الحسابية والانحخ ممارسة   رات أبعاد عبال فات المعيارية والأهمية النسبيةر

 (المسؤولية الاجتماعية بالجامعة الأسمرية الإسلامية

 رات عربرررررررررررررراال
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية

عبر عن مسؤولية اجتماعية.  0.42 0.67 2.72 الغرض الساس ي للجامعة ي 

بِر الخرين عن المسؤولية الاجتماعية. 
 
خ  0.46 0.73 2.7 رسالة الجامعة ت 

 0.43 0.65 2.06 تلتزم الجامعة بممارسة المسؤولية الاجتماعية. 

 0.41 0.94 2.52 تمتلك الجامعة دليل أخلاقي معلن.   

 0.4 0.86 2.13 تساهم الجامعة في دعم المشاريع التنموية بالمجتمع.

 0.42 0.77 2.43 ام  رررررر الاهتم عدبم 

 0.42 0.62 2.64 البيئة.لدى الجامعة برامج لدعم حماية 

 0.49 1.02 2.84 تعمل الجامعة على توعية الموظفين بخصوص المسؤولية الاجتماعية.

 0.46 0.76 2.08 تدعم الجامعة العمل التطوعي.

ضّمِن الجامعة موضوع المسؤولية الاجتماعية  في المناهج الدراسية.  
 
 0.44 0.82 2.28 ت

 0.39 0.79 2.35 تقدم الجامعة استشارات متخصصة في المسؤولية الاجتماعية.    

 0.44 0.80 2.44   م رررالف   عدبم 

 0.32 0.19 2.63 يوجد ضمن الخطة الاستراتيجية محور خاص بالمسؤولية الاجتماعية.
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 0.41 0.31 2.26 توجد وحدة تنظيمية تهتم بخدمة المجتمع. 

 0.38 0.67 2.02 تحرص الجامعة على التخلص من المخلفات دون الإضرار بالبيئة.

 0.43 1.13 1.55 تعمل الجامعة على ترسيخ مفهوم التنمية المستدامة ضمن وحداتها التنظيمية. 

 0.34 0.78 1.32 الدراسات العليا نحو المسؤولية الاجتماعية.توجه الجامعة جزء من ابحاث 

 0.38 0.62 1.96 المشررراركة عدبم 

 0.41 0.73 2.28 ممارسة المسؤولية الاجتماعية

 على نتائج برنامجالمصدر:    
ً
 SPSS   من إعداد الباحثان استنادا

 

( يمكن ترتيب أبعاد ممارسة 1بالجدول رقم )بناءً على ما ورد ضمن نتائج التحليل الإحصائي     

 (.4المستقل( حسب الهمية النسبية كما بالجدول رقم ) )المتغير  المسؤولية الاجتماعية

 

 (  المتغير المستقل( ترتيب الأهمية النسبية لأبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعية:   4الجدول 

 الترتيب  الهمية النسبية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي اد ةةةةةةةةةةةةةةالبع

 الول  0.44 0.80 2.44 م ةةةةةةةالفه

 الثاني 0.42 0.77 2.43 ام ةةةةةةةالاهتم

 الثالث 0.38 0.62 1.96 المشةةةةةةةةةاركة 
 على نتائج برنامج المصدر:               

ً
  SPSSمن إعداد الباحثان استنادا

 

 متغير تنمية توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية  تحليل  .2.3

 لإجابات العينة: 
ً
  المتغير التابع( وفقا

أظهةر     نتائجلقد     ت 
 
الم البيانات  بإجابات    جمعةتحليل  السمرية   العينةوالخاصةة  بالجامعة 

ة بتنمية توجهات الخريجين نحو ةةةةةةالإسةلامية على استمارة الاسةتبيان المتضمنة المقاييةس الخاص

 ما يلي:  ك)المتغير التابع( في البحث  لاميةةةةةةةةريادة العمال بالجامعة السمةرية الإسة
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توجهات  .  1.2.3 لتنمية  الإجمالي  الحسابي  الوسط  بالجامعة  بلغ  العمال  ريادة  نحو  الخريجين 

الإس المستقل(  لاميةةةةةةةةةالسمرية  معياري  2.13)  )المتغير  بانحراف  نسبية    (1.03)  بقيمة(  وأهمية 

(49( البالغ  للاختبار  الافتراض ي  الوسط  من  أقل  وهو  مستوى %3(،  لفحص  عليه  والمعول   )

 الاستجابات لمفردات العينة.

ال.  2.2.3 التعليم   الجامعة  أنب  الخاصة رة  عباجاءت  الطلبة على ممارسة  تحرص على مساعدة 

النسبية،   الولى من حيث الهمية  المرتبة  في  )الذاتي  بلغت   قيمته%( وبوسةط حسابي  60والتي 

معياري  2.16) للعبا  (،0.98)  بقيمة( وانحراف  كانت  الثانية  بةوالمرتبة  الخاصة  الجامعة  رة  سعي 

( 2.63)  بقيمة%( وبوسةط حسابي  59بلغت )لتقوية قدرات التخيل لدى طلابها بأهمية نسبية  

إبراز الجامعة قيمة العمل لطلابها ب  رة الخاصةعباا كانت الةةةةةةفيم  ،(1.19)  قيمتهوانحراف معياري  

الخيرة،   المرتبة  في  التعليمية  العملية  )في  بلغت  نسبية  ووسط40بأهمية  مقداره    %(  حسةابي 

معياري    (2.02) ال0.91)  بقيمةوانحةراف  بباقي  يتعلق  فيما  أما  نسبية  عبا(،  بأهمية  جاءت  رات 

 (.1( وانحراف معياري قريب من )3متقاربة ووسط حسابي أقل من )

توجهات .  3.2.3 بتنمية  الإسلامية  السمرية  الجامعة  قيام  أمكانية  أن  إلى  أعلاه  النتائج  تشير 

 لآراءالخريجين نح 
ً
(  في رأي الباحثةان)يمكن تفسير ذلك  ، و منخفضة  العينة  و ريادة العمال وفقا

ب على دورها كمؤسسة تعليمية فقط دون النظر لما بعد التخرج،  نص  بأن الجامعة كان تركيزها م 

 لآراء العينة  
ً
وكان لذلك انعكاس سلبي على تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال، ووفقا

عليمية، تلتقوية قدرات التخيل لدى طلابها يعتبر أمر واضح ضمن العملية العي الجامعة  فإن س

الباحثان ذلك لكون الجامعة تميل لكونها جامعة ذات طبيعة خاصة تهتم بتدريس العلوم   حويرج

 ما تبرز الصور المجازية والتعبيرية والخيالية، فيما كان ضعف 
ً
الدينية واللغة العربية والتي غالبا

التي  الجامعةتوجه   النقاط  أكثر  من  التعليمية  العلمية  في  لطلابها  العمةل  قيمة  إبراز  من    نحو 

 ويرى   ،تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلاميةالممكن أن تعيق  
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سلوك أن  الباحثان   في   
ً
ضمنيا سينعكس  تخرجه    الطالب  ذلك  السمرية   منبعد  الجامعة 

الإسلامية تجاه اختياره لفرصة العمل التي تناسبه، مما قد يدفعه لعدم الاهتمام بالقيمة التي  

يمكن أن يحققها من خلال قيامه بعمله، كذلك  لم تولي الجامعة اهتمام ملموس ببناء القدرات 

العمال،   ريادة  نحو  توجهاتهم  تنمية  في  كبةةير  دور  لها  يكون  أن  يتوقع  والتي  للطلاب،  الابتكارية 

لخاص  بالإضافة إلى ضعف الاهتمام باستضافة الجامعة الكفةةةةةةةاءات من عدة شركات القطاع ا

الرائدة في مجالها في حلقات نقاش مع الطلاب، ويرجح الباحثان بأن ذلك كان له أثر سلبي على  

 ما يكون لها دور بارز 
ً
بناء الصورة الملهمة لدى خريجين الجامعة السمرية الإسلامية، و التي غالبا

  . في تنمية التوجه نحو ريادة العمال
      

افاتخلاصة الأوساط الح :   5 الجدول     المتغير التابع( راتعبال المعيارية والأهمية النسبية سابية والانحر

 (تنمية توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية

 رات عربرررررررررررررراال
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية

على   الطلاب  قدرة  بقياس  الجامعة  أثناء  تقوم  درسوها  التي  المعارف  استرجاع 

 العملية التعليمية.
2.24 1.05 0.53 

 0.60 0.98 2.16 تحرص الجامعة على مساعدة الطلاب على ممارسة التعلم الذاتي. 

 0.52 1.04 2.72 دور الجامعة إرشادي لتوجيه الطلاب لبناء قدراتهم الفةةةةكةةةةرية. 

 0.59 1.19 2.63 التخيل لدى طلابها.تسعى الجامعة لتقوية قدرات 

ضّمِن الجامعة التطبيق الميداني خلال العملية التعليمية.  0.50 1.02 2.06 ت 

تستضيف الجامعة الكفاءات من عدة شركات القطاع الخاص الرائدة في مجالها  

 في حلقات نقاش مع الطلاب.
1.92 1.33 0.49 

للاهتمام بالجوانب الجمالية أثناء العملية  تحرص الجامعة على تحفيز الطلاب  

 التعليمية.
1.83 1.04 0.45 

 0.42 0.92 2.01 تؤكد الجامعة على تقدير أفكار الطلاب أثناء العملية التعليمية. 
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 0.43 1.01 2.18 تعطي الجامعة للطلاب فرصة إبراز مواهبهم أثناء العملية التعليمية. 

العملية التعليمية تجارب عملية وقصص نجاح من  تعمل الجامعة على تضمين  

 الثقافات المختلفة.
2.13 1.03 0.48 

 0.40 0.91 2.02 تبرز الجامعة قيمة العمةل لطلابها في العلمية التعليمية.

 0.47 0.94 1.92 تولي الجامعة اهتمام ملموس ببناء القدرات الابتكارية للطلاب. 

 0.54 0.99 1.73 لقوانين العمل المعمول بها ضمن العملية التعليمية. تضع الجامعة مساحة كافية  

قدر الجامعة ممارسة الطلاب العمل التطوعي أثناء العملية التعليمية. 
 0.46 0.93 2.07 ت 

قدر الجامعة دور الاتحادات الطلابية في نجاح العملية التعليمية.  0.49 1.09 2.38 ت 

 الخريجين نحو ريادة العمال تنمية توجهات 

 بالجامعة السمرية الإسلامية 
2.13 1.03 0.49 

 على نتائج برنامج المصدر:    
ً
  SPSSمن إعداد الباحثان استنادا

 

 تصنيف وتبويب الإجابات لتحليلها ومعالجتها.ذلك بتم و  وتحليل الفرضيات: اختبار . 3.3

 الأولى: ة اختبار الفرضية الرئيس. 1.3.3

دلالة معنوية إحصائية في متوسط   فروق  توجد)  :)1Hة الولى )بقصد اختبار الفرضية الرئيس   

للتحقق من صحة   Friedmanتم إجراء اختبار    ،(الرتب لأبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعية 

 (. 6بالجدول رقم )ما هي وكانت النتائج ك ،الفرضية

 
 

للرتب لمعرفة الفروق في أبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعية لدى   Friedmanاختبار   :6الجدول 

 (بالجامعة الأسمرية الإسلامية مفردات العينة

 أبعاد المتغير
متوسط  

 الرتب

 قيمة 

 2كا 

القيمة  

 الاحتمالية 
 النتيجة 
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 2.09 ام ةةةةةالاهتم

23.72 0.00 

إحصائية   معنوية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

متوسط   ب  ةةةةةةأع  ،الرتبفي  الفهملاها    ،عد 

 . المشاركة عد وأدناها ب  

 1.75 المشةةةةةةةاركة

 2.50 م ةةةةةةةةةالفه

 على نتائج برنامج المصدر:    
ً
  SPSSمن إعداد الباحثان استنادا

   ( رقم  بالجدول  إليها  التوصل  تم  التي  النتيجة  على  تحليل  6وبناءً  نتائج  مع  وتوافقها  أبعاد (، 

العينة، لإجابات   
ً
وفقا الاجتماعية  المسؤولية  الفرضية   اندعمي  الباحثان    فإن  ممارسة  قبول 

 ة الولى.الرئيس

 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية: . 2.3.3

  دلالة معنوية إحصائية في  ذات  توجد فروق):  ( 1Hة الثانية )بقصد اختبار الفرضية الرئيس   

   الخريجين نحو ريادة الأعمالتوج ات    تنمية
م
تم    ،(للفئة  ى عرز بالجامعة الأسمرية الإسلامية  

للتحقق من صحة الفرضية وكانت النتائج كما بالجدول رقم   Mann-Whitneyإجةراء اختبار  

(7.) 
 

  لمعرفة الفرروق في تنمية توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال Mann-Whitney اختبار :  7 الجدول 

 
م
 (للفئة ى عز بالجامعة الأسمرية الإسلامية  

 فرئرررررررررررررررررررررةال
عدد 

 الحالات 

متوسط  

 الرتب

 معلمة

Mann-

Whitney 

معلمة 

Wilcoxon 

قيمة  

 Z) 

القيمة  

 الاحتمالية 
 النتيجة 

 18.91 25 قيادات العملية التعليمية 

204.28 518.60 0.22 0.73 

لا توجد فروق  

بين  

 المجموعتين 
 20.33 35 طلابال 

 على نتائج برنامج  المصدر:    
ً
 SPSSمن إعداد الباحثان استنادا
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الت    تم  التي  النتيجة  على  )وبناءً  رقم  بالجدول  إليها  فإن7وصل  قبول   ان رفضي  الباحثان  (، 

 . ( 0H) العدموهي فرضية ة الثانية الفرضية الرئيس نقبلا يالفرضية الرئيسة الثانية البديلة و 
  

الرئيس.  3.3.3 الفرضية  الثالثة:اختبار  بالفرضية   وقد  ة  والتأثير  الارتباط  علاقة  اختبةار  تم 

 الثالثة. 

 ة الثالثة:  اختبار علاقة الارتباط بالفرضية الرئيس. 1.3.3.3

 بين إحصائية معنويةدلالة  ذات علاقة  توجد) :)1Hة الثالثة )بقصد اختبار الفرضية الرئيس   

بالجامعة   الأعمال  ريادة  نحو  الخريجين  توج ات  وتنمية  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة 

للتحقق من صحة الفرضيات   Pearsonتم إجراء اختبار معامل ارتباط    ،(الأسمرية الإسلامية

 (. 8نت النتائج كما بالجدول رقم )الفرعية وكا

 

وتنمية  ، المتغير المستقل( الارتباط بين أبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعيةنتائج علاقات :   8الجدول 

 ( توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية  المتغير التابع(

 يةرررررررضررة الفرريغرررص الفرضية 
معامل  

 الارتباط 
 النتيجة 

1 الفرعية الولى 
H:  عد الفهم وتنمية توجهات ب    بين  إحصائية  معنويةدلالة    ذات علاقة توجد

 . الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية
 

**0.013 
قبول  

 الفرضية

الفرعية  

 الثانية 

1H:  وتنمية  ب    بين   إحصائية  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد الاهتمام  عد 

 . السمرية الإسلاميةتوجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة 
 

*0.354 
قبول  

 الفرضية
الفرعية  

 الثالثة 

1H:  معنوية  ذات  علاقة   توجد وتنمية    المشاركةعد  ب    بين   إحصائية  دلالة 

 .توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية
*0.401 

قبول  

 الفرضية
الرئيسة 

 الثالثة 

1H:  المسؤولية    بين  إحصائية  معنويةدلالة    ذات  علاقة  توجد ممارسة 

  . الاجتماعية وتنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية

 .الإسلامية

 .الإسلامية .

 

*0.319 
قبول  

 الفرضية  
 ( α=    0.01تعني بأن الارتباط معنوي عند مستوى دلالة )  )**(       
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 على نتائج برنامج المصدر:       
ً
 SPSS  من إعداد الباحثان استنادا

وجةود ارتباط في   قبول نه تم  بما أ(، و 8صةل إليها بالجةدول رقم )بنةاءً على النتيجة التي تم التو     

الثانيةة   الفرعية  والفرضيةة  الولى  الفرعية  الثالثةةو الفرضية  الفرعية   الباحثان   فإن  ،الفرضية 

 ة الثالثة.   وجةود ارتبةاط في الفرضية الرئيسقبول  اندعةمي

 ة الثالثة:  ر تأثير العلاقة بالفرضية الرئيساختبا .2.3.3.3

 لاختبار الفرضية  ااستكم   
ً
تم إجراء    لكلذو الكشف عن درجة التأثير،  ينبغي    ،ة الثالثةالرئيسلا

البح   ( = 0.00P-Value)تحليل    اختبار مسةةةةةةلمتغيرات  وعلى  الكلي  المستوى  على  توى  ةةةةةةث 

 (. 9وكانت النتائج كما بالجدول رقم ) ،ق من صحة الفرضيةةةةةةةاد للتحقةةةةةةةة البع

وتنمية ،  المتغير المستقل(  علاقات التأثير بين أبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعيةنتائج :   9 الجدول 

 (  المتغير التابع( توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية

 صيغة الفرضية الفرضية 
درجة  

التحليل 

Sig 

 النتيجة 

الفرعية  

 الولى 

1H: عد الفهم وتنمية توجهات ب    بين إحصائية معنويةدلالة  ذات علاقة توجد

 .الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية
0.01 

قبول  

 الفرضية

الفرعية  

 الثانية 

1H:  وتنمية  ب    بين  إحصائية  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد الاهتمام   عد 

 .السمرية الإسلاميةتوجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة 
0.12 

قبول  

 الفرضية
الفرعية  

 الثالثة 

1H:  معنوية  ذات   علاقة  توجد وتنمية    المشاركةعد  ب    بين   إحصائية  دلالة 

 .توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية

 

0.34 
قبول  

 الفرضية
الرئيسة 

 الثالثة 

1H:  معنوية  ذات  علاقة  توجد المسؤولية    بين  إحصائية  دلالة  ممارسة 

السمرية    .الاجتماعية وتنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة

 .الإسلامية

 

0.22 
قبول  

 الفرضية  
 على نتائج برنامج   المصدر:    

ً
 SPSS من إعداد الباحثان استنادا

(، والتي تظهر نتائج تأثير متغيرات البحث 9بناءً على النتيجة التي تم التوصل إليها بالجدول رقم )   

تأثير معنوي، وذلك حسب  بينت وجود  التابع( والتي  المتغير  المتغير المستقل وأبعاده على  )تأثير 

وبدلالة معنوية تم وجود تأثير معنوي في الفرضية الفرعية الولى   ( = 0.00P-Value)تحليل  
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الثانية   او والفرضية الفرعية  يلثالثة،  الفرضية الفرعية  الباحثان  ول قب  اندعموعلى ذلك فإن 

 ة الثالثة. وجود تأثير في الفرضية الرئيس 

 ة الثالثة: لنموذج العلاقة بالفرضية الرئيس اختبار تحليل التباين  .3.3.3.3

وتنمية     الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة  بين  العلاقة  لنموذج  التفسيرية  القدرة  تحديد  بقصد 

توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية من ناحية أخرى، تم إجراء  

 (.10اختبار تحليل التباين لمتغيرات البحث وكانت النتائج كما بالجدول رقم )

 

 
 

 المتغير   ملخص لتحليل التباي  لنموذج علاقات التأثير بين ممارسة المسؤولية الاجتماعية  :10الجدول 

 ( المتغير التابع( وتنمية توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية، المستقل(

 

 

                            

 على نتائج برنامج المصدر:                           
ً
 SPSS   من إعداد الباحثان استنادا

لنمةوذج عةلاقات التأثير بين ممارسة المسؤولية الاجتماعية    ANOVAكما تم إجراء اختبار     

  وتنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية   ،)المتغير المستقل(

 (.11)المتغير التابع(، وكانت النتائج كما بالجدول رقم )

ممارسة المسؤولية  لنموذج علاقات التأثير بين ANOVAلخص لتحليل  مُ م  :11الجدول 

 وتنمية توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية  ، الاجتماعية المتغير المستقل(

 (  المتغير التابع(

 Singقيمة  Fقيمة  متوسط المربعات  df قيمة مجموع المربعات  النموذج 

 نسبة الخطأ المعدلة   Rقيمة  المربعة  Rقيمة  Rقيمة  النموذج 

1 0.36 0.18 0.15 0.55 
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 1.55 2 3.54 الانحدار

 0.42 28 14.33 المتبقي  0.03 2.91

  30 17.87 جموعالم

 على نتائج برنامج  المصدر:               
ً
 SPSSمن إعداد الباحثان استنادا

 11كما هو مبين بالجدول رقم )    
 
 كلي شير إلى أن تأثير ممارسة المسؤولية الاجتماعية  ( النتائج ت

بلغت   F  ةعلى تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية وأن قيم

( أن  10النتائج الواردة بالجدول رقم )  اتضح من(، فيما  0.03)  بقيمةعند مستوى معنوية    (2.91)

لقيمة    
ً
وفقا للنموذج  التفسيرية  المسؤولية بمعنى  ،  (0.18)  هيالمربعة    Rالقدرة  ممارسة  أن 

 الاجتماعية  
 
والمتمثل في تنمية   ،%( من التغير الذي يحصل في المتغير التابع36فسر ما قيمته ) ت

الإسلامية السمرية  بالجامعة  العمال  ريادة  نحو  الخريجين  و توجهات  النتائج  ،  تؤكد  بالتالي 

تنمية  ( على المتغير التابع )ةممارسة المسؤولية الاجتماعي السابقة وجود تأثير للمتغير المستقل )

  فإن   ، وبهذاكلي( معنوي  توج ات الخريجين نحو ريادة الأعمال بالجامعة الأسمرية الإسلامية

ة الثالثة فيما يخص وجود علاقة ارتباط وعلاقة تأثير  ة الرئيسقبول الفرضي  اندعمي  الباحثان

 .
ً
 معنويا

 على النحو التالي: ييمكن استخلاص مجموعة من النتائج من الجانب التطبيق النتائج: .4.3

عد 1.4.3 ، أهم أبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعية بالجامعة السمرية الإسلامية  هو  الفهم  . أن ب 

عد المشاركة  .وأضعفهم هو ب 

جامعة السمرية وجود فروق في متوسط الرتب لبعاد ممارسة المسؤولية الاجتماعية بال.  2.4.3

 الإسلامية.

 بالجامعة السمرية الإسلامية. المسؤولية الاجتماعية مقبول  ممارسةمستوى . أن 3.4.3
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آراء  .  4.4.3 في  فروق  توجد  التعليميةلا  العملية  توجهات   ةبلطلوا  قيادات  تنمية  يخص  فيما 

 الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية.

معنوية  توجد  .  5.4.3 ارتباط  توجهات   كلي علاقة  وتنمية  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة  بين 

 الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية.

6.4.3  . ( قيمته  ما  يفسر  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة  التغ%36أن  من  أن  ي(  يمكن  الذي  ير 

 بالجامعة السمرية الإسلامية.يحصل في تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة العمال 

الع.  7.4.3 قيادات  إدراك  في  ضعف  والطليوجد  التعليمية  لهميةبملية  توجهات   ة  تنمية 

 الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية.

 

 بالتالي: الباحثان وص ي يبقصد الاستفادة من نتائج البحث  التوصيات: .5.3

زيادة  1.5.3 رس. 
 
ت التي  مفهوم  البرامج  السمرية خ  بالجامعة  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة 

 الإسلامية.

 المسؤولية الاجتماعية بالجامعة السمرية الإسلامية.ممارسة  وضيح آلياتت. 2.5.3

ممارسة.  3.5.3 لتحسين  المجتمع  مع  للتفاعل  قنوات  إيجاد  على  الاجتماعية   العمل    المسؤولية 

 .ية الإسلاميةبالجامعة السمر 

بين.  4.5.3 الاتصال  قنوات  والطل  تفعيل  التعليمية  العملية  توجهات   لجعل  ةبقيادات  تنمية 

 . اليةأكثر فعّ  الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية

للربط    الجامعةوضع  .  5.5.3 توجهات آليات خاصة  وتنمية  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة  بين 

 الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية.

تنمية توجهات الخريجين نحو ريادة برامج  ممارسة المسؤولية الاجتماعية و   إدماج برامج  .6.5.3

 لجامعة السمرية الإسلامية.العامة لستراتيجية الا ضمن العمال 
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حول  .  7.5.3 توعوية  وأنشطة  لقاءات  المسؤوليةتنفيذ  توجهات   ممارسة  وتنمية  الاجتماعية 

 الخريجين نحو ريادة العمال بالجامعة السمرية الإسلامية.

 المراجع والمصادر 
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  احد النماذج المهمة في تصميم مكاتب نقل التكنولوجيا
 1,2عبدالحكيم التريكي،  1,2 الصديق الغراري  

   غريان ، ليبيا،   جامعة غريان –كلية ال ندسة  1

   غريان ، ليبيا  ، جامعة غريان  –مكتب التعاون الدولي  2

 hakim.treki@gu.edu.ly يميل:الإ  ،  seddeq@jgu.edu.ly:   يميلالإ 
  

 :الملخص

منذ الثمانيات من القرن الماض ي شرعت الجامعات في بعض الدول المتقدمة وبشكل  

متزايد العمل على  نقل التكنولوجيا. وبذلك صارت عملية  تسويق التقنيات التي اكتشفتها  

ا للنمو الاقتصادي ، حيث لعبت هذه الجامعات دورًا رئيسًا في جلب تلك  
ً
الجامعات محرك

الفكار المبتكرة والاختراعات إلى السوق , ومنذ ذلك الحين حظيت أنشطة نقل التكنولوجيا  

 في جميع أنحاء العالم 
ً
 متزايدا

ً
لاقي اهتماما

 
التي كانت تمارسها في السابق جامعات النخبة ت

م لها  الوساط  لما  بين  بحثية  روابط  وخلق   ، الجامعات  عائدات  وزيادة  تنوع  في  اهمية  ن 

 الكاديمية والصناعة ، وتعزيز النمو الاقتصادي. 

حيةةث   مةةن  التكنولوجيةةا  نقةةل  بعمليةةة  المتعلقةةة  الجوانةةب  الورقة  هذه  في  نستعرض 

 بمرحلةةة  أهميتهةةا ونمةةوذج عملهةةا فةةي الجامعةةات ، كمةةا نتطةةرق 
ً
إلةةى آليةةة عمةةلها ومراحلهةةا بدءا

الكشف عن الاختراع وتقييمه ، ثةةم مرحلةةة بةةراءة الاختراع وانتهاء بمرحلةةة التسةةويق. كذلك 

تسليط الضوء على تفاصيةةل مهةةام عمةةل مكتةةب نقةةل التكنولوجيةةا والبنيةةة التحتيةةة اللازمةةة  

المكاتة هةةذه  ريادة  لإنشةةاء  مراكز  ودور  الماليةةة  و  والبشةةرية  المؤسساتية  المةةوارد  مةةن حيث  ةب 

إلى   الورقة  بالجامعات حتى تتمكن من أداء دورها بفعاليةةة ، كما تهدف  العمال والابتكار 

تصميم النموذج الديناميكي المثل لمكتب نقل التكنولوجيا بجامعة غريان ، الذي يتسم 
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إعا  خلال  من  إضافية  بالمرونة  مسارات  وإنشاء  التقليدية  المكونات  بعض  ترتيب  دة 

 للاختراعات والابتكار وجعلها أكثر كفاءة وفعالية .

: مكاتب نقل التقنية )التكنولوجيا( ، نماذج مكاتب نقل التقنية    الكلمات المفتاحية

 ، النمو الاقتصادي

 المقدمة  . 

، تشارك الجامعات بشكل متزايد في نقل التكنولوجيا.   1980في عام    Bayh-Doleمنذ إقرار قانون  

 
 
ا للنمو الاقتصادي ، وقد لعبت الجامعات   دعوت

ً
تسويق التقنيات التي اكتشفتها الجامعات محرك

السوق  إلى  والاختراعات  المبتكرة  الفكار  جلب  في  رئيسًا  دورًا  بين  الدولية  بحثية  روابط  وخلق 

 .  [1,2]ة ، ودعمت النمو الاقتصادي الإقليمي والتنميةي والصناعالوساط الكاديمية 

هناك مجموعة كبيرة من المؤلفات المتعلقة بنقل التكنولوجيا الجامعية ، والتي تركز في الغالب  

( أو مكاتب TTOsمكاتب نقل التكنولوجيا )  :  مثل  ،  على المؤسسات التي تسهل التسويق التجاري 

وترخيص ،  براءات الاختراع  :  مثل  ،  ( ، والآليات التي تسهل التسويق  OICsوالتسويق )الابتكار  

فرعية )ناضجة( أو الشركات الناشئة. ومع ذلك ، فإن عملية نقل التكنولوجيا من  الالشركات  

 الاختراع إلى التسويق عبارة عن صندوق أسود.  

إن النموذج :  يمكن القول  بحيث  ،  ابل للتعميم لنقل التكنولوجيا  يصعب العثور على نموذج ق

غير  العملية  الممارسة  في  والتكنولوجيا  المعرفة  نقل  لكيفية  الدقيقة  التفاصيل  يصور  الذي 

التقليدية  و   ،  موجود النماذج  بتصورات  مليئة  الموجودة  التكنولوجيا  بنقل  المتعلقة  المؤلفات 

مفرط ومقيد بافتراض تدفق  لعملية نقل التكنولوجيا ، ولكن في معظمها يتم تبسيطها بشكل  

نقل  إلى  وتتطلع  العمال  مجال  في  ريادة  أكثر  أصبحت  الجامعات  لن  ونظرًا   . الخطي  المعرفة 

التكنولوجيا إلى مجالات غير تقليدية ، فهناك حاجة إلى تصورات بديلة لنقل التكنولوجيا تكون  
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على الفروق البسيطة في   أكثر دقة وواقعية من النموذج الخطي التقليدي والتي يمكن تعميمها

 . [1,2]الجامعة التي يتم تطبيقها فيها 

 : مف وم نقل التكنولوجيا .2

 
 
ن إه، حيةث  لطةرح مةن خلا نقةل التكنولوجيةا لهةا تعريفةات مختلفةة تعتمةد علةى السةياق الةذي ت

على   تتفق  البحثيةة  والمؤسسةات  الجامعةات  مةن أأغلةب  العلميةة  النتائةج  نقةل  "عمليةة  نه 

ل وسةائط لا " والةذي يتةم عةادة مةن خة  ها تجاريةا لمؤسسةة إلةى أخةرى بغةرض تطويرهةا واسةتغلا 

بيةن الجامعةات و القطاعيةن الخةاص و   متمثلة في الفكريةة  العةام  اتفاقيةات ترخيةص الملكيةة 

 
َ
إن نقةل التكنولوجيةا هةي عمليةة تتطلةب المةرور خلال    .بهةذه النتائةج  والإتجارتسةويق  العنةي بالم

ضمنهةا حمايةة الملكيةة الفكريةة والاتصةال  من  ، وتتكةون مةن عةدة عناصةر مكتملةة    مراحةل عةدة

المختلفةة وتقييةم التكنولوجيةا ودراسةة   هالصناعةي والتفةاوض والتراخيةص والاحتضةان بمراحلة

ولكن ينظر لنقل التكنولوجيا من    .عمالل الجةدوى الاقتصاديةة للتقنيةة وإدارة حاضنةات ا

ا المعرفة ل منظور منظمات  إلى  الولوج  النامية  للدول  تتيح  نقل  أنها عملية  على  المتحدة  مم 

صول غير ل ان ترخيص  إ، حيث    لمتقدمةالفنية والبضائع التكنولوجية المستوردة من الدول ا

فكرية لم تكن محل طرح أو نقاش. ولكن مثل هذا التوجه نحو نقل اللكية  المك ،  الملموسة  

التكنولوجيا من اتجاه واحد قد بدأ في التغير كما بدأت الدول النامية في تبني استراتيجيات 

تي عادة ما تتم بربط البحث العلمي نشطة البحثية لديها واللابتكار والملكية الفكرية لدعم  لا ا

، لذا فقد أدرج   بالمعارف التقليدية والذي يؤدي إلى نمو معرفي أصيل مرتبط بالملكية الفكرية

في كثير من   التكنولوجيا  االابند نقل  في ال تفاقيات متعددة  العام ل طراف  مم المتحدة منذ 

2003  [4].  

ةة الجامعةات إلةى القطةاع الخةاص يهةدف إلةى إنشةاء مؤسسةات تجاريإن نقةل التكنولوجيةا مةن  

 خلةق فةرص عمةل جديةدة ذلك  لعمةال التجاريةة القائمةة وبا  تنميةوصناعةات جديةدة وتطويةر و 
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، قةد تمثةل هةذه التكنولوجيةا الجديةدة أساسةا لمنتةج جديةد بيةن عةدة منتجةات أو تطويةر   [4]

سةةتراتيجية شةةركة  لا سةةاس  ل انتجةةات بالنسةةبة لشةةركة كبيةةرة أو قةةد تمثةةل حجةةر  إحةدى هةذه الم

خةة  صغيةةرة  مةةن  البحثةةي  المركةةز  أو  الجامعةةة  إن  تمنةةح    لال .  التراخيةةص  ذن ل ااتفاقيةةات 

أو  الخةةاص  القطةةاع  إلةةى  فةةي مختبراتهةةا  المطةةورة  للتقنيةةة  الفكريةةة  الملكيةةة  باسةةتخدام حقةةوق 

فةي مقابةل عوائةد ماليةة للجامعةة أو المركةز البحثةي. لةذا    Spin-off ترخيصهةةا لشةةركة ناشةةئة 

نتائة  تملةك  للجامعةة  تتيةح  الفكريةة  الملكيةة  حقةوق  افةإن  ذات  بحوثهةا  الج  قتصةادي لاثةر 

ا هةو  وهةذا  الحقةوق،  تلةك  فةي  التكنولوجيةا ل والتحكةم  نقةل  عمليةة  عليةه  بنيةت  الةذي  سةاس 

 . [5]بمفهومهةا الحالةي

 :  نموذج عملية نقل التكنولوجيا .3

 Linear )الخطةيهنةاك عةدة نمةاذج لعمليةة نقةل التكنولوجيةا أكثرهةا شةيوعا هةو النمةوذج  

Model )     والتطويةر والبحةث  الفكةرة  توليةد  مةن  تبةدأ  مراحةل  عةدة  مةن  يتألةف  والةذي 

ختةراع والبحةث عةن شةراكة بيةن الجامعةة اللتكنولوجيةا ومةن ثةم إلةى مرحلةة حمايتهةا كبةراءات 

ونقةل تلةك التكنولوجيةا مةن خةلال  والقطةاع الصناعةي عبةر قنةوات بحةث رسةمية وغيةر رسةمية   

اتفاقيةات تراخيةص لشةركات قائمةة أو تأسةيس شةركات ناشةئة. وتختةزل أغلةب أنشةطة عمليةة 

. يصنةف [6] نقةل التكنولوجيةا فةي مرحلةة نقةل حقةوق الملكيةة الفكريةة إلةى القطةاع الصناعةي

فقةد   مجموعةات،وجيةا مةع الجامعةات إلةى عةدة  عمةال المرتبةط بعمليةات نقةل التكنولل قطةاع ا

أو بيةن الجامعةة ومؤسسةة ذات رأس  قائمةة،يحةدث نقةل التكنولوجيةا بيةن الجامعةة و شةركة 

كمةا أنةه لا يوجةد توحيةد إجةراء معيةن علةى    ناشةئة.مةال مغامةر، أو قةد ينتةج بتأسةيس شةركة  

التكنولوجيةا   نقةل  عمليةات  وجدواهةا  ألا  إجميةع  التكنولوجيةا  نةوع  حسةب  تختلةف  نهةا 

( نمةوذج 1الاقتصاديةة ومةدى رغبةة الطراف الباحةثة عةن التكنولوجيةا. يوضةح الشةكل رقةم )

إلةى   التكنولوجيةا  نقةل  آليةات  عبةر  للتقنيةة  المنتجةة  المؤسسةات  مةن  التكنولوجيةا  نقةل 
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الب التكنولوجيةاحثاالمؤسسةات  مةن ة عةن  الناتجةة  إذا أخذنةا الابتةكارات  المثةال  ، علةى سةبيل 

مجةا فةي  الاكاديميةة  الصناعيةةة لا المؤسسةات  للأغراض  الحيويةةة  التكنولوجيةةا  اسةةتخدام  ت 

وا الكيميائيةةة  المةةواد  إنتةةاج  فةةي  بالبيئةةة  المضةةرة  غيةةر  الاسةةتخدامات  علةةى  دويةةة ً ل بتطبيقهةةا 

الشةركات   والطاقةة عبةر  تجاريةا ً  تطويرهةا  يمكةن  الابتةكارات  هةذه  عةادة   ، وعملياتهةا  الحيويةة 

 
 
ت حيةث   ، الجنسةيات  المتعةددة  عبةةر   دعالكبيةرة  إمةةا  التقنيةةات  هةةذه  إتاحةةة  فةةي  جةدا  نشةطة 

المؤسسة  هةةذه  مةةع  شةةراكات  إقامةةة  أو  الناشةةئة  المؤسسةةات  علةةى  كمقدمةةي  الاسةةتحواذ  ةات 

وب الماليةة  المةوارد  محدوديةة  بسةةبب  الصغيةرة ذلك  خدمةةات  المؤسسةات  مرحلةة  إلةى  تنتقةل 

همةا فةي  د موالمتوسةطة. لةذا فةإن دور المؤسسةات الناشةئة بالنسةبة للمؤسسةات الاكاديميةة يع

حيةث    سد التكنولوجيةا،  نقةل  عمليةات  فةي  التةي إالفجةوة  الابتةكارات  التطويةر   ن  تسةتدعي 

 . [9,13] التقنةي يمكةن تطويرهةا تجاريةا عبةر المؤسسةات الصغيةرة والمتوسةطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( نموذج نقل التكنولوجيا 1شكل رقم )ال 
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لهةذه   مناسةب  جاهزيةة  مسةتوى  إلةى  البحثيةة  والمؤسسةات  الجامعةات  مةن  البحةوث  نتائةج  تترجةم 

الابتةكار  ومراكةز  العلةوم  كحدائةق  التكنولوجيةا  نقةل  آليةات  عبةر  التقنيةة  عةن  الباحثةة  الشةركات 

للاس قابةل  مسةتوى  فةي  تطبيقهةا  مةن  تتمكةن  حتةى  التكنولوجيةا  نقةل  ن إحيةث    ,ةتخدام  ومكاتةب 

 .]13[خاصجاهزيةة التكنولوجيةا تقةاس بمقيةاس 

 

 :  تب نقل التكنولوجيااأهمية مك  .4

 
 
كاديمةي  لحلقةة وصةل بيةن الوسةط اد  عإن مكاتةب نقةل التكنولوجيةا فةي الجامعةات بالتحديةد ت

الدعةم   تقديةم  علةى  تعمةل  فهةي  الخارجةي،  المجتمةع  الملكيةة ومؤسسةات  حمايةة  لإجراءات 

ا علةى مسةتثمرين . وهةذا قةد يتطلةب ًُ الفكريةة للتقنيةات الجديةدة وتسةاعد فةي العثةور مبدئية

الجامعةات  فةي  البحةوث  نتائةج  أسةاس  علةى  مبنيةة  ناشةئة  شةركات  احتضةان  عمليةة  تسةهيل 

وهةةي لغةةة ،  ات فةي هةةذه المكاتةةب  . ممةا يسةتدعي ضةرورة إمكانيةات التواصةل بعةدة لغة  [9,13]

ولغةةة الصناعةةة وذلةةك حتةةى يتمكةةن المكتةةب مةةن القيةةام بعملةةه كجسةةر ،  العلةةم ولغةةة القانةةون  

 .(2ةكل رقةم )الشفي  كما هو موضح  عبةةور للابتةةكارات مةةن المختبةر إلةى السةوق 

 

 

 

 

 

 

 

التكنولوجيا ( مكاتب نقل 2الشكل رقم )
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الكاديمية والمهنية الموجودة يتميز  خطط التقليدي لعملية نقل التكنولوجيا بناءً على المؤلفاتالم

تبدأ العملية بالاكتشاف من قبل الستاذ الجامعي أو المتخصص ويتتبع   حيثبخطيته وشكله  

مسارًا خطيًا من اكتشاف الاختراع إلى تقييمه من مكتب نقل التكنولوجيا إلى الاختراع الذي يتم 

تسجيل براءة الاختراع وتسويقه وترخيصه لشركة قائمة لمزيد من التطوير والتسويق أو إلى شركة 

 .  ]9[و شركة ناشئة يتم تأسيسها حول اختراع جديدة )ناضجة( أ 

( 3يتم توضيح النموذج التقليدي لعملية نقل التكنولوجيا كنموذج خطي كما في الشكل رقةم )

 :  رئيسة هذا النمةوذج التقليدي لعمليةة نقةل التكنولوجيةا له قيمة على القل لثلاثة أسباب

المؤلفات   • لمراجعة  مفيد  حول بناء  والمهنية   UTT  University))  الكاديمية 

Technology Transfer . 

 التقليدية حول عملية نقل التكنولوجيا .وجهات النظر أنه يؤسس   •

 نقطة انطلاق لاقتراح نموذج بديل لنقل التكنولوجيا .  في مقامإنه   •

ويمكن ،  بدأ مع عملية الاكتشاف من قبل الستاذ الجامعي  تتكةون مةن عةدة مراحةل  يهذا النمةوذج  

جامعي   هيكل حرم  أو  هيكل  أي  أو  تخصص  أي  من  الكاديمي  البحث  يأتي  يكشف   .  [10]أن 

. بمجرد الكشف عن   بالجامعة(  TTO)نقل التكنولوجيا    الستاذ الجامعي عن الاختراع لمكتب

الاختراع ، يقوم مكتب نقل التكنولوجيا بتقييم الاختراع ويقرر ما إذا كان سيتم السعي للحصول 

في الاعتبار الإمكانات التجارية   على براءة اختراع أم لا. يجب أن يأخذ مكتب نقل التكنولوجيا  

نقل التكنولوجيا   ذا قرر مكتبإ  .للاختراع ، وكذلك الاهتمام المرتقب من القطاع العام أو الخاص  

،  الاختراع براءة ها . إذا تم منح الاستثمار في الاختراع ، فإن الخطوة التالية هي عملية طلب البراءة

نقل التكنولوجيا بتسويق التكنولوجيا للمنظمات ورجال العمال. الهدف من هذا    قوم مكتبي

عمال من يمكنه الاستفادة بشكل ل ا  جالر الجهد التسويقي هو مطابقة التكنولوجيا مع منظمة أو  

  .[11,12] أفضل من التكنولوجيا وتوفير فرصة لتحقيق إيرادات للجامعة
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 :  تب نقل التكنولوجياا لية عمل مك  .5

 

 

 

إن مكاتةب نقةل التكنولوجيةا فةي الجامعةات حسةب أفضةل الممارسةات العالميةة تتبةع النمةوذج 

نقةةل   ،  الخطةي اختصاصةةي  قبةةل  مةةن  الاختراعةةات  عن  الكشف  مةع  التعامةل  يتةم  أن  بمعنةى 

التقنةةي   المجةةال  حسةةب  كل  التكنولوجيةةا ،  التكنولوجيةةا  نقةةل  مراحةةل  خةةلال  بهةةا  والمضةةي 

 التكنولوجيا( الية عمل مكاتب نقل 4الشكل رقم )

 ( نمـوذج نقـل ا1شكل رقم )

 

( النموذج التقليدي لمكاتب نقل 3الشكل رقم )

 التكنولوجيا
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المختلفةةة إلةةى أن يرخةص لهةا كمنتةج فةي السةوق أو يتةم تجاهلهةا والاسةتغناء عنهةا. لةذا يتضةح 

ن مةةن عةةدة مجالات و أن مكتةب نقةل التكنولوجيةا فةي مرحلةة النضوج يتوفةةر فيةةه متخصص

ليةةة بشةةكل متواصةةل ومتداخةةل ، حيةةث يتكفةةل كل مختةةص فةةي المجةةال  والعلاقةةة بينهةةم تفاع

منةذ  المختلفةة  مراحلةه  عبةر  مجالةه  فةي  الاختراعات  براءة  طلبةات  متابعةة  بمسةؤولية  الفنةةي 

الملكيةة  فةي  المتخصةص  مةع  بالتنسةيق  والترخيةص  التجاري  التسويق  إلةى  والتقييةم  الكشف 

والم والمفاوضةات الفكريةة  التجاري  التسويق  مرحلةة  عنةد  الحاضنةات  فةي  تخصةص 

التالي  [13].للتراخيةص حسب  العلاقة  تكون  أن  تتطلب  العمل  آلية  أن  نلاحظ   :كما 

فةي و اختصاصي التقنةي  المجةال  علةى  يعتمةد  مختلفةة  مجةالات  فةي  التكنولوجيةا  نقةل  فةي  ن 

عن   الكشف  ومةدى حجةم  لالجامعةة   ، مجةال  كل  فةي  النموذجةي  الاختراعةةات  التقسةيم  كةن 

نقةل التكنولوجيةا عةادة يكةون حسةب التالةي: الكيميةاء والبيئةة ، العلةوم الهندسةية   لاختصاص ي

 .(  4حيائية والدوائيةة ، البرمجةة وأنظمةة الحاسةوب كما في الشكل رقم )ل ، الطةب والعلةوم ا

الف الملكيةةة  وإيةةداع اختصاصةةي  لصياغةةة  المحامةةاة  شةةركة  مةةع  بالتعامةةل  يقةةوم  والةةذي  كريةةة 

طلبةةات بةةراءات الاختةةراع والمؤلفات الادبيةةة والفنيةةة والتصاميةةم الصناعيةةة ومتابعةةة مراحةةل 

التقنيةةة   الفحةةص الفنةةي والةةرد علةةى اعتراضةةات مكتةةب التسةةجيل والتنسةةيق مةةع اختصاصةةي

عنةي بالاختةراع ومكتةب التسةجيل ، والعمةل علةى إدارة سةجلات الملكيةة الفكريةة للجامعةة إمةا  
َ
الم

عةةدم   أم  وترخيصهةةا  لهةةا  التجةةاري  الاسةةتغلال  فةي  التقةدم  علةى  بنةاء  تجاهلهةا  أو  بتجديدهةا 

 .  [14,15]جدواهةةا تجاريةةا 

 

 :  مراحل عملية نقل التكنولوجيا .6

فةي كل مرحلةة منهةا قةد يتعةرض  ،  مراحةل    ةثةلا وجيةا فةي الجامعةات تمةر عبةر ثن عمليةة نقةل التكنولإ

 الابتةكار للقبةول أو للرفةض، وهةذه المراحةل هةي :  
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 مرحلة الكشف والتقييم .  ▪

 الاختراع .  براءة مرحلة ▪

 التجاري .  التسويق مرحلة ▪
 

 :  التكنولوجيا نقل تبامك  م ام .7

 نقل عملية  مراحلمن   لسلسلة العمل خطوات في التكنولوجيا نقل مكتب مهام تتلخص

 :التالية المهام في ونوضحها التكنولوجيا

 والعقود الممولة العلمية البحوث نتائج من للجامعة الكامنة التقنيات عن البحث ▪

 .الطلبة وبحوث الصناعة من البحثية

 أو الابتكار نوع مع تتناسب التي الإجراءات حسب للجامعة الفكرية الملكية حماية ▪

 .المصنفات

 المؤلف  وحقوق  الاختراع لبراءات والتراخيص للجامعة الفكرية الصول  إدارة ▪

 .وغيرها والتصاميم

 المؤسسات هذه وربط والخاص العام  القطاعين مؤسسات مع العلاقات بناء ▪

  سيوفر مما  البحثية والإمكانيات بالكفاءات
ً
ا  عملوال هتطبيقيل فرصا  لباحثينمع 

 .مشتركة مشاريع في للانخراط والطلبة

 التكنولوجيا ونقل الفكرية الملكية بمواضيع يختص فيما والتدريب المشورة تقديم ▪

 .الجامعي للمجتمع

 للتصنيع التكنولوجيا جاهزية مراحل خلال للمبتكرين والتسهيلات العون  تقديم ▪

 .الجامعة خارج الخرى  المعنية الجهات مع والتعاون  بالتنسيق

 ومتوسطة الصغيرة المؤسسات لمساندة العلمي والبحث التطوير فرص اكتشاف ▪

 .الجامعة داخل والطلبة بالباحثين ربطها خلال من المحلية الحجم

 والتقنية العلمية الابتكاراتأجل   من ناشئة شركات لتأسيس التسهيلات تقديم ▪

 .والطلبة  للباحثين
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 والطلبة للباحثين العلمية البحوث من الناتجة للتقنيات التراخيص فرص عن البحث ▪

  الصناعي القطاع مع الجامعة في
ً
  و محليا

ً
 .دوليا

 للجامعة وتوزيعها واستلامها الفكرية الملكية تراخيص من الناتجة العوائد إدارة ▪

 .الفكرية الملكية سةسيا تحدده ما وفق الابتكارات وأصحاب

 وإدارة الفكرية الصول  حماية بعمليات المرتبطة المالية والالتزامات المصاريف  إدارة ▪

 .الولية والنماذج الابتكارات دعم و الحاضنات

 العلمي البحث عقود في الفكرية الملكية  حقوق  وحماية التكنولوجيا  نقل ضمان تأكيد ▪

  الجامعة تكون  التي
ً
 .فيها طرفا

 

  :التكنولوجيا نقل تبامك  لإنشاء التحتية البنية .8

 الموارد :من مكونة البحثية المؤسسات في التكنولوجيا نقل تبامك لإنشاء التحتية البنية إن

 .  المالية الموارد  ، البشرية والموارد ،اتية المؤسس

كانت  إذا ونوعيتها  البحثية النشطة حجم حسب تختلف  :    اتيةالمؤسس الموارد ▪

  و أ أكاديمية كانت إذا البحثية المؤسسة نوعية وحسب إنسانية، وأ علمية أبحاث

 من وأهدافها متطلباتها على  بناء المؤسسة ستحدده مما شركة و أ حكومي بحثي مركز

 .التكنولوجيا نقل عملية

 مجالات في خدماته توفير  يتطلب التكنولوجيا نقل مكتب إن:    البشرية الموارد ▪

 تتكامل أن يجب المكتب هذا في فالعاملون  لذا والتجارية، والقانونية التقنية متعددة

 . الصناعة ولغة القانون  ولغة العلم لغة : ثلا الث اللغات يتحدثون  بحيث أدوارهم

 لتمويل موازنة توفير تتطلب الجامعات في التكنولوجيا نقل عملية إن  :   المالية الموارد ▪

 التكنولوجيا نقل لمكتب التأسيسية المرحلة للا خ الفكرية الملكية حماية تسجيل

  تمول  أن على
ً
  المالية والعوائد التراخيص إيرادات عبر  ذاتيا

ً
 يتطلب كما   .لاحقا

 ،  التقني النضج لمرحلة لإيصالها للابتكارات أساس ي مالي دعم توفر إلى بالإضافة

  يكون  قد وهذا الولي الاحتضان لمرحلة متصميال دعم للا خ من يتم والذي
ً
 اصندوق
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 اإثباتً  أو عمله فعالية من  والتأكد وتطويره الولي النموذج وتنفيذ النماذج لدعم

 جدوى  و المتاح المبلغ حسب تقدر معينة ضوابط  ضمن إدارته تتم الولية  لمفاهيم

 من الابتكارات وليدة شركات تأسيس نجاح عوامل من  أن كما  .المقدمة الطلبات

 مصادر إلى  الولوج وسهولة المستثمرين من التمويل وسائل توفر عبر  يكون  الجامعات

 الناشئة الشركات تمويل لدعم شراكة أو الرفد صندوق  في المؤسسة خارج التمويل

]9[  . 

 :  بجامعة غريان التكنولوجيا نقل مكتب إنشاء .9

نموذج   الي تصميم  البحث  هذا  بجامعة  ديناميكي  يهدف  التكنولوجيا  نقل  مكتب  مثالي لإنشاء 

من   بالمرونة  يتسم  إعادة  خلال  غريان  الي  يهدف  مشروع  التقليدية تبني  المكونات  بعض     ترتيب 

 . أكثر كفاءة وفعاليةيجعلها  وإنشاء مسارات إضافية للاختراعات

مؤسس دور  تحسين  إلى  المشروع  الاقتصادية يهدف  التنمية  في  الليبية  العالي  التعليم  ات 

لربط  العالي  التعليم  المحددة لمؤسسات  القدرات  تعزيز  المحدد هو  الهدف  للبلاد.  والاجتماعية 

نقل  مكاتب  إنشاء  خلال  من  المدني  والمجتمع  العمل  بسوق  والبحثية  الكاديمية  النشطة 

 .   التكنولوجيا

التعليم  ت مؤسسات  التنظيمية حتاج  قدرتها  تحسين  في  ناحية  من  الدعم  إلى  ليبيا  في  العالي 

  رؤية دولية وتعظيم تأثير عملها   ومن ناحية أخرى  في التواصل والتنسيق للحصول على  الداخلية ،

أن  وبالتالي   المؤسساتيجب  لهذه  قو   يكون  وفعالادورًا  أجل    يا  في لمن  الابتكار.  عمليات  تعزيز 

ن الجامعات ذات المستوى العالي في المجتمع الكاديمي والتي يمكن أن تحدث م  الكثير الواقع هناك  

نوعيه المجالفي    نقله  البحث.    هذا  نتائج  استغلال  خلال  اعتبارمن  النقل   يمكن  مكتب 

يسلط الضوء على أفكار وأبحاث الجامعات  الذي  لى السوق  النافذة الكاديمية ع  االتكنولوجي

ي تعزيز الابتكار والإبداع وتعزيز الحوار الاجتماعي ومواكبة الشباب إلى الليبية مما يعطيها دورًا ف

وب العمل.  الحالي  ذلك  سوق  المشروع  فإن  والاجتماعي  و ،  القانوني  للوضع  شامل  تحليل  بعد 
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ال في  والتكنولولأي  العلمي  البحث  وإمكانيات  ، وكذلك مستوى  ليبيا  في  ، والاقتصادي  جامعات 

 . استغلال نتائج البحث الكاديمييركز على  بحثيأكاديمي نظام  سوف يهدف إلى تطوير

من أجل تحقيق الهداف والتصدي للتحدي المحدد ، فإن المشروع له نهج متعدد التخصصات 

 -: يركز على

أنشطة   ▪ لتعزيز  التخصصات  ومتعددة  جديدة  إبداعية  قدرات  تطوير 

 مؤسسات التعليم العالي. 

 ين الجامعات.تسهيل تبادل وتدفق وخلق المعرفة ب ▪

مؤسس ▪ موظفي  وقدرات  المبادرة  روح  أجل ات  تحفيز  من  العالي  التعليم 

   .اقتراح إجراءات مبتكرة

 .  رئيسةالفكرة العلاقة بات ذ إنشاء شبكة وطنية ودولية ▪

تتكون من    منهجيةمن أجل تحقيق ذلك فقد تم إعداد خطة   الي الاهداف المرسومة  للوصول 

من   الساسيةمجموعة  سي  الإجراءات  تالتي  المشروع  ذهاينفتم  تنفيذ   تهدف  لإدارة  إلى ضمان 

النشطة المتوخاة بفعالية لتحقيق أهداف المشروع وفقًا للجدول الزمني والميزانية ومعايير الجودة 

بهدف تقييم دورية عن طريق مراقبة أداء المشروع  . يتم متابعة المشروع بإصدار تقارير    المتوقعة

ا النوعية.لإ تحديد  أو  الكمية  التقارير  د  وتع  نحرافات  نجاح  هذه  لرصد وضمان  كأداة حاسمة 

 .  المشروع

 انشطة . 8مراحل للمشروع وهي  دنشطة تعليتضمن المشروع قائمة من ا

والتركيز على دول شمال افريقيا وإيجاد تحليل نقل التقنية في الدول الوروبية والشريكة   •

 .  TTO القالب المناسب لدولة ليبيا لإنشاء مكاتب نقل التقنية

  التدريب على إنشاء مكاتب نقل التقنية ومنصات التعليم الالكتروني . •
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 الشريكة . تصميم و إنشاء مكاتب نقل التقنية في التعليم العالي للدول   •

 إنشاء شبكة وطنية ودولية لمكاتب نقل التقنية في التعليم العالي. •

 تطوير الدوات المبتكرة لمكاتب النقل التقنية.  •

 نشر واستغلال نتائج المشروع عبر شركة متخصصة . •

 مراقبة الجودة .  •

 إدارة المشروع .  •

 

 

يمكن بناء تصور على شكل وهيكلية مكتب نقل التكنولوجيا الخاص بجامعة غريان من  من ذلك  

التقليدي    خلال   الابتكار  بعد  النموذج  الريادية ونماذج  الجامعة  مفهوم  معالجة حدوده ودمج 

بالجامعة التكنولوجيا  يتم    المفتوح كما هو مطبق على نقل  تقديم عرض ديناميكي بديل حيث 

البديل المقترح عن طريق إعادة  شكلال يتم تقديم درجة من المرونة في بحيث  ،  لنقل التكنولوجيا

النظرة   تتجاوز   و,    ترتيب بعض المكونات التقليدية وإنشاء مسارات إضافية للاختراعات لتتبعها

    ؛ Bayh-Dole      البديلة المقترحة سياق إطار
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ل التكنولوجيا الخاص بجامعة  على شكل وهيكلية مكتب نق  يعطي نظره عامة  (6الشكل رقم )

اكتشاف الاختراعات بواسطة يتم    في هذه الورقة .  تناولناهاغريان حيث يتم عبر مراحل المهام التي  

الجامعيين   البحثية الساتذة  المراكز  في  الابحاث  فرق  و  والعليا  الجامعية  الدراسات  طلبة  من 

توفير الدعم المالي    –نقل التكنولوجيا  تقديم وتقييم الاختراع من قبل مكتب    –التابعة للجامعة  

من قبل الجامعة أو عن طريق تبني هذا الاختراع من قبل مؤسسات  استثمارية حكومية من خلال 

اتفاق الجامعة مسبقا مع تلك المؤسسات أو من خلال الدعم الحكومي لمراكز البحث العلمي في 

إصدار ترخيص  –اختبار وتسجيل براءة الاختراع وإجراءات الحقوق الملكية الفكرية  –الجامعة 

اللازم   الناشئة   –الاختراع  الشركات  مع  أو  الكبرى  الشركات  مع  الاختراع  بتسويق  التفاوض 

 لجديدة . وا

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 :  الخاتمة .10

أن   الدراسة  والتكنولوجيا  إدراجتستنج  نقل  ومؤسسات  مكاتب  الجامعات  سياسات  في 

الن استغلال  في  بارز  دور  له  العالي  تنمية االتعليم  في  البحثية  القدرات  وتوجيه  المعرفي  تج 

 غريان  بجامعة التكنولوجيا نقل مكتب نموذج ( 6) رقم الشكل 
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. كما الاقتصاد وخلق تعاون وثيق بين المؤسسات التعليمية وسوق العمل وخدمة المجتمع  

 المجال هذا في الدولية الممارسات إلى وبالنظر الخرى  الدول  بها مرت التي التجارب إن

تم    .المحلية وتحدياتها دولة كل متطلبات مع يتناسب نموذج لتشكيل الذي  النموذج  فإن 

 السوق  واحتياجات البحثية البيئة متطلباتتصميمه و تقديمه في هذه الورقة يتناسب مع  

لإنجاح  التي تخص حقوق الملكية الفكرية    القانونيةتشريعات  ال التي  تتطلب إصدار    والمحلي  

المؤسسات  و  الجامعات  داخل  العلمي  للبحث  الحكومي  الدعم  وتبني    . المكاتب  هذه 

الاستثمارية الحكومية للبحوث العلمية المناسبة لمجالاتها وتخصيص المعامل اللازمة لإجراء 

 ة الي مكتب نقل التكنولوجيا بالجامعة سوفالتجارب العلمية لتحقق من الابتكارات المقدم

 معامل  إلى يةالعلم المختبرات وأروقة من والتكنولوجيا الجديدة المعارف رفد في ثماره يؤتي

 .  المعرفة اقتصاد عجلة إدارة من ثم  و والتصنيع الإنتاج
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 مستوى توافر خصائص ريادة الأعمال لدى طالبات 

 الأكاديمية الليبية للدراسات العليا في بنغازي 

  

 2أ. ميمونة أحمد المسماري ، 1د. فاطمة علي الفرجاني

 fa202040@yahoo.com، ليبيا، بنغازي  جامعة1

 mymonaahmed782@gmail.com ليبيا،  ،  كاديمية الليبيةالا2

  

 الملخص  

)الإبداع،          العمال  ريادة  توافر خصائص  مستوى  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

وتحّمل   بالنفس،  والثقة  والاستقلالية،  والمبادرة،  الإنجاز،  طالبات وحب  لدى  المخاطرة( 

المنهج   استخدام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  بنغازي،  في  العليا  للدراسات  الليبية  الكاديمية 

استمارة الاستبانة و استخدمت  البيانات    الوصفي،  الدراسة من الوليةلجمع  ، وتكون مجتمع 

(طالبة، 272الدراسة )بلغ حجم عينة  و ( طالبة،  934بنغازي )  بمدينة  طالبات الكاديمية الليبية

( عدد  جمع  البرنامج  270وتم  استخدم  البيانات  ولتحليل  الإحصائي،  للتحليل  قابلة  استبانة   )

الاجتماعية) للعلوم  الإحصائية  الحزمة  و SPSSالإحصائي  في  قد  (،   
ً
ارتفاعا النتائج  أظهرت 

الاس المبادرة،  الانجاز،  )الإبداع، حب  الستة:  بأبعادها  الاعمال  ريادة  الثقة خصائص  تقلالية، 

الدراسة   وأوصت  الليبية،  الكاديمية  طالبات  لدى  المخاطرة(  وتحمل  من  ببالنفس،  مجموعة 

الكاديمية الليبية عن طريق بالتوصيات، أبرزها العمل على نشر ثقافة ريادة العمال لدى طالبات  

 الندوات وورش العمل، وتشجيعهن على مشاركة في التنمية الاقتصادية. 

 العمال النسائية، الاكاديمية الليبية للدارسات العليا، بنغازي.  ةريادالمفتاحية : الكلمات 

 المقدمة  . 
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عليها   يفرض  مما  التكنولولأي،  والتقدم  الاقتصادية  بالتطورات  اليوم  المجتمعات  تتسم 

البحث عن السبل التي تمكنها من إثبات وجودها وتحقيق التنمية الاقتصادية، ومن هذه السبل  

زيادة الاهتمام بالرياديين الذين يتجهون نحو التطور والنمو الاقتصادي للمجتمعات على المدى  

نسبة  تقل  وبذلك  المجتمع،  أفراد  وباقي  لنفسهم  الجديدة  العمل  فرص  يوفرون  فهم  الطويل، 

 2017البطالة وتحقق التنمية الاقتصادية للمجتمع )الفرجاني والشيخي،  
ً
 (، كما يؤدي الرواد دورا

 في التطوير والنمو الاقتصادي للمجتمع وإثرائه من خلال الابتكارات التي يقومون بإدخالها 
ً
رئيسيا

إلى السوق، فالريادي هو من يقوم بتبني أفكار جديدة وفريدة في السوق، ومن يسعي إلى اكتشاف  

يط وحب  الفرص واقتناصها، ومن يمتلك روح المخاطرة والرؤية المستقبلية، والقدرة على التخط 

الانجاز، والتعامل مع الظروف المتغيرة الغامضة، من أجل خلق الإبداع وتطوير المنتجات الحالية 

والعكاليك،   وملحم  والنمو)الشيخ  الربح  النشاط  2009لتحقيق  في  المرأة  دخول  ويؤدى    ،)

الاقتصادية  التنمية  وتحقيق  النمو  إلى  العمل  سوق  في  مشاركتها  نسبة  وارتفاع  الاقتصادي 

(، وبالتالي فأن ريادة العمال النسائية تمثل وسيلة للنهوض 2014للمجتمع بالكامل)الدراغمة،  

بالاقتصاد والحد من البطالة، وتحقق متطلبات التنمية في مختلف مجالات العمال، من خلال 

والنم التنمية الاقتصادية  في  و يسهمن  مبتكرة  بأفكار  الريادية  اعمالهن  النساء لإقامة  و  اتجاه 

في  ومشاركتها  المرأة  بتقدم  وثيقا   
ً
ارتباطا  

ً
مرتبطا مجتمع  أي  تقدم  أصبح  وبذلك  الاقتصادي، 

 (.2017التنمية والنمو الاقتصادي)المنصوري والبشاري، 

 الدراسات السابقة.  1.1

العديد من الدراسات موضوع ريادة العمال من عدة جوانب، حيث بينت دراسة   تتناول

( والشيخي  بالخصائص 2017الفرجاني  النسائية  الرياضية  النوادي  صاحبات  معظم  تمتع   )

الشخصية لرائدات العمال المتمثلة في الثقة بالنفس، والتفاؤل، والاندفاع للعمل، والمخاطرة،  
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وبينت بالعمل،  العمال    والالتزام  ريادة  تواجه  التي  المعوقات  من  العديد  وجود  الدراسة  نتائج 

التمويل، والمعوقات  الحصول على  تتمثل في صعوبة  التي  التمويلية  النسائية، أهمها: المعوقات 

السرية،  العباء  في  المتمثلة  الاجتماعية  والمعوقات  التشريعات،  غياب  في  المتمثلة  القانونية 

بالتعامل مع الجهات الرسمية، والمعوقات الإدارية والتسويقية والفنية، كما  والمشكلات المتعلقة

( وجود العديد من الصعوبات والتحديات التي تعوق 2017أوضحت دراسة المنصوري والبشاري )

الصغيرة  المؤسسات  تواجه  التي  الصعوبات  وكذلك  الاقتصادي،  النشاط  في  المرأة  مشاركة 

التمويلية، والصعوبات التسويقية والإدارية والصعوبات الفنية،   والمتوسطة بشكل عام، أهمها

( والشرياي  المايل  دراسة  وكشفت  للأعمال،  وحاضنات  مراكز  وجود  عدم  أن 2017وكذلك   )

دون  حال  الدولة  من  العمومية  بالميزانيات  المالية  المخصصات  من  والإقراض  التمويل  ضعف 

دية، والافتقار لوجود آليات واضحة للتمويل قلل تنفيذ العديد من النشطة والمشروعات الريا

احتضان  أماكن  توفير  في  القصور  وكذلك  الصغيرة،  الريادية  المشروعات  نجاح  فرص  من 

( أن التمويل يعتبر أهم العراقيل 2017للمشروعات الريادية، وبينت دراسة بوعروشة وعبد ربه )

، ثم صعوبات تتعلق بالالتزامات العائلية التي تواجه سيدات العمال وصاحبات المشاريع الليبيات

التي تؤثر على الوقت المتاح للعمل في المشروع، تليها صعوبات متعلقة ببرامج التدريب والتمكين 

الاقتصادي، وصعوبات تتعلق بالقدرة على تكوين شبكات عمل متينة، وتعد البيئة الاجتماعية  

ة التي تتجه للعمل الحر لنشاط ريادة العمال رغم والثقافية تعد داعمة إلى حد كبير للمرأة الليبي

 .الطابع الذكوري الذي يتسم به المجتمع الليبي كغيره من مجتمعات المنطقة

( أهمية توجيه طلاب إدارة العمال للإقدام على إقامة 2016ظهرت دراسة الهرامشة )و أ

المشرو  إنشاء  على  الطلاب  تساعد  التي  الريادية  الصغيرة  الريادية المشروعات  الصغيرة  عات 

العمل،   توفير فرص  في  الريادية  الصغيرة  المشروعات  المجتمع، وبذلك تسهم  في  مكانة  لتحقيق 
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وتحقيق النمو في الاقتصاد الوطني، ويفضل أغلب الطلاب الحصول على الوظائف التي تحقق 

التي تمنع الطلا  ب من إقامة  الاستقرار الوظيفي، والخوف من المخاطرة من السباب الرئيسية 

( مهدي  دراسة  بينت  حين  في  بهم،  الخاصة  قادرة 2015مشروعاتهم  المشروعات  أن حاضنات   )

مواجهة  على  الصغيرة  الريادية  المشروعات  ومساندة  الريادة،  لروح  الترويج  على  أساس ي  بشكل 

وضع إلى  والمبادرة  الجديدة،  للأفكار  وإبداعا  ابتكارا  تتضمن  التي  الانطلاق  مرحلة  ها  صعوبات 

( فقد كشفت نتائج الدراسة أن أهم 2014موضع التنفيذ الفعلي، أما دراسة عبدالله وحتاوي )

المجتمع  في  المتفشية  الرجعية  والمفاهيم  المواقف  هي  الفلسطينية  المرأة  تواجه  التي  الصعوبات 

حول عمل المرأة، وأن معدل النشاط الريادي بين النساء في فلسطين يأتي ضمن أسوأ عشر دول 

 بالمقارنة 
ً
 جدا

ً
في العالم، كما تبين أن معدل النشاط الريادي بين النساء الفلسطينيات منخفضا

وآخرين  الشيخ  دراسة  الى  بالإضافة  النساء،  لدى  العمال  ريادة  تنخفض  وبذلك  الذكور،  مع 

ز،  ( التي بينت أن الرياديات الردنيات يتمتعن بدرجة عالية من الثقة بالنفس، وحب الانجا2009)

إلى  إضافة  مختلفة،  جهات  مع  علاقات  شبكة  بناء  على  والقدرة  والمبادرة،  والإبداع،  والابتكار 

رغبتهن في الاستقلالية والقدرة على تحمل المسؤولية، كما بينت الدراسة أن الرياديات الردنيات 

ال المخاطرة  روح  يمتلكن  لا  كما  الفرص،  واغتنام  الخطط  إلى وضع  متوسطة  بدرجة  تي يسعين 

الرياديات  بها  تعيش  التي  البيئة  عن   
ً
ناجما ذلك  يكون  وقد  أخري،  دول  في  الرياديات  تمتلكها 

على    
ً
سلبا ينعكس  ما  لديهن،  الجانب  هذا  يعزز  لا  قد  الذي  الاجتماعي  ومحيطهن  الردنيات، 

 .سلوكهن

من خلال الاطلاع على الدراسات السابقةةة المتعلقة بموضوع الدراسة الحالية، نجد أن  و 

الدراسة تتفق مع الدراسات السابقة التي هدفت إلى التعرف على أهم خصائص رائدات العمال  

والشيخي،   وأخرون،2017)الفرجاني  الشيخ  بعض  2009؛  مع  الحالية  الدراسة  اتفقت  كما   ،)
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السابقة البيانات،   الدراسات  لجمع  كأداة  الاستبانة  استمارة  و  الوصفي  المنهج  استخدام  في 

تسعى  حيث  الدراسة،  مجتمع  طبيعة  في  السابقة  الدراسات  عن  الحالية  الدراسة  وتختلف 

 لمعرفة مستوى توافر خصائص لدى طالبات الكاديمية 
ً
الدراسة للوصول إلى نتائج أكثر وضوحا

 ة بنغازي.الليبية للدراسات العليا بمدين

 مشكلة الدراسة 2.1

سجلت منطقة الشرق الوسط وشمال أفريقيا حسب تقرير منظمة التعاون والتنمية  

معدل   فإن  التقرير  وحسب  العالم  في  العمال  ولرائدات  المرأة  لعمالة  نسبة  أدنى  الاقتصادية 

 بأكثر 24العالم إذ يبلغ )مشاركة المرأة العربية في القوة العاملة في المنطقة هو الدنى في  
ً
%( مقارنا

وت60من) الاقتصادي،  التعاون  منظمة  بلاد  في  المتوسط  في  الوسط    واجه%(  الشرق  منطقة 

وشمال أفريقيا أكبر فجوة بين الجنسين في ميدان ريادة العمال في العالم، إذ تمثل نسبة مساهمة  

( )12المرأة  مع  مقارنة  والشي%31(  الرجال)الفرجاني  من  البحاث 2017خي،%(  اتجهت  ولذا   ،)

العمال بصفة خاصة  ريادة  ميدان  وفي  عامة  بصفة  العربية  المرأة  بدور  المختصة  الاقتصادية 

العربية  المرأة  تواجهها  التي  المعوقات  أهم  رائدات الاعمال وتحديد  أهم خصائص  للتعرف على 

كعامل   للمرأة  الفعال  الدور  وتعزيز  العمال،  ريادة  ميدان  بريادة لدخول  والنهوض  اقتصادي، 

 للحد من الفقر وتحسين 
ً
 أساسيا

ً
 لنمو الاقتصادي وعاملا

ً
 قويا

ً
العمال النسوية باعتبارها محركا

 .(2017وتطوير دور المرأة في المجتمع )ضيف وبوران، 

 على مكانتها في المجتمع الليبي،  
ً
 رئيسيا

ً
ويعد معدل مشاركة المرأة في سوق العمل مؤشرا

 لها  حيث أصدر  
ً
المشرع الليبي العديد مةن التشريعات التي ساعدت المرأة واهتمت بشؤونها دعما

للقيام بدورها الفاعل في المجتمع، واتجهت جميع التشريعات إلى إزالة التمييز بين الرجل والمرأة 

وضمان النةهوض بوضةع المةرأة وحصولها على حقوقها، مؤكدة على مبدأ المساواة في الحقوق بين 
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جميع ا ومزاولة  التقاعدي،  والمعاش  الاجتماعي،  والضمان  العمل،  في  كالحق  والمرأة،  لرجل 

الخدمات التعليمية والصحية والحصول على جميع الامتيازات، إلا أن دور المرأة محدود حيث لا  

(  3300يزيد عدد النساء اللواتي يعملن لحسابهن الخاص بمفردهن أو مع شركاء أو السرة عن )

%( من إجمالي أصحاب المشروعات والعاملين لحسابهم الخاص  2.8وهو ما يمثل نسبة )سيدة،  

 تعكس انخفاض التوجه نحو العمل الحر في المشاريع الخاصة 
ً
في ليبيا، وهي نسبة منخفضة جدا

(، حيث أن فرصها للعمل في 2017وريادة العمال بالنسبة للمرأة الليبية )بوعروشة وعبد ربه،  

الخاص الصغيرة،   القطاع  المشروعات  حدود  وضمن  معينة  مجالات  على  وتقتصر  محدودة، 

التمويل والمهارات مما يعيق  ، سواء بسبب معوقات اجتماعية وثقافية و نقص 
ً
والصغيرة جدا

؛  2017؛ المنصوري والبشاري،2017مشاركة المرأة الليبية في ريادة العمال )الفرجاني والشيخي،  

ب2017المايل والشرياي،   ربه،؛  الدراسة ،  (2017وعروشة وعبد  تتناول  ما سبق،   على 
ً
وتأسيسا

تدعم  اقتصادية  بمشروعات  للمشاركة  المرأة  تؤهل  التي  الريادية  الخصائص  موضوع  الحالية 

الاقتصاد الوطني، وذلك بالتعرف على مستوى توافر الخصائص الريادة لدى طالبات الاكاديمية 

ويم )الماجستير(،  مرحلة  في  التالي:  الليبية  التساؤل  في  الدراسة  مشكلة  مستوى  كن صياغة  ما 

افر خصائص ريادة الاعمال لدى طالبات الأكاديمية الليبية للدراسات العليا؟   تو

 أهمية الدراسة  3.1

 : تبرز أهمية الدراسة من خلال

إثراء المكتبات بمثل هذا النوع من الدراسات النادرة، والتي يمكن أن تكون  ب الهمية العلمية:    -

نقطة انطلاق لإجراء دراسات جديدة مشابهة، كذلك إسهام هذه الدراسة في تمهيد الطريق أمام  

في ريادة  الدراسات  أوائل  في مجال ريادة العمال، كما تعد من  الدراسات المستقبلية  المزيد من 
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ما يزيد من أهميتها في أن تكون مقدمة لدراسات   –حسب علم الباحث  –ية في ليبياالعمال النسائ

 .مستقبل

النسائية،   - الدراسة أهميتها من أهمية موضوعها ريادة العمال  العملية: تستمد هذه  الهمية 

حيث يعد موضوع الريادة من الموضوعات الهامة والحيوية التي تسهم في نمو التنمية الاقتصادية 

الاقتصادية لل التنمية  في  المرأة  مساهمة  لزيادة  الدراسة  نتائج  من  الاستفادة  ويؤمل  مجتمع، 

 .للمجتمع

 أهداف الدراسة  4.1

 :تهدف الدراسة إلى تحقيق الهداف التالية

تحديد مستوى توافر خصائص ريادة الاعمال لدى طالبات الكاديمية الليبية للدراسات العليا   .1

  بمدينة بنغازي 

تقديم مجموعة من التوصيات التي قد تسهم في دعم وتعزيز ريادة العمال النسائية في مدينة  .2

 .بنغازي 

 فرض الدراسة 5.1

 : لدراسة على الصورة التاليةل الصفري  فرضالتم صياغة  

بمدينة  العليا  للدراسات  الليبية  الكاديمية  طالبات  لدى  الاعمال  ريادة  خصائص  تتوافر  لا 

  ي.بنغاز 

 مصطلحات الدراسة 6.1

ريادة العمال: يقصد بريادة العمال "هي بناء وابتكار ش يء ذي قيمة من لا ش يء، والاستمرارية    -

في اغتنام الفرص بناء على الموارد والالتزام بالرؤية وكذلك الخذ بالاعتبار عنصر المخاطرة" )سالم 

 .(92:2017والشاعر، 
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ت في مجال العمال ومن يتميزن بالقدرة على الإبداع والابتكار رائدات العمال: "النساء المبدعا  -

والربح،  النمو  إلى  تسعى  التي  المشاريع  إنشاء  خلال  من  لعمالهن  المستمر  والتطوير  والتجديد 

 .(504: 2009وتقوم على العمال الريادية والإبداعية" )الشيخ وآخرون، 

تحت   1988بنغازي: تأسست الكاديمية الليبية في عامالكاديمية الليبية للدراسات العليا فرع    -

من  الخريف  مع فصل  بها  الدراسة  وبدأت  الاقتصادية،  للعلوم  العليا  الدراسات  معهد  مسمى 

( بإنشاء أكاديمية الدراسات العليا، وتتضمن 996( صدر قرار رقم)1995(، وفي عام)1989العام )

يمية لخريجيها، وهي دبلوم الدراسات العليا، الإجازة القرارات الدرجة العلمية التي تمنحها الكاد

 على أن تقوم الكاديمية 
ً
العالية )الماجستير(، والإجازة الدقيقة )الدكتوراه(، كما نص القرار أيضا

 (. 2019بتدريس جميع التخصصات حسب الإمكانات المتوفرة )الموقع الرسمي للأكاديمية الليبية،  

  الجانب النظري . 2

 دة الأعمال.ريا  1.2

عرف ريادة العمال بأنها "القيام بأنشطة فريدة لتلبية احتياجات العمال والزبائن، من    
 
ت

خلال اكتشاف الفرص واستغلالها بعقلية استباقية، وتبني المخاطرة المحسوبة لتحقيق الرباح، 

وعبد   أما المرأة الرائدة في العمال فهي تلك المرأة التي تسعى إلى التمكين الاقتصادي")بوعروشة

( فيرى أن ريادة العمال "في حقل إدارة العمال فيه 17: 2007(، ويعرفها السكارنة )4: 2017ربه،

 أو يقدم فعالية مضافة إلى الاقتصاد "، بينما يحددها 
ً
 جديدا

ً
اللقب الذي يمنح لمن ينش ئ مشروعا

خذ بالمخاطرة  ( بأنها "تعتبر خاصية أو صفة لشخص معين لديه القدرة على ال 8:  2017حسين )  

جزئيا أو كليا، وأن جذور هذا المفهوم ترتبط بالتفسير السيكولولأي للأفراد على اختلاف مواقعهم 

أن  في  والبيولوجية  البي ية  العوامل  تفاعل  من  رئيس  بشكل  وتتكون  بها،  يقومون  التي  والدوار 

 ."واحد
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) كما والشرياي  المايل  تج5:  2017عرفها  عمل  بدء  "عملية  بأنها:  الموارد (  وتنظيم  اري 

( بأنها 149:  2011يرى ناصر والعمري )و الضرورية، مع افتراض المخاطر والمنافع المرتبطة به"،   

"عملية بدء عمل تجاري وتنظيم الموارد الضرورية له، مع افتراض المخاطر والمنافع المرتبطة به"،  

تنظيم وإدارة العمال ذات الصلة   ( أن ريادة العمال "هي القدرة والرغبة في5:  2010ويوضح مراد )

بها، حيث يعد المشروع الريادي الساس ي في بناء وتطوير منظمات العمال القادرة على المنافسة 

( "بأنها القدرة على خلق وبناء الشياء  6:  2017والدخول إلى السواق الخارجية"، وعرفها سلامة )

المشرو  لبناء  والإنجاز  والعمل  المبادرة  لاش ي،  وهي من  والتحليل،  الملاحظة  كونها  على  ،علاوة  ع 

( إلى أن الريادي 6:  2017الموهبة الإحساس بالفرصة حيث لا يراها الآخرون"، كما أشار زغمار)

"هو الفرد الذي يقوم بالتغيير والتحديد وفتح أسواق جديدة عن طريق اقتناص الفرص الريادية 

ا في مواقف خطرة، عن طريق ممارسات  أنه قادر على  واستثمارها  ستراتيجية ومبتكرة، والهم 

اتخاذ القرار في ظروف غامضة". وتتمثل صفات ومزايا مفهوم الريادة فيما يلي )النجار والعلي، 

2010): 

هي أحد مدخلات عملية اتخاذ القرار المتعلق بالاستخدام الفضل للموارد المتاحة للوصول إلى  -

 .ير طرق وأساليب جديدة للعملياتإطلاق المنتج أو الخدمة الجديدة، وتطو 

 .هي الجهد الموجه نحو التنسيق الكامل بين عمليات الإنتاج والبيع-

هي مجموعة المهارات الإدارية الإبداعية المستندة إلى المبادرة الفردية، والموجهة نحو الاستخدام -

 .الفضل للموارد المتاحة، والتي تتسم قراراتها بمستوى معين من المخاطرة

تعني الإدراك الكامل للفرص المتمثلة في الحاجات والرغبات والمشكلات والتحديات والاستخدام -

 .الفضل الموارد تجاه تطبيق الفكار الجديدة في المشروعات التي يتم التخطيط لها بكفاءة عالية
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الربح من    هي المحور الإنتالأي للسلع والخدمات التي تعود للقرارات الفردية الهادفة إلى تحقيق-

 .اختيار النشاط الاقتصادي الملائم

للبيع  - الحاضر،  الوقت  في  معين  تلقائيا، حيث يشتري بسعر  الفرد  به  يقوم  الذي  العمل  تعني 

 بسعر غير مؤكد في المستقبل، ما يجعله عرضة لحالات عدم التأكد. 

 

 أهمية ريادة الأعمال.    2.2

 لهميتها في التنمية الاقتصادية التي  ريادة العمال ظاهرة جديرة  تعتبر  
ً
بالاهتمام نظرا

تسعى إليها مختلف الدول، للخروج بأجيال تدرك اقتناص الفرص، وتمتلك روح الابتكار والإبداع،  

الربح  تحقيق  في  أهدافها  لها  تحقق  ناجحة  بمشاريع  الخروج  أجل  من  المتاحة  الموارد  وتستثمر 

الو  أهم  من  الريادة  المجتمعات  والنمو، وأصبحت  وتطور  الاقتصادية  التنمية  في  للتقدم  سائل 

إيجاد فرص  في  تتمثل  إيجابية  آثار  من  مهم وفعال وما تحدثه  لها من دور   لما  السواق  وازدهار 

العمل ذات الهمية من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية و النمو الاقتصادي، كما يعد النشاط  

جديد الاستراتياي، وتعد من مدخلات عملية اتخاذ القرارات الريادي كآلية للتغيير والتطوير والت

العمال   ريادة  تتضمن  كما  الجديد،  المنتج  أو  الخدمة   إلى  للوصول  المتاحة  بالموارد  المتعلقة 

الفرص  واقتناص  المخاطرة  احتضان  على  قدرتها  تعزز  التي  المختلفة  الإجراءات  من  مجموعة 

الاسهام في التنمية الاقتصادية للمجتمعات، حيث يتم فيه والإبداع، وتكون فرصة لجني الرباح و 

لرواد  الإدارية  القدرات  وتطوير  الإبداع  على  الريادي  السلوك  وتشجيع  تحديد 

؛ الشيخ وآخرون، 2010؛ العبادي وأبوغنيم والجدراوي،  2017؛ زغمار،  2017العمال)العبدلي،

2009 .) 

 ريادة الأعمال النسائية.   3.2
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من  إن    الحد  في  فعال  بدور  يسهم   المجتمعات  في  البشرية  للطاقات  المثل  الاستثمار 

ظاهرة البطالة التي تؤدي إلى الفقر، الا انه في أغلب دول العالم، ومنها الشرق الوسط و شمال  

الرجال،  مشاركة  بمعدل  مقارنة  الريادية  النشطة  في  المرأة  مشاركة  قلة  من  تعاني  إفريقيا، 

الر  المرأة والسبب  في بعض أدوار   متساوية مع الرجل، والتحيز 
ً
ئيس ي هو عدم منح المرأة حقوقا

للنساء   الريادي  النشاط  في  المرأة  دور  انخفاض  يبرز  الاقتصادي، حيث  النشاط  في  ومشاركتها 

بشكل واضح في الإحصاءات التي ترصد مشاركة المرأة في سوق العمل، التي تبين أن معدل مشاركة  

( وأسهمت 2012%( فقط في العام )17وق العمل هي من القل في العالم، حيث بلغت )المرأة في س

والحتاوي،   )عبدالله  التنمية  تحديات  مواجهة  فشل  في  الدول  إتاحة 2014تلك  فان  وبالتالي   ،)

فرص العمل للعنصر النسائي و المشاركة الفعالة في النمو الاقتصادي، يعمل على تحفيز التنمية 

لذلك تعمل الدول على تجسير الفجوة بين الجنسين في الإنتاجية بتحقيق المساواة في المستدامة،  

(، وتعاني المرأة العربية بصفة عامة من الاقصاء 2016إتاحة الموارد الإنتاجية )الحمالي والعربي، 

عن المشاركة الاقتصادية وانخفاض معدل النشاط الريادي لها مقارنة بالذكور، حيث توجد عدة  

 :(2017اب لضعف المشاركة الاقتصادية للنساء العربيات منها )الدراغمة، أسب

  .التحيز الذكوري السائد المرتبط بالعادات والتقاليد-

 .المشكلات المرتبطة باختلال ميزان المساواة والتكافؤ بين الذكور والإناث-

 .التحيز بين الذكور والإناث في مستوى التوظيف والجور -

 .ت الإنجابتزايد مستويا-

 .القوانين المتعلقة بالعمل أو الحوال الشخصية-

 أهمية ريادة الأعمال النسائية.   4.2
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المزايا على المستوى الاقتصادي والاجتماعي  العديد من  النسائية  تحقق ريادة الاعمال 

 (2009؛ الشيخ وآخرون، 2017؛ بوعروشة وعبد ربه، 2014منها: )الدراغمة، 

استراتيجية فعالة توفر فرص عمل جديدة، وتشجيع التنمية الاقتصادية، وتعزز التماسك  إنها -

 .الاجتماعي و زيادة النمو الاقتصادي

وتحسين  - الاقتصادية  التنمية  في  اقتصادي  لمشروع  وإدارتها  امتلاكها  خلال  من  المرأة  تسهم 

 .من الفقرمستوى المعيشة، ومد السواق بمنتجات جديدة وأفكار مبتكرة للحد 

إن مشةاركة المةرأة مةع الرجةل بشكل متساو  ستوسةع الاقتصةاد فةي العالةم بمؤشر الناتةج المحلةي  -

  .(2025 )%( بحلةول العةام26( تريليةون دولار أميركةي، أي )28الإجمالي السةنوي بقيمةة )

ال- المةرأة فةي منطقةة الشرق الوسط وشمال إفريقيا على نفس  فرص الاقتصادية إذا تحصلت 

 .(2025) ( تريليةون دولار أميركةي بحلةول عةام 7.2التةي يتحصل عليها الرجةل، ستكسةب المنطقةة )

تقديم  - من خلال  وذلك  والاقتصادي،  الاجتماعي  الاستقرار  تحقيق  في  العمال  تسهم سيدات 

  .نماذج عن النساء رائدات العمال

لتمييز ضد المرأة في سوق العمل وتوفير فرص عمل جديدة تسهم ريادة المرأة في الحد من تأثير ا-

للنساء، وبالتالي الحد من بطالة الإناث، ومن جهة أخرى أدت مباشرة العمال الحرة النسائية  

 في تحديث المجتمعات، وتغيير المواقف العامة، والنمط الثقافي السائد تجاه المرأة
ً
 مهما

ً
 .دورا

 ائية. خصائص ريادة الأعمال النس  5.2

العمال     رائدات  الدراسات والبحاث حول  العديد من  والباحثين  الكتاب  أجرى بعض 

لمعرفة أسباب تميزهن في أعمالهم، وتوصلوا إلى أن الرياديين يتمتعون بمجموعة من الخصائص  

بمشاريعهم  البدء  على  وتحفزهم  العمال،  ريادة  مجال  في  غيرهم  عن  تميزهم  التي  والسمات 
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؛  2017الخاصة والتميز فيها، وتتناول الدراسة الحالية الخصائص التالية )الفرجاني والشيخي،  

 :(2011؛ ناصر والعمري، 2007؛ السكارنة، 2017؛ الشهيبي، 2017البدري والبدري والدرس ي، 

الإبداع: يعني صنع أفكار جديدة وفريدة لتأتي بش يء جديد، ويتم الوصول إلى حل لمشكلة ما     -

لإبداع هو الجزء الملموس المقيد بالتنفيذ، فهو مزيج من القدرات والاستعدادات والخصائص  وا

الشخصية التي إذا وجدت بيئة مناسبة يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتائج حقيقية 

ولذا فإنه   للمراة والمجتمع، وبذلك يكون الإبداع والفكار المبدعة بداية لانطلاق الإبداع والابتكار،

من الضروري فحص الفكار الجديدة وتجريبها على أرض الواقع للتعرف على فعاليتها والعمليات 

 .المرتبطة بها وطرق إدارة هذه العمليات بأقل تكلفة وجهد للوصول لتحقيق الهداف

مرتفعة لنها    الرغبة في الإنجاز: المرأة الريادية لديها قوة الاندفاع لإشباع حاجاته للإنجاز بدرجة   -

مبدعة، فهي تختار الظروف التي تضمن لها النجاح في عملها الذي يتصف بدرجة تحدي وتحقيق 

الهداف للوصول لدرجة عالية من الرضا، وتتسةةةم رائدات العمال بأنهن يؤمن بقدراتهةةةن الذاتيةةةة  

الش أنفسةهن وقدراتهةةن ومهاراتهةةن  واثقات من  هةةةن  لذلك  لتحقيةةةق طموحاتهن والعالية،  خصية 

   .وتحويلها إلى واقع عملي حقيقي، ولديهن الثقة بأنفسهن وعملهةةةن وكفاءتهن في الإنجاز

العمل على أن تكون الريادة مثمرة، ويجب أن تبذل  -  المبادرة: التي ترتبط بعملية التنفيذ، مع 

 في إيجاد إمكانيات جديدة تجعلها متميزة  
ً
 كبيرا

ً
في تقديم الخدمات للزبائن والعملاء،  الإدارة جهدا

الجديدة  التطورات  مواكبة  على  والعمل  المتطورة،  التكنولوجية  الساليب  تستخدم جميع  وأن 

المستمرة، والإدراك الجيد للأعمال والمبادرات، وأن تحتضن كافة المبادرات الفريدة، وتوفر البيئة 

 .المناسبة لها

الاستقلالية: تتسةةةم رائدات العمال بالاسةةةتقلال والتفرد في العمةةةل، فهن يمتلكن قدرة السيطرة  - 

لهن،  الآخرين  شةةةراكة  ظل  في  العمال  رائدات  عمةل  إذا  حتى  لنفسةهن  ويعملن  المةةةور،  علةةةى 
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ا ويتلقى الوامر والاستقلالية توصل المرأة للنجاح وتحقيق الذات؛ فالريادية تصبح مالكة نفسه

  .من نفسها

: تمتلك رائدات العمال ثقة بأنفسهن، وقدراتهن نحو العمال تمكنهن من الالتزام بالنفس  الثقة   -

بتحقيق أهدافهن، كما أن الثقة بالنفس تجعل المرأة الريادية تثق بقدراتها نحو تحقيق النجاح  

الإدراكية للمرأة، وذلك يجعلها أكثر  الذي سعى للوصول إليه؛ وذلك لن الثقة تنشط الجوانب  

 تجاه المتوقع من أعمالها الريادية الجديدة
ً
 .تفاؤلا

: إن المرأة الريادية لا تخش ى الفشل فهي مجازفة، وتقبل المخاطرة المحسوبة التي  المخاطرةتحمل    -

السواق، ومعرفة  تحقق النجاح، وبذلك تقوم بأخذ المخاطرة من خلال تقديم منتجات جديدة في  

الفرص  استثمار  في  الرغبة  وجود  مع  التأكد،  وعدم  وغموض  مخاطر  من  السوق  في  يوجد  ما 

 مع احتمال الفشل ووجد الصعوبات.  جودةالمو 

  منهجية الدراسة. 3

استخةدام    خِةلال  من   
ً
دقيقا  

ً
وصفةا بوصفه  يهتةم  الذي  الوصفي  المنهج  استخدام  تم 

طر  عةةن  التطبيقةي،  الدراسة، السلةةوب  فرض  واختبار  محتوياتها،  وتحليل  البيانات،  جمةع  يةق 

 :وتشمل الدراسة الجوانب التالية

الجانب النظري: تم الاعتماد على الدراسات السابقة، والمقالات، والرسائل الجامِعية، والكتب    -

 .للدراسةالعلمية، بالإضافة إلى شبكة المعلومات الدولية، بغرض وضع إطار نظري مناسب 

الجانب العملي: تم جمع البيانات عن طريق استمارة الاستبانة التي تحتوي على مجموعة من    -

 السئلة التي يمكن من خلالها الوصةول إلى المعلومات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسةةة.

 مجتمع وعينة الدراسة. 1.3
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بالكاديمي العليا  الدراسات  طالبات  جميع  الدراسة  مجتمع  بمدنية شمل  الليبية  ية 

( الدراس ي  العام  خلال  )2019- 2018بنغازي  عددهن  والبالغ  طالب934(  عينة  ة،  (  اختيار  وتم 

( من  مكونة  طبقية  وحجم 272عشوائية  المجتمع  حجم  لجداول   
ً
وفقا طالبة،   )

 : (، كما هو موضح بالجدول التالي2013العينة)سيكاران،

 الدراسة( حجم المجتمع وعينة 1جدول رقم  

 حجم العينة النسبة المئوية عدد الطالبات المدرسة

 44 % 16.17 151 مدرسة العلوم الإدارية والمالية

 29 % 10.8 101 مدرسة العلوم الهندسية

 45 % 16.38 153 مدرسة العلوم القانونية

مدرسة العلوم الإنسانية  

 واللغات 
198 21.20 % 58 

 96 % 35.45 331 مدرسة العلوم الساسية 

 272 %100 934 المجموع

 (2019-2018العام الدراس ي )قسم التسجيل بالكاديمية الليبية للدراسات العليا بمدنية بنغازي،   المصدر:

ستخدمة 2.3
م
   الأساليب الإحصائية الم

أداة  تطبيق  تم تجميعها من خلال  التي  البيانات  على  وبناءً  الدراسة،  أهداف  لتحقيق 

   واستخدام برنامج جمع البيانات على عينة الدراسة المستهدفة؛ تمت الاستعانة بالحاسب الآلي  

(SPSS v.23:الإحصائية الساليب  من  مجموعة  استخدام  تم  حيث  كرونبا (   (،  )ألفا  معامل 

الجداول التكرارية، والنسب  ،  اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات،  أداة الدراسة  لقياس مدى ثبات

ل الدراسة  توضيحالمئوية  عينة  تم حساب  خصائص  كما  والانحرافات ،  الحسابية  المتوسطات 
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النسبية   والوزان  علىOne Sample T Testاختبار)و المعيارية،  للتعرف  توافر مستوى    ( 

( وقيمة الوسط 269( ودرجات حرية )α=5%عند مستوى دلالة )خصائص ريادة العمال، وذلك  

إذا كانت القيمة الاحتمالية    (، ويدل المتوسط الحسابي للمتغير عن توافر البعدµ=3الفرض ي )

(sig t( أقل من مستوى الدلالة )α=5%.
ً
 ( والعكس يعد صحيحا

 

 مقياس الدراسة  3.3

خصائص   من  عبارة  لكل  الإجابة  قياس  ليكرت تم  مقياس  باستخدام  الاعمال  ريادة 

  - 1الخماس ي، ولتحديد مستوى كل عبارة أو متغير فقد تم اعتبار كل متغير وسطه الحسابي )من  

والذي متوسطه الحسابي )من  1.80أقل من    ،
ً
( ضعيف، 2.60أقل من    –  1.80( ضعيف جدا

طه الحسابي )من  ( متوسط، والذي متوس3.40أقل من    –  2.60والذي متوسطه الحسابي )من  

 )عبدالفتاح، 5  –  4.20( مرتفع، والذي متوسطه الحسابي )من  4.20أقل من    –  3.40
ً
( مرتفع جدا

2008 ) 

 اختبار التوزيع الطبيعي  4.3

( وهذا يدل على أن 0.05( أن مستوى الدلالة لمتغير الدراسة أكبر من)2يتضح من الجدول رقم )

 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي. 
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 ( اختبار التوزيع الطبيعي2جدول رقم  

 مستوي الدلالة ( Z   قيمة الاختبار  المتغير

 0.074 0.052 ريادة العمال  خصائص

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

 صدق وثبات مقياس الدراسة 5.3

المحكمين تم التأكد من الصدق الظاهري لداة الدراسة من خلال عرضها على عدد من   

مجال   في  والخبرة  المعرفة  من  والاستفادة  رأيهم  لخذ  التدريس  هيئة  أعضاء  من  المتخصصين 

درجة   ،اختصاصاتهم من  التحقق  بهدف  الدراسة،  مقياس  حول  ملاحظاتهم  من  والاستفادة 

ملاءمة وارتباط العبارات بمتغيرات الدراسة، حيث تم الاستجابة لآرائهم وإجراء ما يلزم من تعديل 

النهائية المقترحات المقدمة وبذلك خرجت الاستبانة في صورتها  ثبات أداة  ، و  على ضوء  لقياس 

من   ويتضح  الدراسة،  متغيرات  أبعاد  لجميع  ألفا(  )كرونبا   الثبات  معامل  استخدم  الدراسة 

(، وهذا يشير إلى أن  0.891-0.664الجدول أدناه، حيث أن قيمة معامل الثبات تراوحت ما بين )

،  (2013)سيكاران،    ( ما يدل على ثبات أداة القياس0.60اس تعدى النسب المعيارية المقبولة )المقي

 . ( وهي قيمة مرتفعة0.943-0.814ما بين ) هكما أن معامل الصدق تراوحت قيمت

 ( معاملات الثبات والصدق لمقياس الدراسة 3جدول رقم  

 معامل الصدق  معامل الثبات  البعد

 0.911 0.830 الإبداع
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 معامل الصدق  معامل الثبات  البعد

 0.901 0.812 حب الإنجاز 

 0.880 0.789 المبادرة 

 0.814 0.664 الاستقلالية 

 0.872 0.761 الثقة بالنفس 

 0.943 0.891 تحمل المخاطرة 

 0.917 0.842 ريادة العمال  

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

 النتائج. 4

 خصائص عينة الدراسة 1.4

وتم    ( طالبة،272عينة عشوائية طبقية مكونة من )تم توزيع استمارات الاستبانة على   

 ( استمارة صالحة للتحليل الاحصائي. 270استرجاع )

 عينة الدراسة  خصائص أفراد( 4جدول رقم  

 النسبة المئوية العدد الفئات المتغير

 العمر 

 % 5.6 15 سنة 25أقل من 

 % 46.3 125 سنة  35إلى أقل من  25من 

 .% 39 106 سنة  45إلى أقل من  35من 

 % 8.8 24 سنة فأكثر  45
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 النسبة المئوية العدد الفئات المتغير

الحالة  

 الاجتماعية 

 % 66.7 180 آنسة

 % 24.8 67 متزوجة

 % 7.8 21 مطلقة

 % 0.7 2 أرملة 

 المدراس 

 % 16.3 44 العلوم الإدارية المالية

 % 10.4 28 العلوم الهندسية 

 %17 46 العلوم القانونية

 % 21.1 57 الإنسانية واللغات 

 % 35.2 95 العلوم الساسية

 المرحلة الدراسية 
 % 75.9 205 مرحلة المواد

 % 24.1 65 مرحلة كتابة البحث 

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

  45أقل من الفئة العمرية  من عينة الدراسة في  %(90.9يتضح من الجدول السابق أن )

أن نسبة عينة الدراسة من ،  %(66.7حيث بلغت نسبتهن )  آنسات  عينة الدراسة  أغلبأن  سنة، و 

( بلغت  الساسية(  العلوم  ثم 35.2)مدرسة  من  واللغات(،  الإنسانية  العلوم  )مدرسة  يليها   ،)%

القانونية( العلوم  المالية(،  ،  )مدرسة  العلوم الإدارية   ويليها )مدرسة 
ً
الهندسية(  وأخيرا ، )العلوم 

)  أغلبأن    ضح من الجدول كما يت %(، في حين نسبة عينة  75.9عينة الدراسة في مرحلة المواد 

%(. وهذا يدل على تنوع خصائص أفراد  24.1بلغت )رسالة الماجستير    مرحلة كتابةفي  الدراسة  
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ال حيث  من  الدراسة  الاجتماعيةو   عمرعينة  الدراسة،والم  الحالة  ومرحلة  يؤهل  دراس  هن مما 

 لة المطروحة في الدراسة. للإجابة عن السئ

 اختبار فرض الدراسة  2.4

فرض الدراسة على أنه "لا تتوافر خصائص ريادة العمال لدى طالبات الكاديمية  ينص  

العليا للدراسات  المتوسطات   - الليبية  في  المتمثلة  الإحصائية  الساليب  استخدام  وتم  بنغازي"، 

، وكانت نتائجه (t) والهمية النسبية، بالإضافة الى اختبار توزيعالحسابية والانحرافات المعيارية  

 :كما يلي

 

افات المعيارية واختبار 5جدول رقم    ( لخصائص ريادة الأعمال t( المتوسطات الحسابية والانحر

 المتغير 
 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب المستوى  الاحتمالية  القيمة " t" إحصائية قيمته الأهمية النسبية 

  *0.000 43.838 %85.6 0.480 4.282 الإبداع
ً
 3 مرتفع جدا

  *0.000 39.809 %85.3 0.522 4.264 حب الإنجاز
ً
 4 مرتفع جدا

  *0.000 42.395 %86.2 0.508 4.311 المبادرة 
ً
 2 مرتفع جدا

  *0.000 33.924 %85.1 0.608 4.257 الاستقلالية
ً
 5 مرتفع جدا

  *0.000 41.628 %86.9 0.531 4.347 الثقة بالنفس
ً
 1 مرتفع جدا

 6 مرتفع  *0.000 18.998 %76.7 0.723 3.836 تحمل المخاطرة 

  *0.000 47.559 %84.6 0.424 4.228 ريادة العمال
ً
  مرتفع جدا

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  
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)  الجدول   يوضح             أن5رقم     كان  العمال  ريادة  مستوى   ( 
ً
   مرتفعا

ً
 المتوسط   بلغ  حيث  ،جدا

)الحسابي   بانحراف4.228العام   )  (  يعكس  ما   ،(3) ي  الفرض   بالوسط  مقارنة  (،0.424معياري 

 خلال من وتبين ذلك، على الدراسةعينة  وإجماع العمال، ريادة خصائص توفر من  عالية درجة

في  الثقة  بعد  أن  النتائج )  متوسط  بأعلى  الولى  المرتبة  بالنفس جاء   وبانحراف   (،4.347حسابي 

حسابي    بمتوسط  المبادرة  بعد  الثانية  وجاء في المرتبة  %(،86.9نسبية )  أهميةب(،  0.531)  معياري 

)  وأهمية  (،0.508)   معياري   وانحراف  (،4.311)  بمتوسط  الإبداع  بعد  وتليها  %(،86.2نسبية 

 بعد  الرابعة  المرتبة  وفي  %(،85.6)  نسبية  وأهمية  (،0.480)  معياري   بانحراف  (،4.282)  حسابي

)  (، وأهمية0.522)   معياري   انحرافو   (،4.264)  حسابي   بمتوسط  الإنجاز  حب  %(،85.3نسبية 

)  بمتوسط  الاستقلالية  بعد  الخامسة  المرتبةوفي    (، 0.608)   معياري   انحرافو (،  4.257حسابي 

   %(،85.1)  نسبية  وأهمية
ً
حسابي    بمتوسط  الخيرة  المرتبةفي    المخاطرة  تحمل  بعد  جاء  وأخيرا

  أن   الجدول   من   يتضح  كما،  %(67.7)  نسبية  وأهمية  (،0.72318معياري)  بانحراف  (،3.836)

)  نتائج كانتtاختبار  ،  دالة  ( 
ً
المعنوية    مستوى   من  أقل  الاختبار  دلالة  قيمة  إن  حيث  إحصائيا

   مرتفع   بمستوى   العمال  ريادة  خصائص  توفر  على   يدل   ( ما0.05)
ً
 الفرض  رفض   تم  وبالتالي  ،جدا

الكاديمية الليبية للدراسات   طالبات لدى  العمال  ريادة  خصائص  تتوفر  بأنه لا  القائل  الصفري 

   مرتبة  العمال  ريادة  أبعاد  من  بعد  كل  عبارات  تحليل  يلي  وفيما،  بنغازي   -العليا
ً
   ترتيبا

ً
 حسب تنازليا

 أهميتها: 

 
ً
الثقة  ب    -أولا الحسابيةعد  المتوسطات  احتساب  تم  والهمية   بالنفس:  المعيارية  والانحرافات 

 كما هو موضح في الجدول الآتي:، عد الثقة بالنفسالنسبية لإجابات عينة الدراسة على ب  
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افات المعيارية والأهمية النسبية لبعد الثقة بالنفس6  جدول رقم   ( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة ت
   وسط تالم

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 الأهمية 

 النسبية
 الترتيب المستوى 

1 
استثمار  إلى  دائما  أسعى 

 . الفرص الجديدة 
4.363 0.674 87.26%  

ً
 3 مرتفع جدا

2 
تحقيق   على  إصرار  لدي 

 .أهدافي
4.578 0.633 91.56%  

ً
 1 مرتفع جدا

3 
الحلول  إيجاد  إلى  أسعى 

 . مستمرالمناسبة بشكل 
4.456 0.692 89.12%  

ً
 2 مرتفع جدا

4 
على   العالية  القدرة  لدي 

 . الإبداع والتأثير على الآخرين
 4 مرتفع  % 83.920 0.777 4.196

5 
وتوجيه  لمتابعة  القدرة  لدي 

 . الآخرين بشكل فعال
 5 مرتفع  82.88% 0.886 4.144

  %86.94 0.531 4.347 الثقة بالنفس
ً
  مرتفع جدا

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

بين  ما  عد الثقة بالنفس تراوحت  لعبارات ب    نتائج الجدول أن المتوسطات الحسابية  وضحت              

أغلب 4.578- -4.144) وكانت  ،    العبارات  ( 
ً
جدا المرتفع  المستوى  الطالبات يتوافر  حيث  في   لدى 

استثمار الفرص و   المناسبة بشكل مستمر  يجاد الحلول لإ   والسعي  هدافال إصرار على تحقيق  

القدرة لمتابعة وتوجيه الآخرين و   والتأثير على الآخرين  القدرة العالية على الإبداعولديهن    الجديدة

 . بشكل فعال
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ً
المتوسطات  ب    -ثانيا تم احتساب  المبادرة:  النسبية    الحسابيةعد  المعيارية والهمية  والانحرافات 

 ، كما هو موضح ذاك في الجدول الآتي:عد المبادرةالدراسة على ب   لإجابات عينة

افات المعيارية والأهمية النسبية لبم 7  جدول رقم   عد المبادرة ( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة ت
  المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 الأهمية

 النسبية
 المستوى 

 ترتيب

 الأهمية

  %86.38 0.733 4.319 .الابتكار لدى فريق العملأهتم بتنمية روح  1
ً
 3 مرتفع جدا

2 
أعمل على تشجيع الفكار المبتكرة من أجل تعزيز دور  

 . المشاركة في العمل
4.444 0.686 88.88%  

ً
 1 مرتفع جدا

3 
لدي القدرة على الرؤية المستقبلية وصنع الفكار لتشجيع  

 . الآخرين
 مرتفع  85.26% 0.722 4.263

ً
 4 جدا

 5 مرتفع  %83.7 0.792 4.185 . أهتم بالفكار الجديدة التي تسهم في رفع مستوى السوق  4

5 
أهتم بمواكبة طرق العمل الجديدة من أجل توفير الوقت  

 . والجهد
4.348 0.739 86.96%  

ً
 2 مرتفع جدا

  %86.23 0.508 4.311 المبادرة 
ً
  مرتفع جدا

 الدراسة الميدانية تحليل بيانات المصدر:  

- 4.185)   عد المبادرة تراوحت بيننتائج الجدول أن المتوسطات الحسابية لعبارات ب    ظهرت           

، حيث  و (  4.444
ً
على تشجيع الفكار المبتكرة   تعمل الطالباتكانت أغلبها في مستوي مرتفع جدا

بمواكبة طرق العمل الجديدة من أجل توفير    والاهتمام  من أجل تعزيز دور المشاركة في العمل

القدرة على الرؤية المستقبلية وصنع الفكار و   تنمية روح الابتكار لدى فريق العملو   الوقت والجهد

 .السوق المنافسة بي رفع مستوى بالفكار الجديدة التي تسهم فوالاهتمام  لتشجيع الآخرين
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ً
النسبية    الحسابيةعد الإبداع: تم احتساب المتوسطات  ب    -ثالثا والانحرافات المعيارية والهمية 

 :كما هو موضح في الجدول الآتي ،عدهذا الب   عباراتل

افات المعيارية والأهمية النسبية الحسابية( المتوسطات 8 رقم جدول   عد الإبداع بم ل والانحر

 العبارة ت
وسط  تالم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية
 ترتيب  ال المستوى 

  %86.96 0.719 4.348 .أسعى دائما لتصميم وتطوير أفكار رائدة  1
ً
 2 مرتفع جدا

  %86 0.733 4.300 .ومبدعةلدي الاستعداد لإدخال طرق عمل جديدة وفريدة  2
ً
 3 مرتفع جدا

3 
لدي القدرة على ترجمة الفكار بشكل منطقي وتحليلها لصنع أفكار  

 .مبتكرة وتحويلها إلى مهام ونتائج
 5 مرتفع  81.18% 0.768 4.059

  %84 0.793 4.200 .اهتم بمتابعة التطورات التكنولوجية الحديثة 4
ً
 4 مرتفع جدا

5 
كسب   على  أساليب  أعمل  تطوير  في  تسهم  وفنية  علمية  مؤهلات 

 . العمل
4.504 0.683 90.08%  

ً
 1 مرتفع جدا

  %85.64 0.480 4.282 الإبداع 
ً
  مرتفع جدا

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

- 4.059عد الإبداع تراوحت بين )لعبارات ب   الحسابيةأن المتوسطات  رقمتبين نتائج الجدول         

، حيث  4.504
ً
عمل على كسب مؤهلات تتميز الطالبات بال( وكانت أغلبها في مستوى مرتفع جدا

العمل أساليب  تطوير  في  تسهم  وفنية  رائدة  يسعوال  علمية  أفكار  وتطوير  لتصميم   دائما 

طورات التكنولوجية بمتابعة الت  لاهتماماو   الاستعداد لإدخال طرق عمل جديدة وفريدة ومبدعةو 

القدرة على ترجمة الفكار بشكل منطقي وتحليلها لصنع أفكار مبتكرة وتحويلها وكذلك    الحديثة

 . إلى مهام ونتائج
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 رابع
ً
المتوسطات  ب    -ا احتساب  تم  الإنجاز:  حب  والهمية   الحسابيةعد  المعيارية  والانحرافات 

 :ا يليكم الدراسة على بعد حب الإنجازعينة النسبية لإجابات 

افات المعيارية الحسابية( المتوسطات 9جدول رقم    عد حب الإنجاز لبم  والأهمية النسبية والانحر

 العبارة ت
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب المستوى 

  %91.78 0.649 4.589 . أفضل إنجاز العمال التي تحتاج إلى جهد أكثر  1
ً
 1 مرتفع جدا

2 
لدى الرغبة القوية في الإنجاز رغم الصعوبات 

 .الاقتصادية
4.337 0.717 86.74%  

ً
 2 مرتفع جدا

 3 مرتفع  %83.86 0.840 4.193 .لدى رؤية واضحة للمشروع الذي أطمح لإقامته 3

 4 مرتفع  %78.82 0.890 3.941 . لدي القدرة على التخطيط مشروعي في الوقت المحدد 4

  %85.29 0.522 4.264 حب الإنجاز
ً
  مرتفع جدا

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

المتوسطات    وضحت               أن  الجدول  ب    الحسابيةنتائج  بين لعبارات  تراوحت  عد حب الإنجاز 

إنجاز العمال التي تحتاج إلى   تفضل الطالبات( وكانت في مستوى مرتفع، حيث  3.941-4.589)

أكثر  الاقتصادية  ولديهن  جهد  الصعوبات  رغم  الإنجاز  في  القوية  واضحة   ولديهن  الرغبة  رؤية 

 .  حددفي الوقت الم اتمشروعللالقدرة على التخطيط و لإقامته   نطمحي اتللمشروع

 خامس
ً
الحسابيةب    - ا المتوسطات  احتساب  تم  الاستقلالية:  والهمية   عد  المعيارية  والانحرافات 

 ، كما هو موضح في الجدول الآتي:عد الاستقلاليةالنسبية لإجابات عينة الدراسة على ب  

افات المعيارية والأهمية النسبية 10جدول   الاستقلاليةعد بم ل( المتوسطات الحسابية والانحر
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 العبارة ت
المتوسط  

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب المستوى 

 5 مرتفع  %79.56 0.982 3.978 .لدي حرية كافية لتطبيق الفكار الجديدة 1

 4 مرتفع  %80.88 0.959 4.044 . أمتلك القرار النهائي في تحديد طريقة وكيفية أداء العمل 2

  %88.52 0.716 4.426 . دائما عن وجهة نظري حول العملأدافع   3
ً
 1 مرتفع جدا

  %88.22 0.760 4.411 . لدي القدرة على تولي مسئولية العمل 4
ً
 3 مرتفع جدا

  %88.52 0.790 4.426 . أحاول تنمية الدخل الخاص بي 5
ً
 2 مرتفع جدا

  %85.14 0.608 4.257 الاستقلالية  
ً
  مرتفع جدا

 تحليل بيانات الدراسة الميدانية المصدر:  

ب    ظهرت         لعبارات  الحسابية  المتوسطات  أن  الجدول  تراوحت  نتائج  الاستقلالية  بين ما  عد 

، حيث  3.978-4.426)
ً
في المستوى المرتفع جدا بالدفاع( كانت أغلبها  دائما عن    تتميز الطالبات 

نظر  العمل    هنوجهة  الومحاولة  حول  الدخل  مسؤولية   ولديهنخاص  تنمية  تولي  على  القدرة 

حرية كافية لتطبيق الفكار و   القرار النهائي في تحديد طريقة وكيفية أداء العمل  وامتلاك  العمل

 . الجديدة

 
ً
تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والهمية  :عد تحمل المخاطرةب   -سادسا

  الاتي: الجدول  في وضحيكما ، عد تحمل المخاطرةة لإجابات عينة الدراسة على ب  يالنسب

افات المعيارية والأهمية النسبية لبم 11  جدول رقم  عد تحمل ( المتوسطات الحسابية والانحر

 المخاطرة 
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 العبارة ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب  المستوى 

 4 مرتفع  % 70.38 1.149 3.519 . أميل للعمل في الحالات التي تتسم بمخاطرة عالية 1

2 
الظروف   في  السليمة  القرارات  اتخاذ  على  القدرة  لدي 

 . الصعبة
 1 مرتفع  % 81.18 0.902 4.059

3 
على   القدرة  من عدم لدي  بالرغم  جريئة  قرارات  اتخاذ 

 . معرفة طبيعة الحالة المحيطة بعملي
 3 مرتفع  % 74.14 1.069 3.707

4 
العمل خوفا  في أداء  في تطبيق أساليب جديدة  أتردد  لا 

 . من الفشل
 2 مرتفع  % 81.18 0.922 4.059

  مرتفع  76.722 0.723 3.836 تحمل المخاطرة  

 الدراسة الميدانية تحليل بيانات المصدر:  

المتوسطات    وضح ت            أن  الجدول  )  عباراتللالحسابية  نتائج  بين  (  4.059- 3.519تراوحت 

حيث  ب مرتفع،  القراراتيتوافر  مستوى  اتخاذ  على  القدرة  الصعبة  لدي  الظروف  في   السليمة 

اتخاذ قرارات   القدرة علىو   تردد في تطبيق أساليب جديدة في أداء العمل خوفا من الفشلوعدم ال

ب المحيطة  الحالة  طبيعة  معرفة  عدم  من  بالرغم  الميلعملال جريئة  الى  بالإضافة  في   ،  للعمل 

 .الحالات التي تتسم بمخاطرة عالية
 

 

 المناقشة   . 5
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مستوى خصائص   إلى أن الدراسة    توصلت  الميدانية    لبياناتلمن خلال التحليل الإحصائي             

، وقد جاء بعد الثقة  مرتفع ريادة العمال وأبعادها الستة لدى طالبات الكاديمية الليبية بنغازي 

بالنفس في المرتبة الولى ويليه بعد المبادرة في المرتبة الثانية وفي المرتبة الثالثة بعد الإبداع وجاء في 

،  لية وجاء بعد تحمل المخاطرة في المرتبة الخيرةالمرتبة الرابعة بعد حب الإنجاز ويليه بعد الاستقلا 

امتلاك يعني  بنغازي    مما  العليا  للدراسات  الليبية   الكاديمية  ريادة الاعمال  طالبات  خصائص 

نحو القطاع الخاص وإنشاء  في الاتجاه  الطالبات    رغبة  أفكار جديدة و  ايجادعلى   وبالتالي القدرة

أفكار    ايجادالسعي إلى  و رؤي مستقبلية  للخصائص و    امتلاكهن  من خلال  مشاريعهن الخاصة،

 من  وتأتي هذه النتائج متوافقة مع نتائج دراس  ،وإنشاء أعمالهن الرياديةبداعية  ا
ً
)الفرجاني ات كلا

وآخرون،  2017والشيخي، الشيخ  أن  2016الهرامشة،    ؛2009؛  إلى  جميعها  توصلت  التي   ،)

، حيث تمتلك الرياديات درجة عالية من الثقة خصائص ريادة العمال كان مرتفع  وافرمستوى ت
ً
ا

 . بالنفس، وحب الانجاز، والإبداع، والاستقلالية 

على   ، فلديهن الاصرارالثقة بالنفستميز طالبات الاكاديمية الليبية بأظهرت الدراسة  كما   

، استثمار الفرص الجديدةو  السعي إلى إيجاد الحلول المناسبة بشكل مستمر، و تحقيق الهداف

العمل على التي تتضمن    المبادرة    بالإضافة إلى القدرة على التأثير في الاخرين، كذلك يتميزن روح

لاهتمام بتنمية روح الابتكار ، واتشجيع الفكار المبتكرة؛ من أجل تعزيز دور المشاركة في العمل

متميز من   مستوى   ، بالإضافة  الىالاهتمام بمواكبة طرق العمل الجديدة، و  لدى فريق العمل

، كسب مؤهلات علمية وفنية تسهم في تطوير أساليب العمل  الإبداع حيث تسعى الطالبات إلى

القدرة على ترجمة الفكار ، بالإضافة الى  لإدخال طرق عمل جديدة وفريدة ومبدعة  والاستعداد

ونتائج إلى مهام  مبتكرة وتحويلها  أفكار  الطابشكل منطقي وتحليلها لصنع  أن  لبات عينة  ، كما 

إل  انجازرغبة في  حب    الدراسة لديهن قوية في الرغبة  ال  ، كذلك جهد أكثر  ىالعمال التي تحتاج 

بالاستقلالية    تميزت الطالبات  والاجتماعية التي تواجههن،  الإنجاز رغم الصعوبات الاقتصادية

حرية الكافية ال، و القدرة على تولي مسؤولية العمل، و الدفاع دائما عن وجهة نظرهن حول العملو 

 عن القدرة على  لتطبيق الفكار الجديدة
ً
أتخاذ القرارات السليمة في و  تحمل المخاطرة  ، فضلا
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الصعبة و الظروف  الفشل ،  من  خوفا  العمل  أداء  في  جديدة  أساليب  تطبيق  في  التردد  ، عدم 

 الميول للعمل في الحالات التي تتسم بمخاطرة عالية.و 

 الخاتمة   . 6

تحديد مستوى توافر خصائص ريادة الاعمال لدى طالبات الكاديمية هدفت الدراسة إلى  

بنغازي  بمدينة  العليا  للدراسات  مستوى  الليبية  ارتفاع  الميدانية  الدراسة  نتائج  وبينت  توافر ، 

حب  ،  الإبداع ،  المبادرة،  الثقة بالنفس  المتمثلة في    خصائص ريادة الاعمال لدى طالبات الكاديمية

المخاطرة  ،  الاستقلالية،  الإنجاز و  تحمل  ضوء  ،  من  هذه    في  مجموعة  تقديم  يمكن  النتائج 

 :التوصيات كما يلي

الليبية  - الكاديمية  الطالبات  لدى  العمال  ريادة  مفهوم  وتنمية  ترسيخ  زيادة  على  العمل 

نسائية، وذلك بنغازي، من أجل الارتقاء والإسهام في إقامة مشروعات ريادية    -للدراسات العليا

الكاديمية  طالبات  بين  العمال  ريادة  ثقافة  ونشر  التدريبية،  والدورات  العمل  من خلال ورش 

 .والعمل على زيادة الوعي ومعرفة المفاهيم الريادية

تنمية الفكار الريادية، وتشجيع تقديم أفكار جديدة ومبدعة، وتعزيز دورة المرأة في المشاركة   -

 .الاقتصادية

 .توفير حاضنات العمال النسائية التي تساعد المرأة في مجالات ريادة العمال -

العمل على توفير الإمكانيات المالية والتمويل المناسب الذي يساعد على تشجيع المرأة وتعزيز  -

 .قدرتها على تنمية المهارات وتقديم الفكار المبتكرة

راسات المستقبلية في موضوع ريادة العمال مثل: دور التدريب في إجراء المزيد من البحوث والد -

 .ريادة الاعمال، ريادة الاعمال وعلاقتها بالتنمية المستدامة، معوقات ريادة الاعمال، وغيرها

 المراجع . 7
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 التجربة الماليزية في ريادة الأعمال

 1ب  نعوم عبد اللطيف 

 abdellatif_bennaoum2@yahoo.fr، الجزائر، جامعة سيدي بلعباس 1

 

 الملخص   

  الفقيرة  النامية  الدول   من  التي  الدولة  تلك   -  ماليزيا  أن  ينكر أن أحد  يستطيع  لا  تهدف         

  ومازالت   التسعينات  في  قصيرة  فترة  خلال  حضارية  نهضة  تحقيق  استطاعت  -أسيا  شرق   جنوب  في

 استخراج  بين  دخلها  مصادر  تنويع  استطاعت  دولة  فهي  بها،  تمر  التي  التحديات  بعض  رغم  تتقدم

 الإلكترونية  والصناعات  والسياحة(  والخشاب  والمطاط  النخيل  زيت)  والزراعة  النفط،

  ماذا  لكن. المختلفة شعبها مكونات بين وعرقي اجتماعي سلام  بتحقيق نجحت وكذلك والكهربائية

 نستفيد   أن   نستطيع  وهل  ذلك،  عن  منا  الكثير  يعرف  لا  ربما  ماليزيا؟  في  العمال  ريادة  دعم  بيئة  عن

 تجربتها؟  من

 بيئة الدعم –النهضة  –ريادة العمال -التجربة الماليزية الكلمات المفتاحية : 

 المقدمة .1

عام   الماليزية  الدولة  قامت   ، ماليزيا  في  الاقتصادية  و  الاجتماعية  التنمية  عملية  تسريع  بهدف 

بالتخلي عن سياسة عدم التدخل و الانتقال إلى نموذج جديد و هو الدولة التنموية ، و    1971

هو مفهوم يشير إلى تنفيذ سياسات أو تدخلات تقوم بها الدولة لتحقيق نمو اقتصادي و تغيير 

هيكلي سريع.  كان لتجربة الدولة التنموية الماليزية المعروفة أيضا باسم السياسية الاقتصادية 

أربعة أهداف رئيسية و متثملة في رفع معدل النمو الاقتصادي ، الحد من الفقر   NEPالجديدة  

و يمكن و من التفاوت ، إعادة هيكلة الاقتصاد بين الاثنيات المختلفة و استعادة الوحدة الوطنية  

اعتبار الدروس التي توفرها هذه التجربة مناسبة من أجل نتائج شبيهة في دول أخرى تمر بمرحلة  

انتقالية و تسعى لإعادة التنمية و دروسا أيضا بالنسبة للدول التي عليها تبني مثل هذا النموذج.  

 ( 2021)تشاريونوغساك، 
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خلال فترة زمنية قصيرة من تجاوز كل  استطاعت ماليزيا بقيادة سياسية رشيدة و حكيمة و من  

الاكراهات و تمكنت من صنع نموذجا تنمويا حقق العديد من المزايا على كافة المستويات فبعدما 

لحلقة  النامية  الدول  باقي  مثل  مثلها  التبعية  تكرس  أولية  مواد  على  يعتمد  اقتصادها  كان 

التكنولوج  ماليزيا تصدر  اليوم  ، أصبحت  العالمي  و حققت الاقتصاد  الدقيقة  الصناعات  و  يا 

 ( 2019أرقاما قياسية اعترفت بجدارتها المؤسسات العالمية. )العربي، 

اهتمت السلطات الماليزية و صناع القرار فيها بما يدعى بريادة العمال في نموذجها الاقتصادي 

ا  نشر  جاهدة  الماليزية  الدولة  حاولت  الإطار  هذا  في  و  هاما  حيزا  يشغل  أصبح  لثقافة ،حيث 

المقاولاتية كعامل رئيس ي للحد من الفقر و القضاء على المستويات العالية للبطالة التي عرفتها 

 سابقا . 

المشكلة البحثية : نحاول في هذه الدراسة تفكيك و تحليل العلاقة  التي تربذط بين متغيرات المسار  

سات التنموية و استراتيجياتها  التنموي في ماليزيا و اهم المؤشرات التي بنيت عليه مختلف السيا

و التي تعتبر ريادة العمال و ثقافتها من بين أهم تلك السياسات من خلال الإجابة على الإشكالية 

 التالية : 

ما هي اهم عناصر التجربة الماليزية في مجالات ريادة الاعمال و نشر ثقافة المقاولاتية و الاهتمام  

لعمال المناسبة و التي مكنت الدولة الماليزية من تبوؤ مكانة بدعم بيئتها من خلال خلق حاضنات ا

 دولية و تحقيق أرقام اقتصادية قياسية في ظرف وجيز؟ 

فرضية الدراسة : للإجابة على هذه الإشكالية لا بد من بناء فرضية فحواها :هناك علاقة ارتباطية  

 الماليزية من تحقيق فرص الاقلاع التنموي ، تساهم ريادة الاعمال    و الثقافة المقاولاتية في الدولة  

: تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع التجربة الماليزية في مجال ريادة العمال ،    أهمية الدراسة

تعليم ريادة الاعمال ، الاهتمام بتطور حاضنات العمال و أثر كل هذه العناصر في المساهمة في 
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تحقيق نتائج مبهرة في التنمية الإقتصادية بما يجعلها تجربة فريدة تستقى منها الدروس و مثال  

 يقتدى به خاصة بالنسبة للدول النامية لا سيما ليبيا و الجزائر 

 :   إطار الدراسة

 : جنوب شرق آسيا موقع التجربة المدروسة دولة ماليزيا. الإطار المكاني •

 . 2020إلى سنة    1975قلال ماليزيا عن الاستعمار البريطاني عام  : منذ است  الإطار الزماني •

اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي من خلال الاضطلاع على مجموع من منهج الدراسة :  

الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة و الاعتماد على البيانات الرسمية لاقتصاد 

 لاضطلاع على التجربة الماليزية في ريادة العمال كدراسة حالة.الدولة الماليزية و أيضا ا

افيا .1  : ماليزيا بين التاريخ و الجغر

، و تبلغ مساحتها   ، مكونة من ثلاثة عشر ولاية و    2ألف كم  330تقع ماليزيا جنوب شرق آسيا 

اثنتين من الراض ي الفيدرالية ، و مناخها استوائي دائم المطار و الحرارة على مدار السنة ،و  

من مساحتها الكلية،                 و يتجاوز عدد سكانها حوالي   %  68تغطي الغابات و الدغال نحو  

 سنويا.  % 3.2، بمعدل نمو (The world Bank, 2021)  2020مليون حسب إحصاء  32

  131.598تتألف ماليزيا من قسمين الول يعرف بماليزيا الغربية ) شبه جزيرة ميلايو( و مساحتها 

أما االقسم الثاني فهي ماليزيا الشرقية )الجزء الشمالي من جزيرة بورنيو( و تبلغ مساحتها   2كم

ند و  . يحد ماليزيا شمالا تايلا كم650و يفصل بينهما بحر الصين بمسافة تقدر ب   2كم198.160

بحر الصين الجنوبي و سلطنة بروناي و يحدها جنوبا بحر جاوا و جزيرة سنغافورة و إندونيسيا  

محمد  )  و شرقا بحر صولو و بحر سيلبس و غربا مضيق ملقا الذي يفصلها عن جزيرة سومطرة.

 (2019عبد الحفيظ، 

الغاز الطبيعي، كما تنتج كميات  أما أهم مواردها الطبيعية فهي القصدير و الخشاب و الحديد و  

و الفحم،تتصدر ماليزيا دول العالمي إنتاج القصدير حيث يقدر الإنتاج                                من النفط
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الحديد في المرتبة   من جملة الإنتاج العالمي و يأتي   %  36ألف طن و هو ما يمثل    65  ةةةةالسنوي ب

كما تحتل ماليزيا مركزا متقدما في إنتاج    يون طن سنويا،  الثانية بعد القصدير  بإنتاج نصف مل

 و تصدير الخشب. 

و بعد سبعين عام جاء الهولنديون    1511تاريخيا كانت ماليزيا مستعمرة من البرتغال منذ عام  

عام   البريطاني  الاستعمار  محلهم  حل  عام    1794الذين  حتى  بقوا  احتلها   1942الذين  حيث 

نها بعد هزيمتهم في الحرب العالمية الثانية و رجع الانجليز لماليزيا من جديد  اليابان، الذين خرجوا م

ينهب مواردها و خيراتها حتى استقلالها التام    يو بقيت ماليزيا تحت الاحتلال البريطان  1946عام  

 (  2012شحادة، جوان )  لتبدأ مرحلة جديدو من التطور و النمو. 1957أوت  31في 

 :  التنموية الماليزيةالسياسات  .2

إلى  الداخلية  العامة  السياسات  المستدامة بجملة من  التنمية  و  التنمية  ماليزيا تجربة  خاضت 

الراشد و  الماليزية من أجل تكريس الحكم  للقيادة الرشيدة  الناجحة  الرؤية السياسية  تحقيق 

ة و خطط شاملة من  التنمية المستدامة.حيث قامت ماليزيا بعد استقلالها برسم سياسات تنموي

بينها الاهتمام بمجالات ريادة العمال و نشر الثقافة الريادية و غرس روح المقاولاتية في نفوس 

 التجربة التنموية الماليزيةالطلاب من خلال الجامعات و المعاهد المتخصصة ، حيث تعتبر اليوم  

د بدون  ماليزيا  استطاعت  النمو حيث  في طريق  السائرة  للدول  نموذج نموذجا  تبني  عم خارلأي 

خاص بها عن طريق تشجيع الاستثمار و الحوافز الضريبية و اتباع سياسة الخصخصة و تحسين  

النظام المالي و اتباع سياسة تعليمية في خدمة حاجة الدولة و المجتمع حتى تتمكن من ربط العلم 

لاقتصادي و الاجتماعي و المعرفة بالاقتصاد و توظيف نتائج البحث العلمي و التطوير بالمجال ا

 (2020زيتوني، ) و توفير المنا  الملائم للإبداع بضمان الاستقرار السياس ي و حقوق الإنسان.

و  التنمية  تحقيق  من خلالها  استطاعت  التي  و  ماليزيا  اتبعتها  التي  التنموي  السياسات  تمثلت 

 حذو تجربتها في : معدلات قياسية في النمو الاقتصادي جعلت العديد من الدول تريد 
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:    أولوية التعليم و بناء اقتصاد معرفي قائم على أساس نشر الفكر المقاولا ي و ريادة الاعمال  1.3

السبب   لهذا  و  تقدم بشري  أي  في  أولى  الفرد كحلقة  أو  بالانسان  الماليزية  الدولة  اهتمت  حيث 

هذا الجانب قامت السلطات   ركزت القيادة الماليزية على بناء الجانب العلمي فمنذ إدراك اهمية

سنة   فبدأت   ، الغرض  هذا  تخدم  تعليمية  سياسات  برسم  سياسة    1986الماليزية  أول  بوضع 

قومية خاصة بالعلم و التكنولوجيا من أجل تسريع معدلات التنمية الاقتصادية و التخطيط 

ا العصر  متطلبات  مع  تماشيا  المعلومات  لتكنولوجيا  إقليميا  مركزا  ماليزيا  أن  لجعل  يلزم  لذي 

 يرتبط الاقتصاد بشكل متزايد على المعرفة .

استطاعت ماليزيا أن تقدم نهضة تنموية مميزة اعتمدت على الخلط بين التطورات العصرية و  

القيم الإسلامية الشاملة مع رفض تطبيق بعض المفاهيم الغربية التي لا تتماش ى مع الخصوصية 

الايمان بضرور  مع  الإسلامية  التنمية الماليزية  الماليزي  للمجتمع  يحقق  ان  يمكن  ما  استنسا   ة 

الفعالة فكانت سياسة الاتجاه شرقا إلى اليابان حيث النموذج الجاذب و الذي حقق نهضة مميزة  

و   التجارب  أخذ  في  الياباني  النموذج  على  ماليزيا  اعتمدت  الثانية،حيث  العالمية  الحرب  بعد 

التدريب على استعمالها و  العاملة    التكنولوجيا  لليد  التقنيات  لنقل  يابانيين  من طرف مدربين 

 الماليزية و محاولة تطويرها حيث ان الهدف كان ليس فقط استيراد التكنولوجيا بل تعوطينها .

في مجال الاهتمامات الماليزية في مجال التعليم فقد انصبت على التكنولوجيا باعتبارها مفتاح  

المؤشرات الاقتصادية و الوصول لتنمية اجتماعية ناجحة   التنمية و هي ضرورية لرفع مستويات

عن طرق تثقيف و تطوير الفرد الماليزي و جذبه نحو تعلم ريادة الاعمال و كل العلوم التي تمكنه 

من تطوير ذاته و مكتسباته و ثقافته المقاولاتية.يعتبر اقتصاد المعرفة هو الطريق الذي اختارته 

 قبلها .ماليزيا و هو الذي غير مست

: بعد الاستقلال عمدت ماليزيا على البحث عن   الخطط التنموية و استراتيجيات التصنيع 2.3

نسبة  كانت  ، حيث  المتخلفة  الدول  دائرة  من  الخروج  على  تساعدها  تنموية  أساليب  و  خطط 

و هو ما فرض على الحكومة الماليزية     %  75 السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر تتعدى  
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المدى   و طويلة  متوسطة  و  التنموية قصيرة  الخطط  اتباع مجموعة من  و  الحلول  عن  البحث 

 بهدف التخفيف من حدة الفقر و تحقيق مستوى معيش ي أفضل.

: شكل الاستثمار في ماليزيا الجزء الهام و الذي اعتمدت عليه من   الاستثمار و النظام المالي   3.3

متعددة  و  الجنبية  الشركات  طرف  من  خاصة  النمو  وتيرة  تسريع  و  التنمية  تحقيق  اجل 

نتيجة   ، الموال  رؤوس  من  الرفع  و  للاستثمار  مجالا خصبا  ماليزيا  في  وجدت  التي  الجنسيات 

من  متزايد  عدد  ضمان  أجل  من  الجانب  للمستثمرين  ماليزيا  قدمتها  التي  الضريبية  للحوافز 

 و الخبرات و المعارف الضرورية كما لعب الاستقرار السياس ي دورا هاما أيضا. العمالة الوطنية

بلغت نسبة  اليابانية حيث  كبيرة من الاستثمارات  ماليزيا موجة  الثمانينات عرفت  منتصف  في 

من مجمل الاستثمارات و يلاحظ أن رأس المال الجنبي    %75الاستثمارات الجنبية في ماليزيا نسبة  

من جملة الصول في صناعة الآلات الالكترونية و الكهربائية عام     %40على نحو    كان المسيطر

1990 . 

استطاعت اليوم ماليزيا و حتى في ظل أزمة كورونا أن تصبح من الدول التي تحقق أرقاما قياسية  

  معدلات نمو الناتج  2020- 2019في المؤشرات الإقتصادية             و الجدول التالي يوضح لسنتي  

 المحلي لبعض البلدان المختارة و ماليزيا :

 

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي لبلدان مختارة  على أساس سنوي( ، :  01الجدول رقم  

2019-2020 

 2020 2019 الدولة

2020 2021 

الثلاثي   الثلاثي الاول 

 الثاني

الثلاثي  

 الثالث

الثلاثي  

 الرابع

 الثلاثي الأول 

 0.5 - 3.4 - 2.7 -    17.2 - 0.7 5.6 - 4.4 ماليزيا 
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الولايات المتحدة  

 الأمريكية

2.2 - 3.5 0.3 - 9.0 - 2.8 - 2.4 0.4 

 1.7 - 4.6 - 4.0 - 13.8 -    2.7- 6.1 - 1.6 الاتحاد الأوروبي

 6.1 - 7.3 - 8.5 - 21.4 - 2.2 - 9.8 - 1.4 المملكة المتحدة 

 18.3 6.5 4.9   3.2 6.8 - 2.3 6.0 الصين

 1.8 1.2 - 1.1 - 2.7 - 1.4 1.0 - 2.0 كوريا الجنوبية 

 8.2 5.1 4.3 0.4 2.5 3.1 3.0 تايوان 

 0.7 - 2.2 - 3.5 - 5.3 - 3.0 2.1 - 5.0 اندونيسيا 

 4.2- 8.3 - 11.4 - 16.9 - 0.7 - 9.6 - 6.0 الفلبين

 1.3 2.4 - 5.8 - 13.3 - 0.0 5.1 - 1.3 سنغافورة 

على  2021أكتوبر  02اضطلع عليه في  Malaysia_Economic_Statistics_Review_Vol-5-2021.pdf:  المصدر

 15.00الساعة 

 

خلال  من  فنلاحظ  الجائحة  رغم  البطالة  معدلات  من  التخفيف  من  ماليزيا  استطاعت  كما 

 الجدول التالي :

 

 2019/2020: معدل البطالة في ماليزيا لسنتي  02الجدول رقم 

 2021الثلاثي الول  2020 2019 السنة

 12.1 12.7 11.0 المعدل 

على  2021أكتوبر  02اضطلع عليه في  Malaysia_Economic_Statistics_Review_Vol-5-2021.pdf:  المصدر

 15.00الساعة 
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  بنسبة   ماليزيا  في  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  الإجمالي  المحلي  الناتج  نما  ،  2019  لعام  بالنسبة

 المحلي   الناتج   من  أعلى  الداء  ظل   ،  ذلك  ومع.  2018  عام  في  المائة  في   6.2  بة  مقارنة  المائة  في  5.8

  على   المائة  في  3.4  و  المائة  في  4.3  سجلت  التي  والمتوسطة  الصغيرة  غير   والشركات  ماليزيا  في  الإجمالي

 المائة  في  38.9  إلى   الإجمالي  المحلي  الناتج  في  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  مساهمة  وزادت.  التوالي

  بالسعار   والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  المضافة  القيمة  بلغت.  السابق  العام  في  المائة  في  38.3  من

  عام   في  ماليزي   رينجيت  مليار  522.1  بة   مقارنة  ماليزي   رينجيت  مليار  552.3  :  2015  لعام   الثابتة

 مليار  586.9  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  الإجمالي  المحلي  الناتج  سجل  ،  الاسمية  بالقيمة .  2018

 ( ماليزي  رينجيت مليار 551.8: 2018)  2019 عام في ماليزي  رينجيت

 

 المائة   في   7.4  بنسبة  نموًا  الخدمات  لقطاع  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  المضافة  القيمة  سجلت

 والغذية  والتجزئة  الجملة  تجارة  قطاع  النمو   زخم   حفز  وقد.  2018  عام  في  المائة  في  8.1  بة  مقارنة

 القطاع  توسع  ،  ذلك  جانب  إلى٪(.  8.6:  2018)  المائة   في   7.6  إلى   نما  الذي  والإقامة  والمشروبات

 القطاع  نما  كما  ،٪(  7.5:  2018٪ )7.7  إلى  العمال  وخدمات  والعقارات  والتأمين  للتمويل  الفرعي

 . النمو  زخم دعم٪(. 6.9: 2018٪ )6.6 بنسبة والاتصالات والمعلومات والتخزين للنقل الفرعي

 

)4.5  إلى  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  المضافة  القيمة  تراجعت  ،  التصنيع  قطاع  في  ٪2018  :

:  2018٪ )4.3  نمو   بنسبة  والبلاستيكية  والمطاطية  والكيماوية  البترولية  المنتجات  بقيادة٪(  5.5

 الساسية   المعدنية  والمنتجات  المعدنية  غير   المعدنية  المنتجات  سجلت  ،   ذلك  على  علاوة٪(.  5.9

 على  المائة  في  3.2  و  المائة  في  4.9  بنسبة  أبطأ  نموًا  والتبغ  والمشروبات  الغذية  وقطاع  والمصنعة

 .التوالي
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 0.3  من  المائة  في  2.3  إلى  الزراعة  قطاع  في  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  المضافة  القيمة  ارتفعت

 الحيوانية   والثروة  الزيت  ونخيل  المطاط  قطاع  إلى  الإيجابي  الداء  ويعزى .  2018  العام  في  المائة  في

 ٪(.0.7: 2018٪ )3.5 قدره بنمو  الزراعية الفرعية  القطاعات من وغيرها

  في   4.3:  2018)  المائة  في  4.7  إلى  والمحاجر  التعدين  قطاع  في  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  ارتفعت

 (.المائة في 4.0: 2018) المائة في 0.1 إلى البناء أعمال تراجعت بينما( المائة

  .2020لصندوق النقد الدولي   وفقا جنوب شرق آسيا رابع أكبر اقتصاد في اقتصاد ماليزيا عد

في   تعد إنتاجية العمل. الاقتصادات في العالم كبر السادسة والثلاثين بين أ المرتبة تحتل كما أنها

ماليزيا أعلى بكثير منها في تايلاند أو إندونيسيا أو الفلبين أو فيتنام المجاورة بسبب الكثافة العالية  

واعتماد التكنولوجيا المتطورة للتصنيع والاقتصاد الرقمي. وفقًا    للصناعات القائمة على المعرفة

ثر  في قائمة الدول الك  27، يحتل الاقتصاد الماليزي المرتبة     2019التنافسية العالمية لعام لتقرير

 .تنافسية في العالم

 2020تحتل ماليزيا المرتبة الثاني عشر من حيث مؤشر سهولة ممارسة العمال لسنة 

 :  عليم  ريادة الأعمال في ماليزيا  .3

 مف وم  عليم ريادة الأعمال في ماليزيا: 1.4

الاستعداد و تحمل المخاطر  عرفت وزارة التعليم الماليزية تعليم ريادة العمال بأنها قدرة الفرد على  

بالإضافة إلى القدرة على حشد الموارد اللازمة للمهارات الإبداعية ، و هو ما يتطلب مهارة أساسية  

 (2021جويلية 30المطيري، ) لبناء خطط عمل جديدة و مبتكرة و إنشاء مشروع تجاري.

عملية ديناميكية قائمة على التغيير و كما عرفت وزارة التعليم الماليزية تعليم ريادة العمال بأنها  

 الإبداع و يتطلب ذلك طاقة  إبداعية و رغبة ذاتية نحو تبني و خلق أفكار جديدة و حلول مبتكرة.

و عرفته أيضا أن تعليم ريادة العمال هو غرس روح و ثقافة ريادة الاعمال لدى الطلاب عن طريق 

 ( 2021جويلية 30المطيري، ) .تقديم جميع المهارات الساسية لريادة الاعمال

 : تطور  عليم ريادة الاعمال في ماليزيا 2.4

https://stringfixer.com/ar/Southeast_Asia
https://stringfixer.com/ar/International_Monetary_Fund
https://stringfixer.com/ar/International_Monetary_Fund
https://stringfixer.com/ar/International_Monetary_Fund
https://stringfixer.com/ar/List_of_countries_by_GDP_(nominal)
https://stringfixer.com/ar/List_of_countries_by_GDP_(nominal)
https://stringfixer.com/ar/List_of_countries_by_GDP_(nominal)
https://stringfixer.com/ar/List_of_countries_by_GDP_(nominal)
https://stringfixer.com/ar/Labour_productivity
https://stringfixer.com/ar/Global_Competitiveness_Report
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يخضع تطور ريادة العمال في ماليزيا لسلسة من التحولات على مر السنين ، فبع استقلال البلاد  

كان الهدف الرئيس ي لماليزيا هو أن تصبح دولة متطورة و مزدهرة و متحدة في ظل    1957في عام  

ديموقراطي واحد و مع ذلك أصبح الانقسام العرقي بين المجموعات الاثنية عقبة كبيرة أمام  نظام  

فخلال  الهدف.  ذلك  لتحقيق  التحالف  حزب  باسم  المعروفة  و  آنذاك  الحاكمة  الحكومة 

بالهوية  التلاعب  خلال  من  مسبوقة  غير  حركة  البريطانيون  أنشأ  لماليزيا  البريطاني  الاستعمار 

تعظيم الربح و ذلك بتقسيم المجموعات العرقية الرئيسية الثلاث و هو الميلايو  العرقية بغرض  

الهنود على أساس العوامل الاجتماعية و الثقافية و الاقتصادية و السياسية و  و الصينون و 

التعليمية و قد تم إحضار العديد من الصينيين من الصين للعمل في صناعات تعدين القصدير  

ة.و تم جلب الهنود من الهند للعمل في مزارع المطاط و ترك الميلايو المحليون في المناطق الحضري

بين  الشغب  أعمال  تعاقب  إلى  التقسيم  هذا  أدى  قد  الريفية.و  المناطق  في  الزراعية  للأنشطة 

.كما أدى التفاوت الاقتصادي و عدم  1969و                            1946،  1945العراق في أعوام  

الاجتماعية بين العراق بسبب التوزيع الجغرافي إلى تفاقم الاختلافات في الدخل و أنماط المساواة  

 (Leong, 2017) الحياة بين المساكن الريفية و الحضرية.

المعروف بالعنف الطائفي بين الصينيين و الميلايو أدركت الحكومة   1969ماي    13بعد حادث   

عمال الشغب هو العامل الاقتصادي ما أجبرها على تبني ،  الماليزية أن السبب الرئيس ي في اندلاع ا

صياغة و تنفيذ ثلاث خطط تنموية طويلة المد و هي السياسة الاقتصادية الجديدة ، و سياسة  

التنمية الوطنية و سياسة الرؤية الوطنية وكانت هذه السياسات مبادرة حكومية لتطوير ريادة 

ف الشمولية  و  الوحدة  تعزيز  و  و العمال  التعليمية  و  الثقافية  و  الاجتماعية  الجوانب  ي جميع 

 الاقتصادية بشكل خاص. 

الجديدة سنة   ، و مع   1971بدات السياسية الإقتصادية  و استمرت لمدة عشرين عاما تقريبا 

في الظهور، و خلال الفترة التي انتهجت فيها ماليزيا   تطوير ريادة الأعمال تنفيذ السياسية هذه بدأ  

و إنشاء    هذه السياسية الجديدة تم الانتقال إلى الصناعات الثقيلة التي ادت في النهاية إلى ظهور 
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اتجاه   إلى  الواردات  استبدال  من  الاقتصادية  السياسة  في  كبيرا  تحولا  و  الشركات  من  العديد 

ريادة  إلى  ينظر  كان  و   ، التكنولوجيا  على  القائمة  الاعمال  ريادة  تطوير  عززت  كما   ، التصدير 

ال للمجموعات  الاقتصادية  الانجازات  بين  التوازن  لتحقيق  أمر حاسم  انه  عرقية العمال على 

 (Leong, 2017) المختلفة في البلاد. 

م اتير تم وضع سياسة التنمية الوطنية من قبل رئيس الوزراء الماليزي الدكتور    1991في سنة  

و خلال هذه الفترة عرفت ماليزيا زيادة معتبرة في تطوير الصناعات الثقيلة و زيادة سريعة    محمد

و التحول بعيدا عن التكنولوجيا في مثل هذه الصناعات    Bumiputeraفي مشاركة البوميبوتيرا  

المتوسطة نحو التصنيع عالي التقنية. و شهدت الفترة أيضا تركيز الحكومة على إنشاء مجتمع 

ري و صناعي ديناميكي  و مرن و تقدمي بالمقارنة مع فترة السياسية الاقتصادية الجديدة حيث تجا

الحكومة  قدمت  الصليين.كما  السكان  حيث  من  العمال  رواد  عدد  زيادة  على  التركيز  كان 

على  الصليين  السكان  من  العمال  رواد  لمساعدة  كجهد  تمويل  و  حوافز  شكل  في  المساعدة 

التكنولوجية و الإدارية ذات الصلة.كذلك شجعت الحكومة على أنواع أنشطة   اكتساب الخبرة

 البحث و التطوير لتدريب العمال على استخدام و اكتساب مهارات تكنولوجية عالية. 

التتمية  كهيئة  الحجم  المتوسطة  و  الصغيرة  الشركات  لمساعدة  وكالات  الحكومة  انشأت  كما 

تم إنشاء    1995الصناعات الصغيرة و المتوسطة.و في عام  الصناعية الماليزية و مؤسسة تنمية  

وزارة خاصة لرواد الاعمال تدعى وزارة تنمية رواد العمال مما يشير إلى الاهمية التي كانت توليها  

 (2021جويلية 30المطيري، ) الحكومة لتعزيز ريادة العمال.

عشر سنوات، و قد شهدت ماليزيا بدأت سياسة الرؤية الوطنية و استمرت نحو    2001في سنة  

شهدت  و  العالمي  الاقتصاد  في  اندماجا  أكثر  فأصبحت  الاقتصادي  تطورها  في  جديدة  مرحلة 

منافسة أكثر شدة للبقاء على قيد الحياة في مثل هذه البيئة المتحررة و العولمة، كما عرف تحول 

القائم   الاقتصاد  إلى  الانتاج  على  القائم  الاقتصاد  من  على  ماليزيا  بالتركيز  هذا  و  الابتكار  على 

 (Leong, 2017) الاهتمامات المتجددة في تعليم ريادة العمال.
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الفترة   التعليم   2010- 2007خلال  إلى  التقيليدي  التعليم  من  للانتقال  خطة  ماليزيا  وضعت 

هذه  و  التعهليم  مؤسسات  في  الطلاب  بين  المشاريع  تنظيم  مهارات  ضمان  أجل  من  الريادي 

 ات في تعليم ريادة العمال في ماليزيا تؤكد على اهمية التعليم الريادي بالتعليم. التطور 

 :أهمية  عليم ريادة الاعمال في ماليزيا 3.4

ماليزيا مثلها مثل باقي دول العالم تواجه بعض التحديات الحاسمة التي ترتبط بالظروف و المحيط 

جديد القائم على الابتكار و تسارع التكنولوجيا الحديثة  الخارلأي مثل العولمة               و الاقتصاد ال

و التحديات الداخلية كارتفاع تكاليف العيش                      و البطالة و اتساع فجوة الدخل ، و 

من  يعتبر  الذي  و  العمال  ريادة  بمجال  الاهتمام  من  بد  لا  التحديات  هذه  اهم  لمعاجلة 

ا لتحقيق  الهامة  في  الاستراتيجيات  للبلاد  التنافسية  القدرة  على  الحفاظ  و  الاقتصادي  لنمو 

 مواجهة كل تلك التحديات.

إعادة   و   ، الاقتصادي  النمو  تحفيز  و  الدخل  توزيع  لتحسين  آلية  الاعمال  ريادة  انشطة  تعتبر 

الكبيرة، ريادة  الذي كان يعتمد بشكب كبير على أنشطة الشركات  الهيكل الإقتصادي  تشكيل 

هيئاتها   عبر  ماليزيا  حكومة  تلعب  لهذا  و  الماليزي  الاقتصاد  لصحة  الهمية  بالغ  أمر  العمال 

المحليين. العمال  رواد  مرافقة  و  تشجيع  و  تطوير  في  دورا حاسما   ,Arokiasamy) الدستورية 

2011). 

بأن م الاعتقاد  في  متجذر  ماليزيا  في  عمال 
ّ
ال ريادة  تعليم  أهمية  التركيز على  أن  هارات ريادة كما 

العمال يمكن تعلمها و يمكن أن تترجم بمرور الوقت بشكل مباشر إلى زيادة في عدد مؤسسات 

 العمال القابلة للإستمرار و المستدامة .

عقليات  تغيير  خلال  من  العمال  ريادة  ثقافة  تعزيز  في  نشطا  دورا  العمال  ريادة  تعليم  يلعب 

ا يساعد تعليم ريادة العمال في إعداد الطلاب ليصبحوا الطلاب و توفير المهارات اللازمةو ايض
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موظفين لحسابهم الخاص و رواد أعمال.تقر وزراة التعليم في ماليزيا بأهمية تعليم ريادة العمال  

 (Leong, 2017) في المدارس الالبتدائية و الثانوية.

الماليزية و تم دمجها في مناهد المرحلة  من العناصر الريادية التي حددتها وزارة التربية و التعليم  

 الابتدائية للطلاب ما يلي : 

تبني موقف ريادة العمال /حيث يجب على الطلاب تبني هذا الموقف من خلال النشطة   •

التي يتم إجراؤها في الفصل و من المتوقع أن يتعلم الطلاب موقف ريادة العمال حتى 

اديا يمكن غرسه في الطلاب و تعكف ماليزيا تصبح ثقافتهمو هناك أربعة عشر موقفا ري

: المرونة و تحمل المسؤولية و المخاطرة و أخذ الفرص و معرفة كيفية   على ذلك و هي 

 التواصل و الابتكار و الابداع و التنظيم و القدرة على تحمل الفشل و الفعالية الذاتية.

و طريقة تفكير حيث أن عملية  تبني العقلية تجاه ريادة العمال في المواقف المطلوبة /و ه •

التفكير التي ستقود الطلاب إلى التفكير النقدي و الابداعي و الابتكاري ستساعدهم على 

 تحديد الفرص في البيئة حتى يتمكنوا من النجاح او على القل المثابرة.

ب ممارسة إدارة البيع و الشراء "إداربة العمال الساسية" و ذلك بتعليم الطلاب السالي •

 البسيطة للشراء و البيع. 

المهارات   • على  القائمة  المنتجات  و  التكنولوجيا  و  المعرفة  على  القائمة  المنتجات  إنتاج 

المهنية /بحيث يكون الطلاب قادرين على ابتكار و انتاج منتجات تنافسية على أساس 

 المعرفة و التكنولوجيا. 

 ممارسة القيم و الخلاق وفق سياق ريادة العمال.  •

 :  بة ماليزيا في مجال حاضنات الاعمالتجر  .4

 : حاضنات الأعمال في ماليزيا 1.5
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نجاح  نسبة  من  الرفع  على  قدرتها  أثبتت  المتقدمة  الدول  في  الاعمال  حاضنات  تجارب  إن 

المشاريع الناشئة و في توفير مناصب شغل و تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة في المناطق التي 

إلى انتشار تطبيقها في الكثير من الدول النامية و في العديد من دول  تنشط فيها و هو ما أدى 

العالم الإسلامي على غرارا الردن و مصر و ماليزيا محل الدراسة حيث لم تتوان ماليزيا في 

منها المرجوة  الهداف  تحقيق  و  المشاريع  بمرافقة  يسمح  الذي  النموذج  هذا  )بن   .تطبيق 

 (2016قطاف، جانفي 

التي تعتمد على سياسة التجمعات   2005-1996قامت ماليزيا في إطار الخطة الاقتصادية  

الصناعية كحاضنات العمال بإنشاء عدد من المؤسسات من أجل هذا الغرض و على رأسها 

 MTDC   :Malaysian Technologyشركة تطوير التكنولوجيا الماليزية                                        

Developement Corporation     من أجل نقل                   و   1997و التي تم إنشاؤها سنة

تسويق الفكار الإبداعية من الجامعات و المعاهد البحثية الماليزية ووضعها في إطار التنفيذ 

 من خلال الربط بين هذه الجهات و سوق العمل.

غيرة الجديدة تم تأسيسها من خلال  و تمثل هذه الشركة مركزا لاحتضان المشروعات الص

الخدمة  و  الإنتاجية  القطاعات  في  المتخصصة  الصناعية  للشركات  لتسمح  الجامعات 

الجديدة مثل مجالات الوسائط المتعددة و التكنولوجية الحيوية وقد قامت هذه الشركة 

الت  و  التطوير  و  البحث  تنشيط  تعمل على  التكنولوجيا  لتكوير  بتنمية مراكز  طوير حديثا 

التي  أمثلة لبعض المراكز  يلي  نتناول فيما  في قطاعات الصناعة المتخصصة و  التكنولولأي 

 أقامتها شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية : 

و يبلغ عدد الشركات القاطنة   1997: و التي تم افتتاحها سنة    الحاضنة التكنولوجية -أ

شركة تعمل معظمها في تكنولوجيا المعلومات و الوسائط   31بهذه الحاضنة المتخصصة  

المتعددة ، و قد أصبحت هذه الحاضنة مثالا ناجحا لمراكز الإبداع التكنولولأي في ماليزيا 

في التكنولوجيا المتقدمة و قد ساعدت  حيث تقوم أيضا بتمويل العديد من المشروعات
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الحاسوب              برمجيات  مجالات  في  الحكومية خصوصا  المشروعات  من  عدد  تنفيذ  على 

  MSC : Multimedia Super Corridorو الوسائط المتعددة حيث تمت إقامة مشروع  

 و الذي يعتبر أضخم مشروع في مجال الوسائط المتعددة في ماليزيا.

الإ  -ب التكنولوجي  مركز  تم    UM-MTDC : Technology Innovation Center  :بداع 

و منذ تلك الفترة يعمل به عدد من الشركات المتخصصة                  1999افتتاحه سنة  

 في مجالات تكنولوجيا الاتصالات و قطاعات تصنيع الالكترونيات المتقدمة.

هذا المركز    UKM-MTDC  Smart Technology Center  :مركز التكنولوجيا الذكية   -ت

و يوجد به حوالي عشر شركات تعمل جلها في مجال التكنولوجيا    1999أفتتح في سبتمبر  

 الحيوية و صناعة  الدواء و تطبيقات الهندسة الكيميائية. 

 : خصائص حاضنات الأعمال في ماليزيا 2.5

 الخدمات التي تقدمها المراكز التكنولوجية للشركات :   -أ

لجنة  بتكوين  مشاركة  جامعات  أربعة  مع  بالتعتوان  الماليزية  التكنولوجيا  تطوير  شركة  قامت 

 تسيير للإشراف على أنشطة المراكز و دعم الخدمات بها و التي تقدم خدمات في المجالات التالية : 

 الهندسيةالبحث و التطوير و الاستشارات  -

 نقل التكنولوجيا العالية و التعاون الدولي المشترك  -

 تنمية و تدريب الموارد البشرية  -

 خلق شبكات و مؤسسات للمشاريع -

 دعم برامج إدارة الجودة  -

 دعم برنامج تنمية عمليات التصنيع -

 تقديم خدمات التحليل المالي -

 آلية إدارة مراكز تطوير التكنولوجيا : -ب
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الم - سياسات  وضع  التنفذي  يتم  الرئيس  يمثلها  و  التسيير  لجنة  مجلس  بواسطة  ركز  

لمكتب مركز التطوير الماليزي و نائب القنصل و رئيس كل جامعة مشاركة و رئيس معهد  

البحوث المتعاقد و مدير مشرف من كل مركز من مراكز التطوير و يتم اختيار مدير  

 أشهر. 3لجنة التسيير كل للمشروع الذي يقدم تقرير عن تقدمم المشروع للمركز و ل

تشرف المراكز على الشركات و على إدارتها يوميا للتأكد من حسن سير العمل و كل مالك   -

 شركة يعتبر مدير مشروع و يعتبر مسؤولا عن الآلات و المعدات الموجودة بالشركة 

تجتمع اللجنة التكنولوجية و فريق التسويق و مجموعة من الاستنشاريين بشكل دوري   -

و مع   للشركات  المساعدة  لتقديم  ذلك  و  الشركات  من  مجموعة  و  المراكز  من  خبراء 

 المستأجرين من خلال مراكز تطوير التكنولوجيا. 

 :  شروط التعاون بين الجامعات و الشركات الموجودة بالمراكز-ج

لفترة   - أرض  قطعة  الجامعة  الماليزي   30تمنح  التكنولوجيا  تطوير  مركز  يقوم  و  سنة 

إسكان   في  الحق  له  يكون  ان  إلى جانب  هذا  للمركز  الإدارة  و  التنمية  و  البناء  بأعمال 

 الشركات التي تعمل في مجال التكنولوجيا المتقدمة.

 من الدخل الخاص بالمركز % 5تحصل الجامعة على  -

 ( 2017بلعيدي،  ) تملك الجامعة حق التمثيل داخل هذه الشركات. -
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 النموذج الماليزي : أسس   01الشكل رقم  

 
 م  إعداد الباحث                                                                                          

 

 نتائج خاصة بالتجربة الماليزية في ريادة الأعمال :   .5

والعمال، فقد انطلقت عتبر ماليزيا من النمور الآسوية الصاعدة في مجال الاقتصاد والمال ت

، للوصول إلى مجتمع الرفاهية 1990النهضوية التي أطلقتها الحكومة الماليزية عام    2020مع خطة  

والصناعة والتحول الصناعي، لتكون إحدى القوى الصناعية العشرة الكبرى في العالم، ولا تزال 

السنوات   في  تواجهها  التي  التحديات  الهدف رغم بعض  اتباع تتقدم نحو هذا  الخيرة. وبفضل 

والمال   للتجارة  عالمية  وجهة  ماليزيا  ظلت  فقد  والاستثمار،  للإنتاج  وداعمة  منفتحة  سياسة 

 .والعمال

نتيجة   العالمية لجذب الاستثمارات والعمال، وذلك  العواصم والمراكز  مدينة كوالالمبور إحدى 

إضافة إلى الاقتصاديات  .الريادية التي تتوفر فيهاللأعمال   للخطط الاقتصادية والبي ية المحفزة

فضاء  إلى  التقليد  دائرة  من  والخروج  المخاطرة  عنصر  على  تنطوي  التي  المشاريع  على  القائمة 

قة ذات  
ّ
الإبداع، من خلال تطبيق الفكار الجديدة والعمل على تحويلها إلى مشاريع استثمارية خلا

ا عالية، وفي نفس  للشباب، قيمة مضافة وربحية  بتوفير وظائف  الفرص  في خلق  لوقت تسهم 

 .بغية الإسهام في المسؤولية الاجتماعية ضمن ما يسمى بالريادة الاجتماعية
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المؤتمر العالمي لريادة   2017من عام  ديسمبر    13-12لعاصمة الماليزية استضافت في الفترة ما بين  ا

ريادة في  الفاعلين  لجذب  فرصة  المناسبة  وكانت  العالم،   العمال،  أنحاء  جميع  من  العمال 

وبمشاركة رواد أعمال دوليين وإقليميين ومحليين، حيث شهد مركز كوالالمبور للمؤتمرات العديد 

من الفعاليات التي شارك فيها خمسون متحدثا دوليا ومحليا بجانب ثلاث وثلاثين معرضا يروج 

العمال. هذا لرياد لريادة  الدولي  المؤتمر  رئيس  أوضحه  تانما  العمال  نورال     ة  الدكتور  سيري 

عينور محمد نور خلال ندوة عن ريادة العمال بمركز كوالالمبور للمؤتمرات ، إضافة إلى أن القمة 

مليون رنغيت لدعم وتحويل المشاريع الرائدة، لن ريادة العمال أداة   100إلى جمع    كانت تهدف

ل في سوق العمال الماليزية التي تعتبر إحدى  بماليزيا للدخو   فاعلة في تصميم مستقبل الصناعة

السواق الواعدة في جنوب شرق آسيا، وليس ذلك فحسب، بل كان المؤتمر فرصة جيدة ومنصة 

  20عقدت أكثر من    .ثرية لتقديم العديد من الفعاليات والبرامج التي تعالج موضوع ريادة العمال

و نقاش  ر   100حلقة  العمال وصناعة  مجال  في  مشاركة  دورة  إلى  بالإضافة  العمال،    330يادة 

بيئة جاذبة    معرضا دوليا ومحليا لخلق  والتجارب  الخبرات  العمال ونقل  ريادة  لثقافة  للترويج 

ومحفزة لصغار رجال العمال والرواد، سواء الماليزيين أو الجانب، ذلك أن المناسبة شكلت فرصة 

وخلق المزيد من المشاريع والبرامج الريادية، لا سيما    لتعزيز ريادة العمال من أجل الابتكار   قيمة

العمود  وأن ماليزيا مركز عالمي لصناعة ريادة العمال والمشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تمثل 

أبت ماليزيا على تنظيم مسابقات وفعاليات داعمة ومشجعة على زرع  د.الفقري لاقتصاد ماليزيا

تم إطلاق مسابقة ريادة أعمال    2017سنة  الوساط الشبابية. ،  ثقافة ريادة العمال، لا سيما في

كلية مجتمعية، وكانت المسابقة تركز على   19معهدا فنيا و  28طالبا من    885الشباب بمشاركة  

وتهدف  الاجتماعية.  والمسؤولية  الاجتماعية،  العمال  ريادة  العمال،  ريادة  وهي:  جوانب  ثلاثة 

مشجعة   بيئة  خلق  إلى  روح المبادرة  وتطوير  المجتمع،  وخدمة  العمال  في  والريادة  الإبداع  على 

المبادرة بين الفئة الطلابية لخلق حياة مستدامة. هذا البرنامج يهدف أيضا إلى تعظيم الرباح من  

الخيرية العمال  على  العائد  توزيع  بهدف  المختارة  المشاريع  تمويل    .خلال 
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المبادرات   هذه  من  الاجتماعية  نستنج  والمؤسسسات  الماليزية  الحكومة  أن  والفعاليات، 

والاقتصادية وحتى الشركاء الدوليين لها، يتجهون بشكل قوي إلى صناعة ريادة العمال التي تعتبر 

 .حقلا مهما لتقوية وتعزيز الاقتصادات وخلق بيئات منتجة ذات نتائج مستدامة

فريقية على توفير فرص عمل للشباب، فإن التوجه مع عجز القطاع العام في دولنا العربية وال 

إلى القطاع الخاص من خلال المشاريع الصغيرة والمتوسطة، يعتبر طوق نجاة من مشكلات كثيرة 

 (2018يحي صالح، ) . تواجه شريحة الشباب التي تشكل الغلبية العظمى من الشعب

 :يمك  تلخيص نتائج التجربة الاليزية في ريادة الاعمال في 

حتى الوصول  الاهتمام بالثقافة الريادية للشعب الماليزي منذ مرحلة ما قبل المدرسة ✓

 للتعليم العالي.

 تم اعتماد سياسة التجمعات الصناعية كحاضنات الاعمال .  ✓

يوفر جميع الامكانيات المتاحة لرواد الاعمال المخترعين من خلال لقاءات الخبراء و   ✓

 المعرفة و العلوم.المتخصصين لتبادل 

دأبت ماليزيا على تنظيم مسابقات و فعاليات داعمة و مشجعة على زرع ثقافة ريادة  ✓

 العمال. 

مبادرات و آليات عديدة في سبيل تطوير تنمية البحث و التطوير من خلال المنح و  ✓

القروض و الحوافز و ذلك لتطوير  و دعم البحث ضمن القطاع العام إضافة إلى  

 ة استثمار القطاع الخاص في التقنيات الجديدة. تشجيع زياد

تطبيق الإدارة بفعالية متناهية لإنجاز الاعمال و المشاريع الحكومية و الخاصةو بجودة   ✓

 عالية دون تأخير.

وعي الحكومات الماليزية بأهمية تعليم ريادة الاعمال و اهمية تبني ريادة العمال   ✓

 صادية. كوسيلة لتعزيز التوظيف و التنمية الاقت
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تحول ماليزيا من الاقتصاد القائم على النتاج إلى الاقتصاد القائم على الابتكار تركيزا و   ✓

 اهتمامات متجددة في تعليم ريادة العمال في المدارس. 

 الخاتمة :   .7

تعد ماليزيا واحدة من الدول التي حققت الم جزة الآسيوية ، فقد شهدت و مازالت تشهد طفرة  

شتى المجالات و خاصة على الصعيد الاقتصادي ، حيث بدأت تظهر بوادر تلك تنموية هائلة في  

الطفرة في بداية السبعينيات من القرن الماض ي و تشكلت بصورة واضحة في التسعينيات مما أدى 

إلى انتعاش النظام الاقتصادي الماليزي الذي أدى بدوره إلى الاستقرار  بكافة أنواعه،و أدى ذلك 

 عرات العرقية في الدولة الماليزية. للقضاء على الن

و عليه أصبحت التجبرة الماليزية تجربة فريدة من نوعها و لها خصوصياتها لا سيما في مجالات 

المقاولاتية و ريادة الاعمال و الاستثمار حيث جذبت كل أنظار الدول التي تسعى للنمو و تحقيق 

بوصفها تجربة رائدة ذات طفرة تنموية   مستويات ممثالة من الاقتصاد و التنمية المستدامة ،

 اقتصادية استطاعت تحقيق الاستقرار على مستوى الشان الداخلي و الخارلأي . 

كما تقدم التجربة التنموية الماليزية حجة قاطعة للآراء الداعية لإقصاء الجانب الثقافي و القيمي 

 تماما. عن أي مشروع حضاري أو اقتصادي فقد أثبتت ماليزيا العكس 

لريادة  كان  لما  ،و  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  المحاور  اهم  أحد  التعليم  فيعد  آخر  من جانب 

العمال من دور رئيس ي في الابتكار و النمو ، يلعب تعليم ريادة العمال دورا حيويا في تشكيل و 

ي بتعليم ريادة صياغة الهداف و الاتجاهات و المهارات و لهذا اهتمت مالزيا كثيرا و بشكل رئيس 

 الاعمال . 

 :المراجع
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 المصارف الاسلامية وآليات التمويل والاستثمار 
 والمشروعات الصغرى والمتوسطة للمشروعات الريادية 

 محمد البشير مسعود 

 نالوت - المعهد العالي للعلوم والتقنية 

mmbam2020@gmail.com 

  

 

   الملخص  

تنوع خدماتها ومنتجاتها لتغطي  في    لاميةسالإ جاءت هذه الدراسة للتعريف بدور المصارف   تهدف   

للمشروعات   والاستثمار  التمويل  وآليات  وصيغ  وأساليب  والاستثمار  التمويل  عمليات  كافة 

، وتعريف مفهوم  الإسلامية، وذلك بتعريف المصارف  الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة  

والمتوسطة   الصغرى  والمشروعات  إلى  الريادة  والتعرف  التمويل  ،  بالم آليات  صارف والاستثمار 

معرفة كل  :خلالمن    تمويل المشروعات الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة  في    الإسلامية

المدينات "البيوع" المرابحة ، الايجارة ، السلم ، الاستصناع ؛ عن طريق  من أساليب التمويل المتبعة  

أساليب المشاركات :  المشاركة ، المضاربة ،والتعرف ريادة الاعمال وعلى المشروعات الصغرى و    ،  

تعريفها وخصائصها   من حيث   ، التمويلوالمتوسطة  نوع    في  على حسب   ، المناسبة  الاستثمار  و 

وابر   ، المشروع   لحكام وطبيعة نشاط 
ً
تكون وفقا التي  التمويل والاستثمار  وآليات  الصيغ  تلك  از 

 الشريعة الاسلامية والتي تتناسب المشروعات الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة .  

 لم   
ً
إن ما وصلت إليه الدول المتقدمة من نمو وازدهار اقتصادي تجني ثماره شعوب تلك حاليا

ليتحقق بدون المساهمة ا تنموية فاعلة يكن  أداة  لفاعلة لهذه المشروعات، حيث كانت ومازالت 

تعمل على خلق الملايين من فرص العمل وعلى زيادة الطاقة الإنتاجية الموجودة وعلى خلق طاقة 

العمل ورفع المستوى المعيش ي لصحابها والعاملين فيها ، كما   انتاجية  إنتاجية جديدة وعلى رفع 

ا القدرة  في  وتعمل على زيادة  النمو  الذي ينعكس على معدلات  لتصديرية للاقتصاد ككل، المر 

mailto:mmbam2020@gmail.com
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الناتج المحلي الإجمالي وعلى ميزان المدفوعات وعلى التوازن  التنموي والجغرافي ، مما ينعكس على   

 مما نراه أو نسمع أو نقرأ عنه من مشروعات كبيرة 
ً
ابرز المؤشرات الاقتصادية لهذه الدول. إن كثيرا

تطورت وأصبحت    رى  ت  رؤوس أموال ضخمة ما هي إلا تطورات وثمار لمشروعات صغوناجحة  ذا

 جحت وتوسعت وأصبحت مشروعات كبيرة   مشروعات متوسطة وأخرى متوسطة ن

 

    لمقدمةا

، شهد    
 
ملحوظا  

ً
تقدما العشرين  القرن  التسعينيات من  المالي والمصرفي الإسلامي خلال  العمل 

المصارف والمؤسسات المالية الاسلامية ،كما انتشرت اساليب وادوات  حيث أنش ت العديد من  

، فبعد ان كانت المصارف التجارية "التقليدية" التي تقوم على  ستثمار  الا صيغ وآليات التمويل و 

برزت المصارف الاسلامية و تنوعت   أساس الفائدة الربوية هي المسيطرة على الاقتصاد والمال ، 

لت  ومنتجاتها  الريادية خدماتها  المشروعات  أصحاب  والشركات  الافراد  احتياجات  أغلب  غطي 

  والمشروعات الصغرى والمتوسطة .     

 ،  غيره خصائص عن تختلف  التمويل والاستثمار لمصارف الاسلامية خصائص اثناء عملياتل  

"الربوي "، و التقليدي  التمويل   درالق الإسلامي التمويل تجعل التي هي الخصائص هذه وهو 

الاستثمارات على ويتركز  التنمية تحقيق إلى تؤدي التي المجالات نحو توجيه   ، الاقتصادية 

يتقاسم فيه كل من الممول   التشاركي ، حيث  التمويل السلعي والتمويل  التمويل الإسلامي على 

للموارد   المثل  التوجيه  القدر على  التمويل الاستثمار، وهو  والمتمول مخاطر وعوائد عمليات 

معيار   وتوافر   ، جدوى  الكثر  المشاريع  لتمويل  أولوية  إعطاء  عناصر  وتوافر   ، الاقتصادية 

و  التنمية  وتحقيق   ، المجتمع  إهداف  على خدمة  القدرة  وتوافر شرط   ، والشرعية  المشروعية 

التداول فعليا يتم على السلعة محل التمويل ، والهدف من التمويل سيظل على الرجح مرتبطا 

 اتها . بالسلعة ذ
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المشروعات الصغرى والمتوسطة وتشجيع إقامتها من أهم  المشروعات الريادية و فان دعم وتطوير 

دعائم علمية التنمية في الدول النامية والمتقدمة على حد سواء ، وذلك لما تلعبه هذه المشروعات  

 من دور هام في دفع عجلة النمو الاقتصادي . 

إن دور المصارف الاسلامية في دعم الريادة للمشروعات الصغرى والمتوسطة سيكون له مردود  

إيجابي على بنية ونمو الاقتصاد ككل، ونشوء مؤسسات قادرة وواعدة كفيلة بخلق فرص عمل  

للشباب وتعزيز عملية التنمية ، ولا يكون ذلك إلا من خلال تبني أفكار المبادرين والمبدعين من  

ب والباحثين عن فرص عمل ومساعدتهم في تحويلها الى مشروعات اقتصادية ، وبالتعاون  الشبا

مع جميع المؤسسات والقطاعات بالدولة من أجل خلق منا  داعم وممكن للمصارف الاسلامية  

                                                                                       في دعم الريادة للمشروعات الصغرى والمتوسطة . 

  مشكلة الدراسة :.  1

تواجه المشروعات الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة مجموعة من المشاكل والصعوبات 

، و أن الحصول على التمويل من أهم المشاكلحيث تعتبر مشكلة الحصول على التمويل الازم لها   

أي بالطرق التقليدية عالي التكلفة ،  ويحتاج إلي كثير والاستثمار عن طريق المصارف التقليدية  

التي لا ، وإن كل    من الضمانات  للحصول عليه،  تتلاءم مع إمكانات أصحاب هذه المشروعات 

الجهود التي تمت، خاصة في الدول النامية للتغلب على هذه المشكلة، لم تتعد محاولات  تقديم  

حين في  الفائدة،  أسعار  تخفيض   أو  الدوات     الدعم  من  العديد  الإسلامية  المصارف   تملك 

والاساليب  وآليات والصيغ المناسبة التي تتلاءم مع طبيعة هذه المشروعات الريادية والمشروعات  

مع   وتتلاءم   ، المختلفة  المشروعات  أنواع  من  كبير  جانب  تغطي  والتي   ، والمتوسطة  الصغرى 

المستثمر صغيرا أم كبيرا، وهي بهذا تخالف نظام  الاحتياجات التمويلية للمستثمرين، سواء أكان
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عن صورة التمويل بفائدة، ومع ذلك   -و إن تعددت صوره    -المصرفي التقليدي الذي  لا يخرج  

  .مازال هذا الدور محدود  جدا

وتجدر الإشارة إلى أن هناك مشاكل وصعوبات و معوقات تواجه المشروعات الريادية والمشروعات  

وسطة ، متعددة ومتنوعة ولكن سيتم التركيز على أهم مشكلة وهي الحصول على  الصغرى و المت

 التمويل اللازم . 

وهنا تبرز مشكلة الدراسة من خلال القاء الضوء على واقع اليات التمويل والاستثمار المتوافقة مع 

، والتي   الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة  يمكن احكام الشريعة الاسلامية للمشروعات 

 التعرف عليها من خلال هذه الدراسة . 

 فرضيات الدراسة :  .2

التي كيف تكون علية  ليات التمويل والاستثمار  جابة عن التساؤل الرئيس ي وهو)  اللوصول الى  

الاسلامية   الشريعة  لأحكام  وفقا  الصغرى  تكون  والمشروعات  الريادية  للمشروعات 

ان  والمتوسطة وباعتبار  المصدر  (  تعد  والمتوسطة  الصغرى  والمشروعات  الريادية  المشروعات 

عن  الاجابة  المر  فيتطلب   . لذلك  اساس ي  ومطلب   ، الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  الساس ي 

 التساؤلات الفرعية التالية :

 ما هي الريادة و المشروعات الصغرى والمتوسطة  وما خصائصها وأهميتها  ؟      

 ف الاسلامية ,ومراحل تطورها وخصائصها ؟ما هي المصار      

 ما هي آليات التمويل والاستثمار للمشروعات الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة ؟     

 . أهمية الدراسة :   3

الإسلامية من   المصرفية تعاظمت فيه المؤسسات الماليةالتي  وقت الفي  الدراسة هذه  تأتي أهمية

شةةةةةةةركات المال  عامة وخاصةةةةةةةة ومتخصةةةةةةةصةةةةةةةة ومؤسةةةةةةةسةةةةةةةات مالية غير مصةةةةةةةرفية تتمثل في مصةةةةةةةارف  
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تعةاظم حجم أنشةةةةةةةةةةةةةطتهةا في التكةافلي ، وذلةك لوشةةةةةةةةةةةةةركةات التةأمين  ،  والاسةةةةةةةةةةةةةتثمةار بةأنواعهةا المختلفةة  

 مختلف أرجاء المعمورة.

المجتمعوتكمن    كافة شرائح  يشغل  بموضوع  تهتم  كونها  في  الدراسة  الشباب  ،    أهمية  وخاصة 

اصحاب الافكار والمبادرات التي تتعلق بإقامة مشروعات صغرى ومتوسطة ، ولما لها من أهمية 

 أهمية الدراسة من خلال التالي : تتضح. و  على مستوي الاقتصاد الوطني

. تكمن أهمية الدراسة في توضيح دور المصارف الاسلامية و آليات التمويل والاستثمار الحديثة  1

مصالح الم ومراعاة   ، والمتوسطة  الصغرى  للمشروعات  الاسلامية  الشريعة  احكام  مع  توافقة 

ومساندة  المبادرة  روح  و  المبادرين  وتشجيع   ، العمال  لنمو  مناسبة  أعمال  بيئة  وتوفير  العمل 

 أصحاب المشروعات الصغرى والمتوسطة في الحصول على التمويل المناسب .   

ن خلال إلقاء الضوء على نوع وصيغ آليات التمويل والاستثمار  . وستتضح أهمية الدراسة م  2

الاسلامية   الشريعة  أحكام  مع  تتوافق  لصحاب   الاحتياجات  سملا ت  والتي،  التي  الفعلية  

   المشروعات الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة

 ,أهداف الدراسة :  4

يمكن أن تقدمه المصارف الاسلامية لدعم تهدف الدراسة إلى وصف الحقائق وإبراز الدور الذي 

 أصحاب المشروعات الصغرى والمتوسطة لتحقيق التنمية الاقتصادية ويتم ذلك بالتالي:. 

المصارف الاسلامية وآليات وصيغ عمليات التمويل والاستثمار التي تكون بشكل توضيح دور  .1

 الصغرى والمتوسطةلمشروعات الريادية والمشروعات  ا  ، على حسب وع وطبيعة نشاط  حديث

، والتي ستكون لها مساهمة كبيرة في التنمية الاقتصادية على مستوى الاقتصاد الوطني ، 

    الرياديين .المبادرين التي تعتبر نقطة البداية لتجميع أفكار وابداعات الشباب الواعدين و 
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عها المشروعات الصغرى و المتوسطة وأنواالمشروعات الريادية و محاولة التعرف على  .2

 المختلفة .  

والاستثمار الحديثة  الي تقدم عن طريق المصارف  نشر ثقافة فكرة اليات التمويل  .3

التمويل  وأساليب من آلياتمتنوعة لما لها من أهمية كبيرة في تقديم حزمة ،  الاسلامية 

 لصحاب المشروعات الصغرى والمتوسطة .  والاستثمار

 . القانون المنظم لعمل المصارف الاسلامية في ليبيا التعرف على  .4

 . منهجية  الدراسة :  5

المنهج     على  الدراسة  المشروعات  الوصفي  تعتمد  لصحاب  التمويل  عمليات  تطور  لعرض 

 .لتحقيق التنمية الاقتصادية والنهوض بتلك المشروعات الريادية الصغرى والمتوسطة 

 أدوات الدراسة :     . 6

والمعلومات والدراسات والاحصائيات  تتعتمد الدراسة على المراجع العلمية وعلى جمع البيانا

   الصادرة بالخصوص .

 حدود الدراسة: . 7

 ليةةات التمويةةل المصةةةةةةةةةةةةةةةارف  الاسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة  وآ. الحةةدود المكةةانيةةة : تهتم هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة بموضةةةةةةةةةةةةةوع  1

لصةةةةةةحاب المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةطة لتحقيق التنمية الاقتصةةةةةةادية وعرض  والاسةةةةةةتثمار 

 .القانون المنظم لعمل المصارف الاسلامية في ليبيا 

العمةةةل بةةةالقةةةانون المنظم لعمةةةل خلالهةةةا    تالفترة الزمنيةةةة التي تمةةة في  . الحةةةدود الزمنيةةةة : وتمثةةةل  2

  الحديثة ل والاسةةةةةةتثمار المتنوعةأسةةةةةةاليب وصةةةةةةيغ التموي المصةةةةةةارف الاسةةةةةةلامية في ليبيا ، وتطبيق 

 لصحاب المشروعات الصغرى والمتوسطة  .

 محاور الدراسة : . 8
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وعمليات التمويل الحديثة  المصةةةةارف الاسةةةةلامية وآليات   تهتم الدراسةةةةة باللقاء الضةةةةوء على واقع  

، وذلك   المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةطة لتمويل التي تكون وفقأ لحكام الشةةةةةةريعة الاسةةةةةةلامية  

 التالي : على النحو  ذا قسمت الدراسةهل و،   الاقتصاديةتحقيق التنمية ل

 المصارف الاسلامية ومراحل تطورها وخصائصها            المحور الاول :

 الإسلامية  المالية المؤسسات في  والاستثمارالتمويل   عمليات         المحور الثاني :    

 .، وأهميتهاالمشروعات الصغرى والمتوسطة تعريفها ، وخصائصها  الريادة و         المحور الثالث :  

 أشاره الي القانون المنظم لعمل المصارف الاسلامية في ليبيا .           المحور الرابع :

 وصلت اليها الدراسة .تالنتائج والتوصيات التي          المحور الخامس:

 ومراحل تطورها وخصائص ا مية المحور الاول : المصارف الاسلا 

  1977  )من المادة الخامسة  الولىفي الفقرة    الإسلاميةلبنوك  االدولي    الاتحاداتفاقية إنشاء    عرفت

الاسلامية (  10:   قانون    البنوك  ينص  التي  المؤسسات  أو  البنوك  "تلك  ونظامها    بأنها:  إنشائها 

ذ    الالتزام على    صراحة  الساس ي
ً
أخ بالفائدة  التعامل  عدم  وعلى  الشريعة،   عطاء  وأبمبادئ 

، تعمل على تجميع فوائض الموال لدى   مالية   ات مؤسس  ي عبارة عن فه  :  ةرف الإسلامياالمص.

الاقتصادية لتحقيق التنمية    وذلك  الشخاص، وتوجيهها في الاستثمار لصالح الفرد والجماعة،

 لحكام الشريعة  
ً
الوسيط بين المودعين الذين  أنها  ب  ويمكن تعريفها "   الإسلامية، ومقاصدها.وفقا

   ".لديهم فائض في الموال وبين المقترضين الذين هم بحاجة إلى الموال

في تجميع المدخرات، ثم توجيهها في أوجه    ةالإسلامي  صارففمن خلال التعريف تتركز وظيفة الم

لتسهمالمتنوعة    الإنمائية   اتالاستثمار  والمجتمع   .  الفرد  على  فائدتها  تعود  تنمية  تحقيق  في 

التي تلبي حاجات المشروعات   ، ويكون ذلك من خلال آليات وعمليات التمويل والاستثماروالدولة 

على حس  ، والمتوسطة  الصغرى  والمشروعات  ، الريادية  المشروعات  تلك  نشاط  نوع وطبيعة  ب 
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وينميها، ت  ةالإسلامي  صارففالم أموالهم  لهم  يحفظ  إسلامي،  اقتصادي  على سلوك  الناس  عود 

 المالية  والمؤسسات  المصارفا أن نظام  مك  .فيوجهه، كيف ينفق، وكيف يدخر، وكيف يستثمر

 خلال، من  الإسلاميم  لمييزا للعاتمستوى دول العامل بشكل عام أصبح بإمكانةةه أن يعطي    على

مقدمتها وجود    في، إذ تتمتع هذه الصناعة بإمكانية كبرية ويرفصلمجهازه ا  استقلاليةإمكانية طرح  

أضعف   فيولو معنويا    -  ويساندونها  يدعمونهامسةةلم حول العامل    المليارأكثر من مليار ونصف  

نا  فيخاصة    -  الحالات من  سواء  حققته  الذي  النجاح  عدد  ظل  رؤوس   المصارفحية  وحجم 

معها، وصمودها بوجه أعتى أزمة   المتعاملين، وتلبية حاجة  خدماتها، أو أنشطتها، وتنوع  أموالها

 والمتمثلة الرئيسة التي قامت عليها    بالمبادئ  تمسكها، بسةةبب  الخيرةالعقود    شهدتها  عالميةمالية  

استحقاق العائد   اعتماد، فضال عن  لحقيقيا  بالاقتصادوارتباطها    الاستثماريةبمبدأ الوسةةاطة  

 الخرى .العامة  المبادئرها من يوغ(الغنم بالغرم)مبدأ  علىالتي تقوم   المخاطرةبتحمل 

  :الإسلامية المالية المؤسساتمراحل ظ ور وتطور  

 بشرط  والمجتمع  للأفرادوقواعده ومقاصةةده تقبل كل ما هو مفيد ونافع    ملا الإسا كانت مبادئ  لم

البنوك    الشرعية  لحكام  مخالقتهعدم   من حيث   ذاتها   في  تكن مرفوضة  لمالثابتة، فإن فكرة 

 في  المتبعة  الآلية منها هو    المقبول ر  يوغ  المرفوضا كان  مآنذاك، وإن  المسلمين  علماءعند    الصل

عمل   المؤسسات  طريقة  وإعطاء    شرعا  المحرم الربا    علىالقائمة  هذه  على    معأخذا  يترتب  ما 

 ( 57: 1998)الجزار،  !الربا علىأساسا  المبنيةا  بهالتي تقوم  العمال مختلف 

مالية   مؤسسةةات  إنشةةاء  فكرة  بدأت  هنا  وإعطاء  تتعامل    لا  إسلاميةومةةن  أخذا  أجل  بالربا  من 

  انطلاقاوتأديةةة دورها التنموي    ،  والثروات  الموال  وتيسةةر سبل التعامل وتبادل    المجتمع خدمة  

  الإسلامية   المصارففكرة  فكانت   .الغراء  الإسلامية  الشرعيةمن التزامها الشةةامل بمبادئ وأحكام  

 ، الإسلامية  الشريعة  نطاق  فيوتوظيفها    المواللتجميع    ةرفيصم: مؤسسة  انهبتعريفها    التي يمكن
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، وتتحقق فيه عدالة التوزيع، ووضع  الاجتماعيمتكامل تسوده روح التكافل    مجتمعخدم بناء  يا  مب

 الصحيح. فهي  المساري ف المال

الربحية   المؤسساتعن    تختلف   اهنفأ، وبذلك  الحلال  العائد    تحقيق  الى  مؤسسةةات ربحية تسعى

ةةع الصدقات وتوزيعها، بالرغم متعنى بمجرد ج  خيرية  تمعاتمج ها ليسةةتنالتقليدية، وهذا يعني أ

 (29: 1988)طابل ،  .تؤديهاالتي  الاجتماعية والخدمات المنافعمن 

  : الإسلاميةالتطور الزمني للمصارف 

وفق  مراحل نمور وتطور العمل المصرفي الاسلامي    المعاصرون  الإسلامية  المصرفية  علماء يقسةةم  

  :الآتيةالزمنية  المراحل

  .م، ويطلقةةون عليها مرحلة ظهور البنوك التقليدية1950- 1587متد من ت: الولى المرحلة

  .م، ويطلقةةون عليها مرحلة التمهيد والتأسيس1970-1950من  تمتدالثانية:  المرحلة

  .والتأصيل الاستدلالم، ويطلقةةون عليها مرحلة 1980-1970من  تمتدالثالثة:  المرحلة

  .الإقليميم، ويطلقون عليها مرحلة التوسع 1990-1980مةةن  تمتدالرابعة:  المرحلة

  .العاملي الانتشارم، ويطلقون عليها مرحلة 2000- 1990من  وتمتد: الخامسة المرحلة

 .  والتأطير عليها مرحلة التنظيم  ، ويطلقون الآن إلى - 2000من  وتمتدالسادسة:  لمرحلةا

من    وقد مرحلة  كل  أسةةهمت    المشار  المراحلامتازت  بظروف   المالية  المؤسسات نجاح    فيإليها 

ظاهرة    الإسلامية أصبحت  حتى  تلتها  التي  للمرحلة  آثارها    عالميةومهدت   المجالس   فيتناقش 

وتتبناها    والمحافل حققته،   الانتشاربسبب    الكبيرة  العالمية  المالية  المؤسساتالدولية،  الذي 

الواقع، ولعل   علىهورها الواسةةع، حتى فرضت نفسها  مالذي حظيت به من ج  (المعنوي (وللدعم  

 المؤسساتر من يالتي مل تسةةتطع   الصمود أمامها الكث العالمية  المالية الزمة مواجهة  في صمودهةةا 

)الخوجة:   .  بمؤسسات أخرى   الآخرعضها، واندماج بعضها  ب  إفلاس  إعلانلدرجة    العالمية  المالية

11 -34 ) 
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   :الإسلامية المصرفيةخصائررص 

جاء    ام من إنجازات إن  الإسلامية  المالية  والمؤسسات  المصارفدر بنا القةةول أن ما حققته  جومما يةة

 (91)سويلم : : نتيجة للمبدأ الذي سارت عليه

 . الاستثماريةمبدأ الوساطة   على اعتمادها -1

 الوهمي .  لا الحقيقي بالاقتصادارتباطها  -2

  .المخاطراستحقاق العائد بتحمل  -3

ارس م ة مالية تمؤسس  300  نحو   هناك  وأصبح  ،  دول العالم  في  الإسلامية  المصارف  انتشرت  وقد

سنوات   خلال  المصارفالذي حققته    الكبير   للانتشارولقد كان    ،  الإسلامية  للشريعةنشاطها طبقا  

  : هامأه كثيرة ت لا لادلها ، قليلة 

 . الإسلامية المصرفية المعاملات علىإقبال متزايد  •

    الجغرافيانتشارها   •

 عملياتها .زيادة حجم نشاطها ونوعية   •

 . التقليدية لمصارفا في  الإسلامية للمعاملاتافتتاح فروع  . •

 العملاء. ة جديدة من قاعد إلى تصل أن تطاعتاس •

 مجمدة ة   ل واحركت أم •

 .التي تنتمي إليها المجتمعاتخدمة  فيمفيدة حفزت أعمال   •

ممارس •   المشاركات   من  مختلفة  أنماطا  تطوير  إلى  المعاصرة   الإسلامية  صارفالم  ةأدت 

 ،  والمتناقصة والمؤقتةة الدائم

الاستصناع    • و  الاجل   والبيع  المرابحة  مثل   ، المؤجلة  البيوع  من  مختلفة  وأنماطا 

 .  والإجارة.......الخ 

 :   الحاجة للمصارف الإسلامية
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لكل  حتمية  اقتصادية  ضرورة  أصبحت  العصر  متطلبات  ظل  في  الإسلامية  المصارف  إن 

مجتمع إسلامي يرفض التعامل بالربا ويرغب في تطبيق الشريعة الإسلامية وذلك بهدف تيسير 

التبادل والمعاملات وتيسير عملية الإنتاج وتعزيز طاقة رأس المال في إطار الشريعة الإسلامية. 

المصار حيث   الحقيقي  إن  الاستثمار  وتشجع  الاكتناز  لمحاربة  ملحة  ضرورة  الإسلامية  ف 

بإقامة المشروعات الاقتصادية التي عادة ما تساهم في زيادة الناتج القومي والدخل القومي  

المؤسسات  مع  والتعاون  بالتنسيق  استثمارية  صيغ  بتطبيق  وذلك  الاجتماعي  والعائد 

والعا  الخاص  القطاعين  في  كي  الاقتصادية  واجتماعية  اقتصادية  تنمية  يتحقق  بحيث  م 

: 2012)المصري، يتحقق التعاون والتكافل الاجتماعي في ظل أحكام وتعاليم الشريعة الإسلامية.  

5) 

واجتماعية    اقتصادية  مسؤوليات  عليها  الإسلامية  المصارف  بالاعتبار   –إن  الخذ  مع 

لإسلامية وسيلة هامة لتصحيح وظيفة ، فالمصارف ا-الصعوبات التي تواجهها هذه المصارف 

، والعمل 
ً
 متحكما

ً
 للمصالح وليس سيدا

ً
رأس المال بأنه ذا وظيفة جماعية واجتماعية خادما

تشغيل  يتم  أن  على  الرئيس ي  الكسب  مصدر  هو  المال  رأس  وليس  للكسب   
ً
مصدرا عنصر 

رر ولا ضرار، واستثمار رأس المال حسب الصول والقواعد الشرعية الهامة مثل قاعدة لا ض

 ( 218: 1998)الهيتي،وقاعدة الغنم بالغرم. 

 مصادر تمويل المشروعات الصغرى و المتوسطة  

ليس هناك من شك في ان جميع المشاريع على مختلف مستوياتها ، سواء الجديدة منها أو       

المهارات    إنما،    القائمة و  المناسب  للتمويل     الملائمة  الإداريةتحتاج 
ً
تنمو وتحقق دخلا حتى 

 مقبولين ، وقد  
ً
 لخلق   أصبحوربحا

ً
 مهما

ً
تطوير المشاريع الصغرى و لمتوسطة بشكل مفتاحا

للفئات و    وخصوصا بالنسبةالمتكافئة ،    الاقتصاديةو    الاجتماعيةفرص العمل و للتنمية  
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 .المجتمعات الفقيرة و  
ً
: 1998حسين؛:(  التالي  ويمكن حصر مصادر هذا التمويل في  القل حظا

39 ) 

1  –  : الشخصية  صغير    الشخاص  -المدخرات  بمشروع  بالعمل  بالبدء  يرغبون   أو اللذين 

التمويل الخارلأي   إلىمبلغ كافي من مدخراتهم الشخصية قبل اللجوء    استثمارعليهم    ،متوسط

 : لسباب منها  وذلك

يين سوف لن يخاطروا بالاستثمار في المشروع إن لم تتوفر لديهم جن الخار ان المستثمري -

الت المبالغ  طريق  عن  بمشروعه  ملتزم  المشروع  مالك  بأن  الكافية  في   يالضمانات  استثمرها 

 المشروع وانه سوف لن يترك العمل بكل بساطة ويتخلى عن كل التزاماته تجاه الدائنين .

المالكين يفضلون الاعتماد على مواردهم المالية الشخصية في تمويل المشروع أن العديد من   -

 بسبب شعورهم بعدم الاطمئنان بالمخاطرة بأموال الغير في أعمالهم .

 عدم رغبة المالكين بمشاركة الآخرين بالسيطرة على العمل . -

المال على سبيل   رأسحيث يمكن أن يساهم بعض أفراد العائلة في    -المدخرات العائلية :  –  2

 مال المشروع . رأسلقرض الحسن أو يصبح شريك في ا

 بالرغم من ان ذلك التمويل يعتبر من الممارسات غير  -من الصدقاء والقارب :  الاقتراض  –  3

 في بعض الحيان ، ولكالصحيحة في بداية إنشاء المشروع ؛ ولكنه قد  
ً
يجب لا  ن  ةةيكون ضروريا

 ع استقلالية ةةةةالخلط بين العمل و العلاقات  العائلية و الاجتماعية لن ذلك قد يتعارض م

 صاحب المشروع و العمل .

يمكن التمويل عن طريق المشاركة  وهذه  -العائلة : إفرادمن غير   السهمالشركاء وحملة  – 4

شركة   غالىعن تحويل المشروع    أو،    الاقتراض  أوأكبر عن طريق الشركاء    الطريقة توفر مبالغ

 السهم .  وإصدار
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5  –  : التجارية  الساس ي    -المصارف  المصدر  التجارية  المصارف  المشاريع  للأموالتعتبر   في 

توفر الموال على شكل القروض ، و في بعض المصارف توجد أقسام خاصة لمنح ي  الصغيرة الت

 صية . القروض الشخ

تكون  من المصارف المتخصصة أو مؤسسات الإقراض المتخصصة : وعادة ما الاقتراض  –  6

 ذه المؤسسات مدعومة من قبل الدولة . ه

 :يلى  ما ومن هذه المصادر -المصادر غير المصرفية : – 7

حيث يتم رهن الحسابات المدنية كضمانة مقابل الحصول     -خصم الحسابات المدينة : •

ن المصارف ، وبالعادة يكون مبلغ القرض أقل من قيمة الحسابات المدنية و على قروض م

   احتمال ذلك مقابل مخاطرة  
ً
عدم إمكانية تحصيل بعض من تلك الحسابات أو شطب بعضا

 منها . 

في هذه الحالة يحق للمصرف بيع المخزون السلعي للمشروع في  -تمويل المخزون : •

 مع  المصرف . الفترة الزمنية المتفق عليهاحالة عدم تسديد القرض خلال 

حيث يتم الحصول على القرض من الموردين عن طريق تأخير دفع   -الائتمان التجاري :  –  8

منهم ، أي الشراء عل الحساب ولفترة زمنية متفق   المشتراتالمبالغ المستحقة على البضاعة  

 عليها بين البائع و المشتري . 

ن ةة ل باعة المعدات على تشجيع مالكي العمال لشراء معداتهم عيعم  -مجهزي المعدات :  –  9

طريق تمويلها ، حيث أن بائع المعدات يفرض شروط ائتمانية معقولة بدفعة أولية على ان 

 للعم
ً
 رةة يتم دفع المتبقي من المبلغ على شكل أقساط سنوية تمتد الى سنوات مساوية تقريبا

 .الإنتالأي لتلك المعدات 

  -المصادر الداخلية للتمويل : – 10
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 عن طريق بيع الفائض من المخزون السلعي . -المخزون السلعي :    --  

 عن طريق القيام بحملة جادة لتحصيل الديون المستحقة وغير  -الحسابات المدينة : -

   المدفوع

 الفائضة عن الحاجة .  الثابتةبيع جزء من الموجودات  -

 طريق تقليص النفقات .  عن المواليمكن توفير بعض  -

 المحتجزة . الرباح -

للتمويل منها التمويل   الخرى للتمويل: هناك العديد من المصادر  أخرى مصادر  -11

 ....الخ . ....، المشاركة، المرابحة ، المضاربة ، البيع بالجل ، التأجيري 

 :المحور الثاني

   الإسلامية: المالية المؤسسات في  والاستثمار التمويل  عمليات

وقطاع التمويل   المصرفية  الخدمات، قطاع  رئيسيين  قطاعين  لالتعمل من خةة  الإسلامية   المصارف

والقطاع  والاستثمار بالودائع    المصرفية  الخدمات  الول ،  تتمثل  عديةةدة  خدمات  يشةةمل 

 الثاني يشةةمل القطاع    بينمارها.  يوخطابات الضامن وغ  والكفالات  والحوالاتبأنواعها    (الحسابات)

:  1999:)البعلي ،  يأتي ، وفق ما  الاستثمارو عمليات التمويل    وتختلف ،  والاستثمارالتمويل    عمليات

98 ) 

أسةةاس تبادل    علىالتي تتم    المعاملات:  الإسلامية  المالية  المؤسسات  فيالتمويل  بعمليات    يقصد    -

الثمن ً مسةةبقا ً ، بحيث يكون العائد منها معلوما ً    تحديد  خلالأو منافعها، من    والصول السلع  

 فيعليها نشوء مديونية    ويترتبفيها تكون منخفضة،    المخاطرةا أن درجة  ممسبقا عند التعاقد، ك

 واستصناع  بالمرابحة، وصةةور عمليات التمويةةل تتمثل  المنفعةأو    بالصل  المستفيد  المتعاقدذمة  

  .والإجارةوبيع السلم 
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فيها  تشتركالتي  المعاملاتا هبفيقصد  : الإسلامية المالية المؤسسات في الاستثمار عمليات أمررا   -

لثروة   المنتجة  الاقتصادية  بالنشطةل والعمل من أجل القيام  المري اصأكثر من جهة بتقديم عن

، فال يكون العائد المساهمة  الجهاتتلك    بينالتي توزع    الرباح  تحقيق  وبالتالي،  المجتمع  فيجديدة  

  لا يتحقق من نتائج ربحا وخسارة، ولذلك    بمايكون مرتبطا    وإنمامسةةبقا،    محددا   الجهاتمن تلك  

 غير  أن تكةةون هذه العمليات  المنطقيذمة طرف لصالح طرف آخر، ومن    في  عليها مديونية  يترتب

مما   ويندرج  المدرجة    يجعلمؤكدة  مرتفعة،  وعقود   المشاركاتود  عق  مختلف حتها  تخاطر 

  .الإسلاميي الفقه ف المعروفة الاسترباح

وفر المال  المصارف الاسلامية ت:    الإسلامية  المالية  المؤسسات  في  الإسلاميالتمويل  و ليات  صيغ  

النشاطات   تعدد  مع  تتناسب  التمويل  بها  يقدم  التي  الصيغ  في  التعدد  وهذا  مختلفة.  بصيغ 

ومن    عدد محدد من الصيغ  أوالاقتصادية فكل نشاط أو مجموعة من النشطة تناسبها صيغة  

 هذه الصيغ  ما يلي :

  بيت التمويل الكويتي،حسب ما اشارة اليه    الإسلامي  المصرف يقوم  :    راء شبال  للآمر   المرابحة  -لا  أو 

بعمليات بيع وشةراء لتحقيةق أرباح معينةة، ً فهو يبيع (  7:  1983)  الشريعة ميزان  في    المانةبيوع  

ثمن   وتعةد  ار شبنفس  معيةن،  ربح  إليه  مضافةةةا  السلعة  صيةةغ    المصرفية  المرابحةء  من  واحدة 

راء شبموجب هذه الصيغة ب   المصرف، ويقوم  الإسلامي  يرفصلمالسةةوق ا  فيتطبيقا    الكثر التمويل  

  على من البيوع التي تدور    المرابحةوبيع   .وأصول إنتاجية  استهلاكيةمن سلع    العملاء  يحتاجهما  

  .أساسا للثمن المال رأس   واعتماد المتبايعين بينالثقة 
الكويت           في  المنعقدة  الخامسة  دورته  في  الاسلامي  الفقه  مجمع  قرر  الولي   1/6وقد  جماد 

م ما يلي : "ان بيع المرابحة للأمر بالشراء اذا وقع على سلعة  12/1988/ 15ةةةةةةةة10ه الموافق  1409

بيع جائز طالما كانت تقع على    هو 
ً
القبض المطلوب شرعا المأمور، وحصل  في ملك  بعد دخولها 
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المأمور مسؤولية التلف قبل التسليم ، وتبعة الرد بالعيب الخفي ونحوه من موجبات الرد بعد 

 التسليم وتوافرت فيه شروط البيع وانتفت موانعه "
طلبه، ثم    علىء سةةلعة لشةةخص ما بناء  ار شإذ يقوم ب  بالجلالبيع    هةةذا الصدد   يف  المصرف  ويتول 

إرجاعها،   المتعاملأن يكون من حق   علىيقوم ببيعها له بتقسةةيط قيمتها مضافا إليه هامش ربح، 

 المؤتمر عليها، وهذا ما ذهب إليه    المتفقر مطابقة للمواصفات  يها عيبا، أو إذا كانت غةةبإذا وجد  

وتطابقها مع أحكام ،  مشروعيتهاالعملية سليمة من حيث    تاعتبر ، إذ  الإسلامي  فر صللم  الثاني

راء تعني: طلب شبال  للآمر  المرابحةوطلبه، لذلك فةةإن عملية    المتعامل  علىيتوقف    فالآمر  الشريعة

 فيأسةةاس وعد منه    علىحددة  مراء سلعة معينة بمواصفات  شرف  صري من شةةخص أو متشةةلما

الثمن الذي    إلى، تضاف  نسةةبة يتفق عيها  تحديد  خلالله مرابحة من    اللازمةراء تلك السةةلعة  ش

 ( 314: 1991. )مشهور ،  الماليةومقدرته  لإمكانياتهدفعات تبعا  على سيدفعه 

ووفقا لهذه الصيغة فان العميل يقوم بتحديد مواصفات السلعة مسبقا قبل شرائها من قبل   

 الإسلامية بموجب صيغة المرابحة مخاطر عديدة منها :المصرف، وتواجه المصارف 

 مخاطر العيوب الخفية في البضاعة التي يشةتةريها ويسةةتوردها أولا المصرف.  . 1

 . مخاطر التقلب في أسعار صرف العملات.2

 . نكول الآمر بالشراء عن وعده. 3 

 . تعرض البضاعة للضرر 4

والزيدية، أما   والحنابلة  الحنفيةحيث اسةةتعمله فقهاء   وهي مصطلح أهل العراق  المضاربةثانيا:  

عليه مصطلح  المالكيةفقهاء   أطلقوا  فقد  أهل    (القراض)والشافعية  تسمية  وهو  الحجازوهو 

رف فيها وقطعة من  صالك يقتطع قطعة من ماله يتلما .ن لا مشتق من القرض الذي يعني القطع، 

ثل عقد م، وهي تالإسلاميالفقه    في  الموال  استثمارمن أقدم وأهم صيغ    المضاربةوتعد  ،  الربح  

  المعاملات ل من جانب والعمل من جانب آخر. وإذا كانت بعض وجوه  المرأس ا  بينالربح    في  شراكة
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جا، فإن القراض ير ختريف أحكامها، اجتهادا أو  صا، وعنايتهم بتهب، قد تفاوت أخذ الفقهاء  المالية

 في أفردته   ا هحد أن  إلىيع الكتابةةات الفقهية، وعنيت به أيةةا عناية،  مقد اسةةتضافته ج - المضاربة  -

 ( 1: 1983.)ابو غدة،  كة ر شمع أنه  الشركاتمباحث مستقلة عن بقية 

السوق في    المضاربهو    الثانييكون الطرف    ينح  فيال،  لمالتمويل برأس ا  يتول   المصرفوعمليا فإن  

من   .رتهبخ  فيريك  شك نوعان  مالمضاربةويوجد  فأما  ،  المقيدة  والمضاربة  المطلقة  المضاربةهةةا  ن، 

بأنواع معينة من النشةةاط    المصرفر مقيد من قبل  يغ  المضارب، والتي يكون فيها  المطلقة  المضاربة

ر من بأك  مخاطرةهامش    علىهذا الصدد، وينطوي هذا النوع    فيالذي يراه مناسةةبا    الاقتصادي

النوع كافة    في  المصرف، ويتحمل  المضاربةمن    الثانيالنوع   التي تنجم عن عملية    الخسائرهذا 

في  المضاربة كانت  مويضمنها  إذا  إ  بتقصير تتعلق    السبابا  فإن المضاربال  مهأو  ذلك  إزاء   ،

، إذ  المضارب اختيار التعامل مع    في  والموضوعيةيتوخى الدقة    المضاربةهةةذا النوع من    في  المصرف

، والتي بموجبها يضع  المقيدةفهي  المضاربةمن   الثانيأما النوع  المصرفة ينبغي أن يكون أهال لثق

 
ً
، وأحيانةةا جيري  الاقتصادياختيار النشةةاط    في  المضاربروطا تتعلةةق بتحديد  ش قيودا ً و المصرف

للجةةدوى   التي    الاقتصاديةدراسةةات  لغرض    المضارب  يقترحللمشةةاريع  فيها،    الاطمئنان الدخول 

  305:  2000)المالقي،   .المحتملة  المخاطرجال احتساب  م  في  المفاجآت والتأكد منها، وتقليل هامش  

) 

كانت    المصرففإن   إذا  أما  حالة  التجةارة  م  في  المضاربةيدرس  حالة جةةةال  يدرس  المصرف  فأن 

بذلك، فةةإن   المخاطرةومةةا يقابلها من هامش  المحتمل ، ليسةةتنتج هامش الربح المضاربالسةةوق مع 

لعمليةالمتوقعةبالنتائةةج    المصرفاقتنع   حساب  بفتح  يقوم  فإنه   المضارب  ويتول ،  المضاربة  ، 

معززا بمستندات موثقة، أما   الحساب  في  راء وإيداع ثمن ما يباعشعند ً ال  الحسابالسحب من  
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ال كان  طريق  شإذا  عن  فإن  الاستيرادراء  بفتح    المصرف،  يقةةوم  الذي   المستندي  الاعتمادهو 

 .للاستيراد

الذي يطلب التمويل، وبموجب ذلك   والشريك  الإسلامي  المصرف  بين  هي عقد ما  :المشاركة ثالثا:   

، إمةةا بالكامل  معين  شروعلم تمويلهل  لا مةةن خةة  المشاريعرأس مال    فييسةةاهم    الإسلامي   المصرففإن  

معينةةة   بنسةةبة  عليها  يتفقأو  بموجبها    الطرفان  الربح    المشاركةتتحدد  وفقاوالخسارةبنسةةبة   ، 

 ( 104: 1998الكفراوي ،) . الشرعيةللضوابط 

تتمثةةل بدخول   الثابتة  فالمشاركة   .متناقصة  فإما مشةةاركة ثابتةةة ودائمة أو مشاركة  نوعرران،  والمشاركة

 المشروعرأس مال    فيةةرك وبحصة ثابتة  ت برأس مال مش  مساهمته  خلالريةةك دائم من  شك  المصرف

هذه   تنتهي  لا، و الإدارة  في   حصتهوزن  ، وله أن يشارك بقدر  الخسائرويتحمل بقدرها من    والرباح

 .  المشروعبانقضاء عمر  الا المشاركة

بالتمليك،  المتناقصة  المشاركة     تنتهي  يعطي    اتهوصور   التي  حلةةول  لا  في  للشريكحق  لا  المصرفأن 

عليها وبموجب هذه   المتفق الشروط تضيه فت امدفعات حسب   علىدفعة واحدة أو  على بالملكية

 ،(ريك ممول )شيدخل بصفة  الإسلامي المصرفالصيغة فأن 

تسةةديده   خلال، من  شروعالمملكية ِ  في   الإسلامي  المصرف  حلمريك أن حيل  شويكون من حق ال

من    المقدمبعدما يسدد مبلغ التمويل    (طالب التمويل)ريك  شاله  التمويل الذي شةةارك في  أصل

 راءشبال للآمر المرابحةمثل تو  المشروعهذا  في الإسلامي المصرف

، الإسلامية  المصارفها  بالتي تقوم    والاستثمارالتمويل  عمليات وآليات  أهم    والمشاركة  والمضاربة

 ( 286: 1991.)مشهور ،ها، بل تقوم بأنشطة أخرى با تكتفي هنيعني بأ ا لاوهذ

بريرع السلم  ر موجودة أثناء  يالذمة. أو هو عقد بيع لسةةلعة معينة غ  فيهو بيع موصوف    رابعا: 

سةةبيل    على  الإسلامي  المصرفوعمليا فإن  .    حقلا حدد  مزمن    فيإبرام العقد، يتعهد البائع بتسليمها  

التعاقد   خلالقبل إنتاجه، وذلك مةةن    معينخةةاص بمحصول زراعي  ليسدد مقدما الثمن ا  المثال
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بعةةد بيعه من الطةةرف    الحاصلثمن    الإسلامي  المصرفأن يتسةةلم    علىأرض معينة،    فيزرع    على

ةةوق  حقا ً بسةةعر السلا    مدار البحث يباع ًالحاصل  ، وعةةادة فإن ثمناللاحق الزمن    فيمعةةه    المتعاقد

السعرين يكون ربحا   بين، والفرق  الإسلامي  المصرفمن السةةعر الذي دفعه    أعلىالذي يكةةون غالبا  

 ( 571:  2000)المالقي،  .رفصللم

وسائل   .بالتمليك  المنتهى   التأجير خامسا:   من    الإسلامية   المصارفي  ف  المهمة  الاستثماروهو 

السفن أو الطائرات أو العقارات أو أي ممتلكات يمكن   الإسلامي  المصرف   يشتري والناجحة، إذ  

لتأجريها   معينةةة  يتعاقد مع جهات  ثم  بموجب عقود  لتأجريها،  السةةنوات مهم  من  حددة ولعدد 

أن يصاحب   على  المستأجر  إلى   المؤجرة  الصول يتفق عليها، تؤول بعد انقضاء تلك السنوات ملكية  

ال  الإجارةعقد   ليفتح  شخيار  فيه،   رفالمصراء،  يودع  أن  ويلتزم  باسةةمه،  للمسةةتأجر  حسةةابا 

مقابل   مبلغا هو  منتظمة،  بإعادة  الإيجاروبصفة  البنك  ليقوم  ي ف  المتجمعة  الموال  استثمار، 

عن توظيف رصيده، الذي    الناتجة  الرباح،  المستأجرمن    المدفوعال  رأس ام  ليويضم إ  ،  الحساب

العقد قد استفاد منه طيلة مدة    ، بعد أن يكون الصيلالعقد   محل.المستأجرراء  شيكون كافيا ل

.   

 الريادة والمشروعات الصغرى والمتوسطة  المحور  الثالث :

  عريف المشروعات الصغرى والمتوسطة 

من جهة الى أخرى، نتيجة اختلاف المعيار الذى    ى تختلف مفاهيم وتعاريف المشروعات الصغر 

التقدم الاقتصادي، وتوجد    ى يتم على أساسه تعريف المشروعات الصغر  أو اختلاف درجة 

 ، أهمها : ى على أساسها تعريف وتصنيف المشروعات الصغر   عدة معايير يمكن

                رأس المال.ةة                 صول.حجم الا ةةة              حجم الايرادات السنوية..         حسب العمالة. ▪

 أخةةةةرى.ةة 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

   الاسلامية وآليات التمويل الاستثمارالمصارف  

للمشروعات الريادية والمشروعات الصغرى  

 والمتوسط 

 محمد البشير مسعود  

 

   272

المساهمة في وتعتبر المشروعات الصغيرة وحاضنات العمال من أهم العناصر في قدرتها على 

القضاء على مشكلة البطالة ، التضخم وتخفيف العباء على ميزان المدفوعات والميزان  

العامل الول في الاقتصاد الوطني  التجاري .وبهذا تكون المشروعات الصغرى والمتوسطة 

   والمحرك الفعلي للاستثمار والنمو الاقتصادي .

 للمشروعات الصغيرة 55أكثر من )   تشير بعض الدراسات ذات العلاقة إلى أن هناك 
ً
( تعريفا

دولة. وتختلف معايير تعريف   75( في    Small and Medium Enterprises,SMESوالمتوسطة )  

 للأغراض المستخدمة من أجلها، ويتم تعريف المشروعات الصغرى 
ً
أو تقسيم  المشروعات وفقا

 على مجموعة من المعايير الك 
ً
, ومن هذه المعايير  والصغيرة والمتوسطة اعتمادا مية والنوعية 

عدد العمل ، رأس المال، حجم المبيعات ، كمية الانتاج، التقنية المستخدمة، استهلاك الطاقة 

. وقد يستخدم أي من هذه المعايير بصورة  منفردة أو مجتمعة حسبما تتطلع الجهة التي تتبنى 

 التعريف. 

( لسنة 109ة بناء على ما جاء في القرار رقم )إما في ليبيا فتعرف المشروعات الصغرى والمتوسط 

التشغيل2006 صندوق  بإنشاء  والمتوسطة   ،  الخاص  الصغرى  المشروعات  عرفت  فقد 

 المشروع وجاء التعريف كما يلى:  يباستخدام معياري عدد العمال وحجم رأس المال المستثمر ف 

( عنصرا ولا 25بها عن)الصغرى:ةة هي المشروعات التي لا يزيد عدد العاملين  المشروعات   .1

كحد    ( مليون دينار ليبي  2.5)  تتجاوز قيمة الاقراض لرأس المال التأسيس ي الذى يمنح لها

   أقص ى .

 ولا تتجاوز 50):ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة هي التي لا يزيد عدد العاملين بها على  المشروعات المتوسطة .2
ً
( عنصرا

 .  كحد أقص ى ليبيدينار  ( مليون 5قيمة الاقراض لرأس المال التأسيس ي الذى يمنح لها )
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حيث تتمتع تلك   في معظم بلدان العالم ،  الاقتصةةةةةةةةاديهي المحرك السةةةةةةةةاسةةةةةةةة ي للنشةةةةةةةةاط والنمو  

المؤسةةةةسةةةةات بسةةةةمات وخصةةةةوصةةةةيات مميزة مثل  ) المرونة ، القدرة على التغيير السةةةةريع ، القدرة 

 .(  والتطوير الابتكارعلى 

عتبر المشروعات الصغرى والمتوسطة إحدى الفعاليات الا  
 
قتصادية الهامة والداعمة لخلق ت

التنافسية   العمل ورفع المقدرة  .  للاقتصادفرص  في تحسين نوعية و   الوطني  لها دور محوري 

تشكل المشروعات الصغرى والمتوسطة ، و  ودعم المبادرين    الابتكارالإنتاج وزيادة الدخل وتنمية  

الم نمو  فإن   ، دولة  أية  الرئيس ي لاقتصاد  من  الصغرى  شروعات  العصب  المتوسطة أصبح  و 

 .    الاقتصاديالعوامل المهمة لدفع عجلة النمو 

أصبح هدف تطوير هذه المشروعات من الولويات الاقتصادية و الاجتماعية في أية دولة   حيث

المتزايةدة لخلق فرص عمةل ومكةافحةة الفقر. الةذى يعتبر أحةد أهةداف    ، لاسةةةةةةةةةةةةةيمةا في ظةل الحةاجةة

  (.1الهدف رقم ) و بالتحديد 2030التنمية المستدامة ، وما يعرف بالخطة الدولية 

الدولية المشروعات الصغرى بأنها وحدات صغيرة الحجم تنتج وتوزع   عرفت منظمة العمل    

 وخدمات وتتألف من منتجين  
ً
مستقلين يعملون لحسابهم الخاص في المناطق الحضرية سلعا

من البلدان النامية  وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائلة وبعضها الآخر قد يستأجر 

 وحرفين ومعظمها يعمل برأس مال
ً
.  عمالا ثابت  ربما بدون رأس مال  أو  تعريف    ثابت صغير 

( شركة يتم امتلاكها وإدارتها بشكل مستقل وهي SBAالمنظمة المريكية للمشروعات الصغرى )  

 ما تكون صغيرة الحجم فيما يتعلق بالمبيعات السنوية ، 
ً
غير مسيطرة في مجال عملها وغالبا

 (  89: 2007)كنجو،في نفس الصناعة  . وعدد العاملين مقارنة بالشركات الخرى العاملة

هذا بالإضافة إلى الحاجة لمشروعات صغرى و متوسطة تكون قادرة على المنافسة ، وعلى لعب 

دور قيادي في عملية التنمية المسةةةةةةةةةةتدامة وفي سةةةةةةةةةةبيل مواجهة التحديات الناتجة من التطورات 
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أصبح تطوير وإنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء و تأسيس المشروعات الصغرى و المتوسطة ، و   الاقتصادية العالمية .

ضةةةةةةةةةةرورة  ، و  كبيرة لكل القطاعات الاقتصةةةةةةةةةةادية و المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات المالية وغير المالية يمثل أهمية

إدراك ان مسةةاعدة هذه المشةةروعات على النمو لا يسةةتند إلى كونها صةةغرى أو متوسةةطة ، بل إلى 

كونهةةا قةةادرة على أن تعمةةل بكفةةاءة ، وأن تسةةةةةةةةةةةةةهم في عمليةةة الابتكةةار ، وأن تنةةافس في السةةةةةةةةةةةةةواق 

 . المحلية و العالمية

عنى بكيفية تسيير كافة العمليات   إدارة الأعمال •
 
يعد علم إدارة العمال من أهم العلوم التي ت

والنشطة التي تختص بالمنظمات وفق نظام محدد ومدروس من خلال سلسلة من الإجراءات 

ارة المتتابعة والمستمرة، بحيث يكون تنفيذ هذه الإجراءات من أبرز المهام التي تقع على عاتق الإد

التي  التنظيمية  العمليات  يهتم مدراء العمال بمجموعة من  المسؤولة عن كل منظمة، حيث 

 تشمل التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة، ويسمى علم إدارة العمال في اللغة الإنجليزية

business management تحقيق على  المنظمات  إدارة  التنظيمية  العمليات  هذه  وتساعد   ،

ي تسعى إليها في المجال الذي تنشط فيه، ويرتبط مفهوم ريادة العمال بعلم إدارة  الهداف الت

 العمال، وفي هذا المقال سيتم ذكر مفهوم ريادة العمال. 

يشةةةةةةةةةير مفهوم ريادة العمال إلى عملية إبداعية مرتبطة بتنظيم مشةةةةةةةةةروع  مف وم ريادة الأعمال

ق مجموعة من القرارات التي تسةةةةةةةةةةةاهم في تجاري جديد أو تطوير مشةةةةةةةةةةةروع تجاري قائم عن طري

حصةةةةةةةةةةةةةر المشةةةةةةةةةةةةةكلات التي تعيق سةةةةةةةةةةةةةير العمليات في هذه المشةةةةةةةةةةةةةاريع، بالإضةةةةةةةةةةةةةافة إلى تعزيز مفهوم  

الاسةةتخدام المثل للعناصةةر الإنتاجية المختلفة، بحيث يمتلك رواد العمال القدرة على تحفيز 

ي يسةةةةةعى المشةةةةةروع الريادي إلى العناصةةةةةر الإنتاجية وإخراج أفضةةةةةل ما لديها لتحقيق الهداف الت

طلق على مفهوم ريةةادة العمةةال في اللغةةة الإنجليزيةةة   ، وتنطوي  entrepreneurshipتحقيقهةةا، وي 

ريةادة العمةال على مجموعةة من التحةديةات والمخةاطر التي يسةةةةةةةةةةةةةعى رواد العمةال إلى تجةاوزهةا من 

 .  أجل الوصول إلى أهدافهم
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بعد أن تم توضةةةةةةةيح مفهوم ريادة العمال، وجب الإشةةةةةةةارة إلى   للمنظماتأهمية ريادة الأعمال   

نظمة ينشةةةةأ عنها حدوث تطويرات نوعية  أنه يقصةةةةد بريادة العمال في المنظمات وجود عملية م 

بحيث ينعكس تأثير هذه الفكار    المنظمباستحداث مجموعة من الفكار وتطبيقها على الواقع 

ة في المنظمةةة، ويختلف مةةدى تطبيق مفهوم ريةةادة العمةةال في على العةةديةةد من الجوانةةب الفةةاعلةة 

ه هذه المنظمات ووعي القائمين عليها بأهمية تفعيل الدور الريادي فيها،   المنظمات حسةةةةةةةةةةب توجُّ

ن أهمية مفهوم ريادة العمال في المنظمات بيِّ
 
 ,  وفيما يأتي بعض الجوانب التي ت

ن أبرز الفوائد التي تعود على المتخصةةةةةةةةةةةص في إن م  أهمية التخصررررررررررص في مجال ريادة الأعمال

العديد من المجالات في الدراسةةةةةةةات الجامعية أو ما يليها من الدراسةةةةةةةات العليا اكتسةةةةةةةاب المعرفة 

 المتخصصة في مجال محدد، ومحاولة دمج ما يتعلمه أثناء الدراسة 

اديمية إلى واقع  م ي ّ الجامعية وما بعد الجامعية في الواقع الوظيفي، بحيث يتم عكس المعرفة الك 

أن تخصص ريادة العمال يعد القلب الوظيفي النابض في بيئة العمال، وعليه   ذي أثر فاعل، كما

بنى العديد من التوجهات الحديثة في بيئة المشاريع الاقتصادية الكبرى 
 
 .  ت

 (477: 2007)عبدالفتاح ،    خصائص المشروعات الصغرى والمتوسطة 

: المشروعات الصغرى و المتوسطة تتميز بانخفاض رأس المال المطلوب للبدء بها   سهلة البدء .1

 وبالتالي صغر عملية التمويل اللازمة لذلك . 

2. : عمل   المرنة  اداء  واجراءات  سياسات  فتتبع  مالكها  في شخص  ادارتها  معظم  تتركز  حيث 

 مبسطة وخطط واضحة.  

وليس من قبل حكومات وهو نشاط    من قبل اشخاص  . المشروع الصغير و المتوسط يقام3

  .وليس نشاط ديني أو اجتماعي أو سياس ي .
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: هي علاقة عائلية / أسرية وتسود بينهم روابط شخصية فقد   العلاقة التي تميز العاملين  .4

 . يكونوا أقرباء/ أصدقاء مما يؤدي بالتالي إلى الولاء والانتماء إلى المشروع

 ما يكون مشروع فردي أو شركة .   الشكل القانوني للمشروعات الصغرى والمتوسطة  .    5
ً
غالبا

 . لهيكل التنظيمي غير معقد ويمتاز بالبساطةوالإدارة . ا    هناك تشابك واضح بين الملكية 

والقوية.   6 الطيبة  صاحب   العلاقات  من  المستهلك  قرب  نتيجة  المستهلكين  مع  والشخصية 

المشروع وبالتالي يتم تقديم خدمة ذات طابع شخص ي مما يؤدي إلى رضاء المستهلكين وتكون لها  

 . مساهمة كبيرة في التنمية المستدامة

 ما تكون ذاتية لا يستطيع المشروع في   مصادر تمويل المشروعات الصغرى و المتوسطة.    7
ً
غالبا

 معظم الحيان من الحصول على تمويلات كبيرة بل تعتمد على المدخرات الشخصية . 

وقلة المصروفات ، وسهولة الدخول في السوق والخروج منه بصورة   . انخفاض تكلفة الإدارة  8

 جيدة. 

في أتخاذ قرارتها، لا يوجد لوائح جامدة تحكم عملية أتخاذ القرار، فهناك    ة الإدارة. استقلالي10

 سهولة في اتخاذ القرارات . 

والمتوسطة11 الصغرى  المشروعات  تعتمد  عملها    .   فمجالات  الحرفية،  المهارة  على  الغالب  في 

 ما يتسم انتاجها
ً
ت الكبيرة ، فالتنمية والجودة مقارنة بإنتاج المشروعابالدقة    متخصصة وغالبا

وسائله  طريق  عن  يبدلها  بجهود  ذاتيا  يتكون  الم ي  أن  حيث   ، الم ي  النمو  عن  تختلف  المهنية 

الخاصة ، وأيضا الاسهام كنتيجة للخبرات التي اكتسبها من خلال مزاولة عمله ،أما التنمية المهنية 

 ما تتم عن طري
ً
ق التدريب ، ويستخدم التدريب  فتأتي عن طريق جهود مقصودة ، ومنظمة، وغالبا

 غالبا ليشير الى عملية التعليم المقصود عن طريق الخبرة العلمية . 

 المشروعات الصغرى والمتوسطة أهمية  
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تأتي أهمية المشروعات الصغرى من خلال قدرتها على تحقيق العديد من الهداف الاقتصادية 

الثالث بصفة عامة فالمشروعات الصغرى تستطيع  والاجتماعية الهامة التي تفيد دول العالم  

للظروف   استجابة  للتطويع  بقابليتها  تتميز  كما  الحديث  الاقتصاد  احتياجات  بتلبية  القيام 

لظروف   المتاحة  الحديثة  والتنظيمية  الإنتاجية  الفنون  من  الاستفادة  على  وقدرتها  المتغيرة 

 ( 98- 96: 2008)أحمد ،  .الاقتصاد العائلي في تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة

ولاشك أن تنمية الصناعات الصغرى ومجالات تنميتها على المستوى القومي أحد أهم القضايا 

 لنسب الطرق الفعالة للنهوض 
ً
التي تتطلب شحذ الفكر الاقتصادي النظري والعملي وصولا

تجا أكثر  فعالية  تحقيق  يمكن  حتى  الصناعات  والاجتم  هبهذه  الاقتصادية  .  التنمية  اعية 

فأهمية الصناعات الصغيرة تكمن في الدور الذي تلعبه في التنمية المحلية في كثير من المجالات 

 ( 22: 2005)عبدة ،  أهمها .

تعتمد على تكثيف عنصر العمل بعكس الصناعات الكبيرة التي تعتمد على تكثيف عنصر  .1

 رأس المال فهي تعد من الوسائل الفعالة في معالجة مشكلة البطال
ً
ة التي تتزايد معدلاتها سنويا

. 

 . لا تحتاج إلى خبرات كبيرة ولكنها تحتاج إلى تدريب بسيط وسريع للعامل العادي .  2

 من الآلات والمعدات 3
ً
. اعتماد المشةةةروعات الصةةةغرى على الخامات المحلية واسةةةتخدامها أنواعا

 أو
ً
 اليدوية سهلة التشغيل .  الصغيرة نسبيا

لا 4 الفرصة  تتيح  السلوك .  تنمية  على  تعمل  أنها  على  علاوة  الصغير  المال  رأس  ستثمار 

 الادخاري لدى الفراد. 

 . تعتمد على الخامات ومستلزمات الإنتاج المحلية.5

 . المساهمة في تنمية المواهب والابتكارات التقنية والإدارية. 6
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 . المساهمة في زيادة الناتج القومي في الدول النامية .7

 هام لتزويد الصناعات الكبيرة بالعديد من احتياجاتها .. مصدر 8

وبتكلفة 9 مستمر  بشكل  عمل  فرص  توفير  خلال  من  البطالة  من  الحد  في  المساهمة   .

 إذا ما قورنت  
ً
عن ميزانية الدولة   بالمشروعات الكبيرة وبالتالي تخفيض العبءمنخفضة نسبيا

. 

 ( 2: 2004)لبيب،   دور المشروعات الصغرى و المتوسطة

قدرة المشروعات الصغرى على خفض تكاليف الإنتاج نتيجة لتميزها بانخفاض تكلفة  .1

العمل  واستخدام آلات ومعدات بسيطة ذات تكلفة إنتاج منخفضة، وانخفاض المنفق على 

القرارات، ومن ثم سهولة تعديل برامج الإنتاج   ذالبحوث يضاف إلى ذلك سرعة ومرونة اتخا

. 

نتيجة نمو هذه المشروعات تزداد درجة تخصصها، والتي يصاحبها مهارة عالية تمكنها  .2

تقوم هذه المشروعات بتخزين المواد الخام، والجزاء   من إنتاج المنتجات بفاعلية، وتكلفة أقل.

 شروعات الكبيرة . والسلع النصف مصنعة، ومن ثم تحقق وفورا لصالح الم

تحقق هذه المشروعات قدرة أكبر للمشروعات الكبيرة على التوسع أو الانكماش، نتيجة  .3

 لتميزها بإمكانية تعديل برامجها الإنتاجية، سواء في أوقات الكساد، أو الرواج وبتكلفة أقل. 

الصغيرة حيث  .4 للمشروعات  المضافة  القيمة  الكبيرة على جزء من  المشروعات  تحصل 

دة ما يكون سعر الشراء من المشروعات الصغرى أقل من القيمة الحقيقية للسلع والجزاء عا

 المنتجة .

 المرونة في الإدارة، والمعرفة الدقيقة بالعملاء والسواق . .5

  العلاقة القوية مع المجتمع المحلي . .6

  الاعتماد على المدخل الشخص ي في التعامل مع العاملين    .. 7
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الوضع الاقتصادي الجديد الذي يتطلب سرعة الاستجابة لمتغيرات السوق . التوافق مع  8

وحركة العرض والطلب، والواضح أن المشروعات الصغرى لها قدرة أكبر على النمو والتطور 

من المشروعات والشركات الكبيرة ذات الهياكل المتضخمة، فحداثة سن وخبرة الشباب قد لا 

 رى كما ينقصهم رأس المال اللازم لذلك .تساعدهم على إنشاء المؤسسات الكب

أن 9 كما  المختلفة،  التمويل  وصناديق  المصارف  قبل  من  تمويلها  وإمكانية  إدارتها  سهولة   .

المال   رأس  توفر  على  تعتمد  التي  الكبيرة  المشروعات  من  بكثير  أقل  فيها  المخاطرة  عنصر 

 الضخم وتقنية متقدمة وقدرات إدارية وتنظيمية كبيرة. 

إمكانية أن تؤسس المشروعات الصغرى في إطار عائلي أو قرابة أو في إطار أصدقاء أو .  10

جيران وبالتالي فهي ترفع من درجة التضامن والتكافل الاجتماعي، إلى جانب منحها فرص عمل 

  .( 5: 2007)الحوت ،  . لهؤلاء القارب وخاصة الشباب منهم

ويتم .11 الابتكار،  على  الصغرى  المشروعات  الصغرى قدرة  المشروعات  أصحاب  يز 

والمتوسطة بأن لديهم قدرة عالية على الابتكار وتجريب أفكار جديدة، وهذه الفكار عادة ما  

في  يسهم  مما  الكبيرة  بالمشروعات  مقارنة  المرونة،  توفر  إلى  ،إضافة  المنتج  تطور  إلى  تؤدي 

   القدرة على الإبداع وتقديم ما هو جديد .

ى المنافسة ، تتميز المشروعات الصغرى بقدرتها وديناميكيتها العالية قدرة المشروعات عل. 12

بدوره إلى تشجيع المنافسة حيث ان وجود أكثر من منتج لنفس   في أتخاذ القرار، وهذا يؤدي  

 يؤدي إلى تشجيع المنافسة مما يصب في مصلحة المستهلك في النهاية  
ً
 .السلعة وإن كان صغيرا

الإسهام في التنمية المحلية أو الريفية، فقد يؤسس المشروع الصغير في نطاق حي سكني  .  13

 في 
ً
أو في المدينة، أو في قرية في الريف وبالتالي فإن آثار المشروع الصغير، تكون واضحة جدا

 ( 22: 2000علام، )  . النسيج الاجتماعي والاقتصادي المحلي والصغير 
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ء من حيث القدرة على تحقيق الهداف الاقتصةةةةةةةادية لصةةةةةةةحابها  الفعالية والكفاءة سةةةةةةةوا .14

  أو من حيث قدرتها على إشباع رغبات واحتياجات العميل .

المرونة والقابلية لتكيف في مواجهة الظروف غير الطبيعية خاصة في أوقات الانكماش   .15

 ( 14-13: 2007)كساب،  الاقتصادي وهذا ما ت جز عنه المشروعات الكبيرة  في والعملاقة.

قدرة المشروعات الصغرى على توليد فرص عمل، من هذا المنطلق فأن فرص العمل في   .16

في المشروعات  العمل  تكلفة فرصة  إلى عشرة أضعاف  الكبرى والحكومية تصل  المشروعات 

 الصغرى. 

قدرة المشروعات على تلبية احتياجات المستهلك ،تعمل المشروعات الصغيرة على تلبية   .17

 ات المستهلك من خلال .احتياج

 تحقيق الاتصال المباشر بين المستهلكين والسواق.  .18

 المرونة في الإنتاج والتسويق.  .19

 ( 7: 2007السنوس ي ،) : أهداف المشروعات الصغرى 

 العمل الحر ونشر ثقافة السوق . مترسيخ وتعزيز مفاهي .1

 توسيع قاعدة المستفيدين من تمويل المصارف . .2

توفير   في الةدورة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة لزيةادة الإنتةاجيةة . االموال الراكةدة وإدخةالهة تحريةك رؤوس   .3

 فرص عمل وزيادة دخول أسر الخريجين. 

 خلق فرص عمل جديدة والمساهمة في قضية التشغيل . .4

 المساهمة في مواجهة ظاهرة الفقر . .5

 مساندة المرأة والرفع من قدراتها للانخراط في سوق العمل و الإنتاج . .6

 إطلاق الطاقات المبدعة والخلاقة لفراد المجتمع وإذكاء روح المغامرة . .7

 إمكانية الاستفادة من الخامات المحلية . .8
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دعم المشةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةغرى والحرف المحلية والمحافظة على الصةةةةةةةةةةةناعات التقليدية من   .9

 أجل الحفاظ على الخصوصية الثقافية .

 المساهمة في مواجهة نقص التكنولوجيا . .10

 ة المشروعات الصغرى في الاقتصاد الوطني كقيمة مضافة.   مساهم .11

 في دعم المشروعات الصغرى لدمج الشباب في المجتمع   ليبياتجربة  •

 في كل السياسات الاجتماعية والخطط الاقتصادية مهما  
ً
 أساسيا

ً
 محورا

ً
يمثل الشباب دائما

يا تفكر في تربية وتعليم كانت هذه الخطط ، فكل مستويات التخطيط والقرار والعمل في ليب

وضعت  ذلك  على  وبناء   ، المجتمع  في  ودمجه  وعمله  الشباب،  وتثقيف  وحماية   ، الشباب 

ونفذت العديد من الخطط وكل خطة تنمية صاحبتها وترتبت عنها سياسات وبرامج موجهة 

الشباب، ولذلك نجد اتجه الشباب إلى دراسة   هؤلاءتتناسب ورغبات وطموحات    للشباب،

الطب والهندسة والنفط والتعدين والزراعة والمحاسبة والقانون، لن المجتمع الليبي يشكل 

 أمام هذه التخصصات، ولكن الآن مع انتشار التعليم التخصص ي، 
ً
سوق عمل مفتوحة تماما

العمل سوق  وتكاد  التخصصات،  بهذه  تشبعت  قد  العمل  سوق  بهذه   تكاد  تشبعت  قد 

 والاستثماراتالتخصصات، فالاتجاه الان نحو المعلوماتية ، والاتصالات ، واقتصاد المعرفة،  

 ، لذلك نجد الشباب يتجه لمثل هذه 
ً
والتجارة الدولية ، والتخصصات التقنية الدقيقة جدا

التخصصات ، وهكذا فإن سوق العمل الليبية تطورت بحيث لم تعد تستوعب الكثير من 

خرياي الجامعات والمعاهد العليا ، كما أنها أصبحت سوق عمل تطلب نوعان من العمالة، 

الصناعية  الهندسيات  المتخصص،  الطب  الإلكترونات،  مثل   ودقيقة، 
ً
إما متخصصة جدا

المتقدمة ، اقتصاد المعرفة، التجارة الإلكترونية ، وإما عمالة ماهرة وشبه ماهرة للعمل في 
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في حالة مختلف ميادين الاق العمل، وترتب عن ذلك فائض من الشباب هم  تصاد وسوق 

 بطالة والبحث عن عمل .

، أو لا ف
ً
 مثل التي ذكرت سابقا

ً
يميل   يرغب ولا  الشباب غير مؤهل في تخصصات دقيقة جدا

الفنادق  في  العادية  والخدمات  والتشييد  والبناء  والمصانع  الورش  في  العادي  الم ي  للعمل 

والثقافية التي تعلي من العمل   الاجتماعية ويعود هذا لمنظومة من القيم    والمطاعم والورش

والزراعي  العادي  والتقني  اليدوي  العمل  قدر  من  وتنقص  المتقدم   والم ي  والإداري  العقلي 

 يحتاج إلى ش يء من الجهد والتخطيط والتثقيف لتغيير هذا  
ً
والخدمي البسيط، وهذا طبعا

لنمو أتجاه عقلي إيجابي آخر  اجتماعيالتفكير في حوافز ودعم في عقول الشباب، و  الانطباع

 ، ومستوى الشاب الليبي 
ً
نحو العمل الم ي واليدوي على مستويين ، مستوى السرة الليبية أولا

. 
ً
 نفسه ثانيا

وتأخذ ليبيا هذه التطورات في سوق العمل وعلاقته بالشباب بكثير من التفكير والتخطيط 

والتنفيذ كإحدى والبرامج  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  برامج  جاءت  ولذلك   ،

الشباب   والاقتصادية  الاجتماعية  تالاستراتيجيا ، ودفع  المشكلة  من حدة هذه  للتخفيف 

 والتنمية والتخفيف بمعدلات ملموسة من بطالة الشباب  الاقتصادلسوق ودمجهم في حركة  

الطفولة وضعف الشيخوخة   ن ضعف ويكون مفهوم الشباب مرحلة قوة بين ضعفين ، قوة بي

( سنة كما حددها مؤتمر وزراء الشباب الول في جامعة الدول  25- 15وهي مرحلة عمرية بين )

 بأن 1969العربية بالقاهرة  
ً
 مع المفهوم الدولي المتفق عليه في هذا الشأن، علما

ً
م انسجاما

 (2011ب ، )الجع .المدى العمري للشباب يختلف باختلاف البلدان والمجتمعات 

وهنا رسمت ليبيا العديد من الخطط والبرامج  ومن أهمها : صندوق التنمية للشباب ويهدف  

 -هذا الصندوق إلى :

 الإسهام في تنمية وتطوير قطاع الشباب . .1
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 . الاقتصاديةدمج الشباب في الدورة  .2

 للشباب من خلال الصندوق في إيجاد فرص عمل للشباب .  الاجتماعيتوفير المن  .3

 الإسهام في تمويل برامج التعليم الم ي والفني .  .4

 تمويل مشروعات صغيرة ومتوسطة لصالح الشباب . .5

 الإسهام في مشروعات الشباب المقبل على الزواج . .6

تمكن الشباب من إقامة مشروعات اقتصادية صغيرة    منح قروض قصيرة وطويلة المد .7

  .فرص عملر توف

 استحداث مشروعات تنمية خاصة بقطاع الشباب . .8

وعمل   .9 تجارية  مشروعات  لصالح    للطلبةاستحداث  دخلها  يكون   الطلبةالجامعيين 

 ومشروعاتهم  

( لعام  3رقم )  المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي بقرار  ليبياوإضافة إلى ذلك فقد أسست  

بتحديد أهداف إنشاءه ، وهي الرفع   العامة "سابقا"  الصادر عن أمانة اللجنة الشعبية  2007

والكفاءة  الداء  تحسين  من خلال  ليبي،  مواطن  لكل  الرفاهية  وزيادة  المعيشة  مستوى  من 

ة الاقتصادية بشكل مباشر، وزيادة القدرات التنافسية للمؤسسات لإنتاجية والخدمية وتهيئ

البيئة الاقتصادية المناسبة والمشجعة على الاستثمار والعمل الخاص وبعث المشاريع، ويتولى  

المجلس طرح المبادرات ذات الهمية، والعمل على تخطيطها بشكل علمي وعملي مفصل من 

 - بين ذلك :

فيه  والاستثمار  العمل  بيئة  وتحسين  المشاريع،  وبعث  به،  والنهوض  الهلي  القطاع  تشجيع 

هدف الوصول إلى تأسيس العدد المثل من المشاريع ، وكذلك تحديد الصعوبات والمعوقات ب

 -يلي: التي تعترضه واقتراح الإجراءات اللازمة لتذليلها ومعالجتها وله على وجه الخصوص ما
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المشاريع 1 تكوين  في  الالكتروني  التسجيل  نظام  واعتماد   ) الموحد  الشباك   ( نظام  إنشاء   .

 وتسجيلها .

. مراجعة نظام الإقراض المعمول به للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ووضع نظام إقراض 2

 لتمويل المشاريع الجديدة . 

 . تأسيس مراكز استشارية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الجديدة . 3 

. اقتراح الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع وتحفيز الابتكار والإبداع لدى أصحاب المشاريع 4

 . نليبييال

. وضع آلية لتمكين القطاع الهلي من تقديم استشارته بهدف المشاركة في برامج التطوير 5

  .الاقتصادي الساسية

 . تنمية الموارد البشرية بغرض تعزيز كفاءة أدائها  .6

يهدف البرنامج إلى تعزيز برامج التنمية الاقتصادية والبشرية وبناء المهارات والقدرات لدعم 

 الاقتصاد الوطني من خلال رعاية المشروعات الصغرى والمتوسطة.  

اصدرت اللجنة الشعبية   بليبياومن اجل تطوير برنامج المشروعات الصغرى والمتوسطة      

ادة تنظيم البرنامج الوطني للمشروعات الصغرى والمتوسطة ، بإع  2008( لسنة  6القرار رقم )

 : التاليبأن يهدف البرنامج الوطني للمشروعات الصغرى والمتوسطة إلى 
 . تنفيذ الخطط والبرامج المعتمدة في مجال التحول للإنتاج .1

بدعين . المساهمة في تحسين القدرة التنافسية للاقتصاد الليبي من خلال دعم المبادرين والم2

 لتكوين مشروعات اقتصادية لإنتاج سلع وخدمات ذات قيمة عالمية عالية .

قطاع في عملية التنمية الاقتصادية ، وخلق فرص عمل جديدة بديلة عن ال  هذا   . زيادة دور 3

 الوظيفة العامة . 
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في . نشر ثقافة الريادة  5.استثمار الموارد الطبيعية وتحويلها إلى منتجات ذات قيمة عالية .  4

 المجتمع لخلق وتشجيع الفكار القابلة للتطبيق . 

 . نشر ثقافة الجودة الشاملة لخلق قدرة تنافسية للمشروعات الصغرى والمتوسطة . 6

 . دمج  وتفعيل دور المرأة في النشطة الاقتصادية والاجتماعية المختلفة .7

من  8 والخاص  العام  القطاعين  بين  الاقتصادية  الشراكة  تحقيق  تنمية .  تحقيق  أجل 

 مستدامة .

البرنامج تنفيذ   لتنمية ودعم المشروعات الصغرى والمتوسطة   ةالاستراتيجيويتولى  الوطنية 

 - يلي : من خلال ما

مشروعات  .1 إلى  أفكارهم  تحويل  وتسهيل  ودعمهم  المبادرين  وتدريب  واحتضان  رعاية 

 إنتاجية وخدمية . 

. العمل على تشجيع وتقديم الدعم الفني والمشورة اللازمة للقطاعات الراغبة في إنشاء  .2

 . مشروعات صغرى ومتوسطة 

. التنسيق مع القطاعات المختلفة وجهات التمويل والإعلام بما يكفل تحقيق الهدف المنشأ 3

 من أجله البرنامج .

لتدريب والإنتاج والتمويل والسوق، . العمل على التكامل والترابط بين مؤسسات التعليم وا4

وتسهيل الاتصال فيما بينها ، وتدعيم الفكار والمعلومات بين المؤسسات الاقتصادية ذات 

  .النشاط الواحد وبين المؤسسات ذات العلاقة في الداخل والخارج

لتقني . التنسيق مع الجهات المختلفة في إنشاء وتأسيس المراكز الحاضنة للأعمال والابتكار ا5

. 

. التعاون مع الجهات المحلية والدولية في إجراء الدراسات والمشاركات بالمؤتمرات والندوات 6

 المتعلقة بالبرنامج . 
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وضمن هذا الإطار ولدعم اقامة المشروعات الصغرى والمتوسطة ، اصدرت اللجنة الشعبية  

 ومزوالهسكنية والعقارية  ، في شأن الإقراض للأغراض ال  2005( لسنة  20)    مالعامة القرار رق

يلي   ( من هذا القرار ما3النشطة الاقتصادية الإنتاجية والخدمية والحرفية وجاء في المادة )

 -، يستهدف برنامج الإقراض الفئات التالية :

 -الإقراض لمزاولة النشطة الاقتصادية الإنتاجية والخدمية والحرفية :     

 الجدد ، المنفكون من الشعب المسلح  الباحثون عن العمل ، الخريجون  

العاملون بالجهاز الإداري الشعبي للدولة الراغبون في التحول للإنتاج أو الذين يحالون  

 إليه . 

المستهدفة    والخدمية  الإنتاجية  الاقتصادية  الوحدات  حاجة  عن  الزائدون  العاملون 

 ببرنامج توسيع قاعدة الملكية .

المساهمة بالتشاركيات والشركات المساهمة في إطار برنامج توسيع قاعدة  الراغبون في   

   الملكية ، وذلك لغرض تسديد قيمة مساهماتهم ) شراء السهم ( .

( المادة  في  الاقتصادية 5وجاء  النشطة  لإقامة  القروض  قيمة  تحديد  القرار  نفس  من   )

( دينار للنشاط 150,000الفردي ، )( دينار للنشاط    50,000الإنتاجية والخدمية والحرفية ، )

 السري . 

ولكن يعزى على هذا القرار قيمة القروض الممنوحة غير كافية ، صعوبة الضمانات للجهات 

سندات   وتوقيع   ، القرض  محل  المشروع   أصول  رهن  مثل  أو   إذنيهالمقرضة  )كمبيالات( 

عالجة ذلك ومن خلال  ، ولمي طريق تأسيس المشاريع المبتدئة  صكوك  ، وهذا يعتبر عقبة ف 

الريادية  المشروعات  نوع  و  طبيعة  مع  تتناسب  التي  التمويل  وآليات  عمليات  الي  الوصول 

والمشروعات الصغرى والمتوسطة ، وذلك من خلال التقدم للمصارف الاسلامية التي تشتغل 

يكون لها وفق أحكام الشريعة الاسلامية والتي لها تنوع في صيغ وآليات التمويل الاسلامي ، وس
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بأصحاب  المتزايد  والاهتمام   ، الاقتصادية   النشطة  من  متنوع  عدد  أقامه  في  كبير  دور 

 المشروعات الريادية والمشروعات الصغرى والمتوسطة . 

 المحور الرابع :

 أشاره الي القانون المنظم لعمل المصارف الاسلامية في ليبيا .       

مع الخذ بالاعتبار الصةةةةةةعوبات  –مسةةةةةةؤوليات اقتصةةةةةةادية واجتماعيةالمصةةةةةةارف الإسةةةةةةلامية عليها  

فالمصةةةةارف الإسةةةةلامية وسةةةةيلة هامة لتصةةةةحيح وظيفة رأس المال بأنه  -هذه المصةةةةارف   التي تواجه

 
ً
، والعمل عنصةةةةةةر مصةةةةةةدرا

ً
 متحكما

ً
 للمصةةةةةةالح وليس سةةةةةةيدا

ً
ذا وظيفة جماعية واجتماعية خادما

الكسةةةب الرئيسةةة ي على أن يتم تشةةةغيل واسةةةتثمار رأس المال  للكسةةةب وليس رأس المال هو مصةةةدر 

 حسب الصول والقواعد الشرعية الهامة مثل قاعدة لا ضرر ولا ضرار، وقاعدة الغنم بالغرم.

م  2005( لسةةةةةةةةةةةةةنةة  1م بتعةديةل بعض أحكةام القةانون رقم )2012( لسةةةةةةةةةةةةةنةة46تطبيق للقةانون رقم )

 هذا القانون المعدل  ة . حيث جاء فيبشةةةأن المصةةةارف و أضةةةافة فصةةةل خاص بالصةةةيرفة الاسةةةلامي

 ما يلي : 

  بالصيرفة الاسلامية خاصةالفصل الرابع :أحكام 

: هو الذي يتضةةةةةمن عقد تأسةةةةةيسةةةةةه ونظامه الاسةةةةةاسةةةةة ي   المصرررررف الاسررررلاميالمادة المائة مكررة  بان 

التزاما بممارسةةةةةةةةةةةة أنشةةةةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةةةةيرفة الاسةةةةةةةةةةةلامية، سةةةةةةةةةةةواء في مجال قبول أموال المودعين ،أو في 

الات البيوع والتمويةةل والاسةةةةةةةةةةةةةتثمةةار ، او في تقةةديم الخةةدمةةات المصةةةةةةةةةةةةةرفيةةة الخرى ، وذلةةك بمةةا مجةة 

 يحقق قيمة مضافة اقتصادية واجتماعية ، وفق ما تقرره هيئة الرقابة الشرعية المركزية .

: هي تقديم الخدمات المصةةرفية ، وممارسةةة أعمال التمويل والاسةةتثمار ،    اما الصرريرفة الاسررلامية

 
ً
 لصيغ المعاملات المصرفية ، التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة الاسلامية .وفقا
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حيث اوضةح بان فروع الصةيرفة الاسةلامية هي الفروع الاسةلامية التي يعتمدها مصةرف تقليدي ،   

لممارسةةةةة أنشةةةةطة الصةةةةيرفة الاسةةةةلامية ، مع مراعاة ان يكون لهذه الفروع مركز مالي مسةةةةتقل عن 

كون تابعة لإدارة خاصةةةةةة بالصةةةةةيرفة الاسةةةةةلامية .ويجوز للمصةةةةةارف المرخص  المصةةةةةرف الم ، وان ت

لها بممارسة أنشطة الصيرفة الإسلامية ، وللمصرف القيام بالعمليات المصرفية المتنوعة والتي 

من بينها القيام بعمليات التمويل للأنشةةةةةةةةةطة الاقتصةةةةةةةةةادية ، بما لا يتعارض مع أحكام الشةةةةةةةةةريعة  

وبيع   والمشةةةةةةةاركة ، وبيع المرابحة ،دام العقود الشةةةةةةةرعية ، المضةةةةةةةاربة ، الاسةةةةةةةلامية ، وذلك باسةةةةةةةتخ

والاسةةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةةناع ، والاجارة التشةةةةةةةةةةغيلية ، والاجارة المنتهية بالتمليك ، وغيرها من صةةةةةةةةةةيغ   السةةةةةةةةةةلم ،

العقود التكميلية ، التي تقترحها هيئات الرقابة الشرعية بالمصارف وتوافق عليها الهيئة المركزية  

للرقابة الشةرعية والقيام بأعمال مصةرفية أخري من أعمال الصةيرفة الاسةلامية ، التي يسةمح بها 

 مجلس ادارة مصرف ليبيا المركزي بناء على اقتراح الهيئة المركزية للرقابة الشرعية.

يتضةةةةةةةح من خلال البيانات والمعلومات التي تم الحصةةةةةةةول عليها عن مصةةةةةةةارف العاملة في السةةةةةةةوق  

الليبي ، بشةةأن التمويلات التي تحصةةل عليها أصةةحاب المشةةروعات الريادية والمشةةروعات الصةةغرى  

آليات التمويل الحديثة التي تتوافق مع أحكام الشةةةةةةةريعة الاسةةةةةةةلامية عن طريق والمتوسةةةةةةةطة وفق 

فروع المصةارف التي تقدم خدمات إسةلامية كل حسةب قدرته على عمليات التمويل والاسةتثمار ،  

وان تكون حسةةةب التعليمات والسةةةياسةةةات الموضةةةوعة من قبل مصةةةرف ليبيا المركزي لكل صةةةيغة 

حيث كان الجزء الاكبر يتمثل في اسةةةةةةةةةةةتخدام صةةةةةةةةةةةيغة المرابحة  من صةةةةةةةةةةةيغ التمويل والاسةةةةةةةةةةةتثمار ، 

للأمراء بالشةةةةةةةراء ، وذلك لتلبية طلبات واحتياجات أصةةةةةةةحاب المشةةةةةةةروعات الريادية والمشةةةةةةةروعات 

الصةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةطة من مواد خام ومعدات والات لتطوير وتوسةةةةةةةيع المشةةةةةةةروعات الاسةةةةةةةتثمارية  

التحةديد، وحسةةةةةةةةةةةةةب تعليمةات مصةةةةةةةةةةةةةرف ليبيا  المتنوعة حيةث كان اغلبهةا في النشةةةةةةةةةةةةةاط الصةةةةةةةةةةةةةنةاعة بة 

مليون دينةةةار للمشةةةةةةةةةةةةةروع  2المركزي بةةةان تكون عمليةةةة التمويةةةل بصةةةةةةةةةةةةةيغةةةة المرابحةةةة لا تتجةةةاوز مبلغ  

الواحد ،هذا بالإضةةافة الي تلبية احتياجات "الافراد "الزبائن الشةةخصةةية للسةةلع المعمرة في شةةكل 
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ي لعمليات التمويل والاسةةةةةةتثمار مرابحة للأمراء بالشةةةةةةراء ، وايضةةةةةةا فقد تم اسةةةةةةتخدام صةةةةةةيغ أخر 

منها صةةةةةةيغ المشةةةةةةاركة وصةةةةةةيغ السةةةةةةلم ، على حسةةةةةةب طبيعة ونوع النشةةةةةةاط الاسةةةةةةتثماري لصةةةةةةحاب 

المشةةةةةةةروعات الريادية والمشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةطة ، ولما لها من دور كبير وذلك من خلال  

اق حي سةةةةكني أو في ، فقد يؤسةةةةس المشةةةةروع الصةةةةغير في نط  الإسةةةةهام في التنمية المحلية أو الريفية

 في النسةةةةةيج 
ً
المدينة، أو في قرية في الريف وبالتالي فإن آثار المشةةةةةروع الصةةةةةغير، تكون واضةةةةةحة جدا

 . (52علام:  )  الاجتماعي والاقتصادي المحلي

 للمشةةةةةةةةةةروعات  الريادية والمشةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةطة مرونة وقابلية    
ً
لتكيف في وايضةةةةةةةةةةا

خةاصةةةةةةةةةةةةةةة في أوقةات الانكمةاش الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي وهةذا مةا ت جز عنةه مواجهةة الظروف غير الطبيعيةة  

 المشروعات الكبيرة  والعملاقة .

ولما لتنوع صةةةةةةيغ عمليات التمويل والاسةةةةةةتثمار لكي تتناسةةةةةةب مع طبيعة ونوع النشةةةةةةاط الاسةةةةةةتثمار  

الاسةةتثماري لصةةحاب المشةةروعات الريادية والمشةةروعات الصةةغرى والمتوسةةطة من أهمية كبيرة ،  

سةةةةةةلع وخدمات متنوعة تلبي احتياجات أفراد المجتمع ، والمسةةةةةةاهمة في القضةةةةةةاء على وذلك لخلق  

بعض الظواهر السةةةةةةةةةةةةةلبيةة داخةل المجتمع منهةا ظةاهرة التضةةةةةةةةةةةةةخم وظةاهرة البطةالةة ، وامكةانيةة ان 

تؤسةةةةةس المشةةةةةروعات الصةةةةةغرى في إطار عائلي أو قرابة أو في إطار أصةةةةةدقاء أو جيران وبالتالي فهي  

ن والتكةةةافةةل الاجتمةةةاعي، إلى جةةانةةب منحهةةةا فرص عمةةةل لهؤلاء القةةارب  ترفع من درجةةة التضةةةةةةةةةةةةةةةام

و    الاعتمةةةاد على الةةةدخةةةل الشةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةة ي في التعةةةامةةةل مع العةةةاملين  .و   ،وخةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةةةةبةةةاب منهم  

للمشةةةةةروعات الصةةةةةغرى والمتوسةةةةةطة القدرة على التوافق مع الوضةةةةةع الاقتصةةةةةادي الجديد ، الذي  

العرض والطلب، والواضةةةةةح أن المشةةةةةروعات يتطلب سةةةةةرعة الاسةةةةةتجابة لمتغيرات السةةةةةوق وحركة  

الصةةةةةةةغرى و المتوسةةةةةةةطة لها قدرة أكبر على النمو والتطور من المشةةةةةةةروعات  الريادية والمشةةةةةةةروعات  

والشةةةةركات الكبيرة ذات الهياكل المتضةةةةخمة، فحداثة سةةةةن وخبرة الشةةةةباب قد لا تسةةةةاعدهم على 
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سةةةةيكون للمصةةةةارف دور كبير  إنشةةةةاء المؤسةةةةسةةةةات الكبرى كما ينقصةةةةهم رأس المال اللازم لذلك ، و 

من خلال تعدد وتنوع المنتجات الاسةةةةلامية التي تتوافق مع أحكام الشةةةةريعة الاسةةةةلامية وأسةةةةاليب 

لتلبيةة رغبةات أصةةةةةةةةةةةةةحةاب المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الريةاديةة  المتنوعةة وصةةةةةةةةةةةةةيغ التمويةل والاسةةةةةةةةةةةةةتثمةار الحةديثةة  

 والمشروعات الصغرى والمتوسطة ويكون ذلك علي حسب نوع وطبيعة النشاط .

 ئج الدراسةنتا

ما تم الحصةةةةةةةةةةةةول عليه من بيانات ومعلومات تاريخية عن المصةةةةةةةةةةةةارف الاسةةةةةةةةةةةةلامية وعن   من خلال

المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةطة ، وما تم التعرف علية من أسةةةةةةاليب وصةةةةةةيغ لعمليات التمويل 

ومدى تناسةةةةةةةةةةبها لصةةةةةةةةةةحاب المشةةةةةةةةةةروعات الريادية والمشةةةةةةةةةةروعات  المتنوعة والمتعددة  والاسةةةةةةةةةةتثمار

هنةاك فرص كثيرة أن بة   حيةث تبين  الصةةةةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةة وعلى حسةةةةةةةةةةةةةب طبيعةة ونوع المشةةةةةةةةةةةةةروع

المشةةروعات    وأسةةاليب ومنتجات اسةةلامية متنوعة تتوافق مع احكام الشةةريعة الاسةةلامية لتمويل

الصةةةغرى والمتوسةةةطة أخد  شةةةروعات  دعم وتطوير المولكن يتطلب الامر ل ،الصةةةغرى والمتوسةةةطة 

 يلي : مافي الاعتبار 

تفعيل صةةةةةةناديق الاسةةةةةةتثمار التي تم اعدادها بان تكون في شةةةةةةكل دراع مالي وفني للمشةةةةةةروعات    -1

 . خلال السنوات الماضية  الصغرى والمتوسطة وصدرت لها قرارات انشاء بالخصوص

 الموظفين لبنكية التقليدية لدى بعض  وتغلغل الثقافة ا الإسةةةةلامية المصةةةةرفيةنقص الثقافة   --2

 .فيهم بةرستوبقيت أساليب العمل التقليدي م الإسلامي يرفصلمالعمل ا في الذين انخرطوا

ة  ر ظاهر يةر ما يثي، تعنى بتفسةالإسلامي  يرفصلمعدم وجود ثقافة موجهة للجمهور بالتثقيف ا  -3

،  المبهم ر سةةةة خلاف، ويفلهم طبيعة الح شةةةةر ، بحيث يالمتعاملينعند  الشةةةةرعية والإشةةةةكالاتالريبة  

 .ويوضح الغامض
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من الضةةةةةةةةةةرائب على الدخل والضةةةةةةةةةةرائب  للمشةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةطة  الإعفاء  تقديم    -4

منح الإعةةانةةات والراضةةةةةةةةةةةةة ي وتوفير المعةةدات ، و  المقررة على المشةةةةةةةةةةةةةتريةةات من مسةةةةةةةةةةةةةتلزمةةات الإنتةةاج  

 وخدمات الماء والكهرباء بأسعار مدعمة .

التواصةةل مع كافة الجهات ذات الصةةلة بالمشةةروعات الصةةغرى والمتوسةةطة ، مراكز الاهتمام و   -5

 تنمية الاعمال ، وحاضنات الاعمال المتنوعة .

عقد ندوات علمية متخصةةةةصةةةةة تجمع بين المختصةةةةين في الفقه الاسةةةةلامي والاقتصةةةةاد لتطوير    -6

 العمل وتلافي التقصير.

القضةةةةةةةةةةةةةةةةاء على الظواهر    والمسةةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةة    للمشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات الصةةةةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةة دورا كبير في  -  7

 الاقتصادية منها ظاهرة البطالة والتضخم و.....غيرها .

 مقترحات وتوصيات الدراسة : 

 بالنتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة نوص ى بالمقترحات التالية :
ً
 عملا

رعاية إنشةاء هيئة مسةتقلة لإقامة وتنمية المشةروعات الصةغرى والمتوسةطة تكون مهمتها   -1

وذلك من خلال تفعيل صةناديق الاسةتثمار ضةمان هذه المشةروعات  لتقديم الدعم المالي والفني  و 

إجراء دراسةةةةةةات التي صةةةةةةدرت لها قرارات انشةةةةةةاء بالخصةةةةةةوص لمسةةةةةةاعدة اصةةةةةةحاب المشةةةةةةروعات في 

زمةةةة وتقةةةديم كةةةافةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةدات سةةةةةةةةةةةةةواء الفنيةةةة أو التمويليةةةة لهةةةذه اللا   الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةالجةةةدوى  

 المشروعات . 

من والةدعم اللازم   اسةةةةةةةةةةةةةتخةدام اسةةةةةةةةةةةةةلوب الهنةدسةةةةةةةةةةةةةة المةاليةة ، لتكييف آليةات التمويةل الحةديثةة -2

لمشةةةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةةةغرى  خلال رفع ثقافة الموظفين ومعرفة كيفية تنوع المنتجات لتتناسةةةةةةةةةةةةةب مع ا

تفعيل دور وحدات التمويل والاستثمار ، و   بيعة نشاط المشروع  ، على حسب نوع وطوالمتوسطة  

 للمشروعات الصغرى والمتوسطة بالمصارف حسب تعليمات ومنشورات مصرف ليبيا المركزي .
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نشةةةةةةةةةةةةةر الوعي المصةةةةةةةةةةةةةرفي فيمةةا يخص آليةةات التمويةةل الحةةديثةةة المتوافقةةة مع احكةةام الشةةةةةةةةةةةةةريعةةة   -3

المشةةةةةةةةةةةروع ، وتوضةةةةةةةةةةةيح ما يثير ظاهرة الريبة   الاسةةةةةةةةةةةلامية ، التي تتناسةةةةةةةةةةةب مع نوع وطبيعة نشةةةةةةةةةةةاط

والاشةةةةةةةةةةةكالات الشةةةةةةةةةةةرعية .مما يتطلب الامر توعية دائمة للموظفين في المصةةةةةةةةةةةارف بأحكام الحلال  

 والحرام ، والمعاملات الاسلامية وضوابطها .

لكافة العمليات الانتاجية والخدمية  الحصةةةول على بعض الإعفاءات الضةةةريبية لمدة مناسةةةبة   -4

  .شروعات لصحاب الم

قيام الجهات المختصةةةة بشةةةؤون المشةةةروعات الصةةةغرى والمتوسةةةطة بالتوسةةةع في توجيه وتقديم    -5

،  المعونات الفنية التي تحتاجها المشةةةةروعات الصةةةةغرى والمتوسةةةةطة القائمة لرفع كفاءتها وقدراتها  

 . ويكون ذلك من خلال حاضنات ومراكز تنمية الاعمال والربط مع الجامعات في ذلك

منح مزايا تفضةةةيلية من قبل الدولة للمشةةةروعات الصةةةغرى والمتوسةةةطة والتي تقوم بالتصةةةدير    -6

  سوى من الناحية التمويلية أو الضريبية .

أعداد الدراسةةةةةات الازمة لمعرفة وايضةةةةةاح دور تلك المشةةةةةروعات في مسةةةةةاهمتها في الناتج القومي   -7

هرة البطالة ، التضةةةةةةةةةةخم ، وايضةةةةةةةةةةا  الاجمالي والقضةةةةةةةةةةاء على بعض الظواهر الاقتصةةةةةةةةةةادية منها ظا

تخفيف العةب على ميزان المةدفوعةات وتحسةةةةةةةةةةةةةين الميزان التجةاري ، ومةدى قةدرتهةا على خلق سةةةةةةةةةةةةةلع 

 وخدمات داخل المجتمع .

 قائمة المراجع :     
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المشروعات الصغرى والمتوسطة ودورها في تفعيل التنوع الاقتصادي من أجل 
 تنمية مستدامة 

   اللهل ادي رحومه خليفة خلف ا ، العجيلي المحجوبيخالد علي  

 du.lykhadi.ahmed@sabu.e       ،  ليبيا، صبراتة1

   du.lyalhadi.khalfallah@sabu.e،    صبراتة، ليبيا2
    

 

 الملخص.

هدفت الدراسة إلى معرفة الدور الاقتصادي للمشروعات الصغرى والمتوسطة في تفعيل التنوع  

الاقتصادي من أجل تنمية مستدامة لنها حجر الزاوية في تحقيق التطور الاقتصادي، وتم اتباع 

الواقع ويهتم بوصفها  في  التحليلي والذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد  المنهج الوصفي 

ا دقيقا ويعبر عنها تعبيرا كيفيا وكميا، ولا يكتفي هذا المنهج عند جمع المعلومات المتعلقة وصف

بالظاهرة، بل يتعداه إلى التحليل والربط والتفسير للوصول إلى نتائج تدعم رصيد المعرفة عن  

درجة الموضوع محل الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج اهمها: أن الاقتصاد الليبي يعتمد ب

كبيرة على قطاع النفط كسلعة وحيدة و كمصدر للدخل وكوسيلة للحصول على النقد الجنبي  

% من الناتج  70% إلى  24.1إذ يساهم هذا القطاع ) النفط و الغاز الطبيعي ( بما يتراوح ما بين  

ة على  المحلي الإجمالي خلال العقود الماضية، وإلى عدة توصيات اهمها: الابتعاد عن هيمنة الدول

الوحدات   امام  للمنافسة  مفتوح  المجال  وترك  العام  القطاع  وسيطرة  الاقتصادي  النشاط 

الاقتصادية الخاصة مع التشديد على الوضوح والشفافية وفق المقاييس والمعايير الدولية لذلك،  

الامر الذي يدفع نحو تنشيط باقي القطاعات الاقتصادية ويدفع نحو التنويع الاقتصادي، العمل  

الخاصة  بالمؤسسات  الخاصة  السياسات  لوضع  اللازمة  الساسية  المتطلبات  توفير  على 

بيانات دقيقة عن الإمكانيات الاقتصادية  بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وفي مقدمتها توفير 

mailto:khadi.ahmed@sabu.edu.ly
mailto:alhadi.khalfallah@sabu.edu.ly
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وإمكانية  وشفافيتها  المؤسسية  البنية  استقرار  على  والعمل  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات 

 ها. التنبؤ بتطورات

 الكلمات المفتاحية : المشروعات الصغرى والمتوسطة، التنوع الاقتصادي، التنمية المستدامة

  

 المقدمة 1-1

تعتمد الدول النامية على المشروعات الصغرى والمتوسطة لما لها من دور فعال في توسيع وتنويع  

غير   تنمية دائمة  بذلك لضمان وتحقيق  الانتاجية للاقتصاد، ساعية  مكبلة بسيطرة القاعدة 

 هو التخلص من سيطرة القطاع الواحد أو ضيق 
ً
 واضحا

ً
القطاع الواحد، وهو ما يعكس لنا هدفا

القاعدة الانتاجية وعدم تنوعها في الاقتصاد، الامر الذي إذا ما تحقق يضمن للاقتصاد تحقيق 

 تنمية شاملة ومستدامة وهي مبتغى كل الدول وكل شعوب الارض.

صغيرة والمتوسطة أكثر من ثلثي الوظائف في جميع انحاء العالم، بل وأغلبية توفر المشروعات ال

 للنمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية، 
ً
الوظائف المستحدثة والجديدة. كما أنها تشكل محركا

الا أنها لازالت تواجه العديد من المشاكل في الانتاجية وظروف العمل وعدم التنظيم وهو ما يعني 

 د من التحديات في مواجهتها.وجود العدي

الاقتصادية.  الهداف  تحقيق  في  مهما   
ً
دورا والمتوسطة  الصغرى  الريادية  المشروعات  تلعب 

فالاقتصاد التنافس ي لا يقوم على وجود المشروعات الكبرى والعملاقة فقط، بل وجود بيئة قادرة 

ة خلال ظهور مجموعة  على استيعاب العمال الريادية من المشروعات الصغرى والمتوسطة من

تلبية   في  بدور رئيس  تقوم  المشروعات  والنشاط، هذه  الكفاءة والطموح  العمال ذوي  من رواد 

هذا   أبناء  من  للكثير  عمل  فرص  توفير  على  علاوة  والخدمات  السلع  من  المجتمع  احتياجات 
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قدرات ومهارات    [ وتعد الريادة المحرك الاقتصادي للبلدان نحو المام بالاعتماد على1المجتمع. ]

اقتصادي  نشاط  وإقامة  جديدة  منظمات  وإنشاء  الفرص  واغتنام  إيجاد  خلال  من  الرياديين 

تصبح 2جديد.] بحيث  وقدراتها  المشاريع  هذه  أفكار  تطوير  في  وبارز  هام  دور  من  للريادة  ولما   ]

وال  والديمومة  الاستمرارية  لها  يكون  بحيث  وقدرات  أبعاد  وتأخذ  ناجحة  أعمال  تطور  مشاريع 

[ ولقد تزايد الاهتمام العالمي  3وكذلك نواة لمشاريع كبيرة بما يتناسب مع متطلبات السوق المحلي.]

الاهتمام   هذا  ملامح  أبرز  ومن  للنظر،  لافتة  ظاهرة  ليشكل  والمتوسطة،  الصغرى  بالمشروعات 

العالم، في جميع دول  في أعداد هذه المشروعات  الكثيف والواسع  النمو  حيث    وانعكاساته هو 

أدركت تلك الدول أهميتها، وقدرتها على تحقيق عوائد اقتصادية مجدية وعالية تساعد في التنوع  

 [4الاقتصادي.]

 .مشكلة الدراسة

تعاني العديد من بلدان العالم من مشاكل عدم التنوع الاقتصادي نتيجة لاعتمادها على مورد  

و  الانتاجية  قاعدتها  يعكس ضيق  مما  وحيد،  قطاع  او  الاقتصادية محدد  انشطتها  تنوع  عدم 

والامثلة كثيرة فأغلب البلدان النفطية قد عانت من تغول القطاع النفطي على باقي القطاعات  

وبلادنا ليبيا من ابرز البلدان معاناة من هذه الاشكالية، الامر الذي يجعل منها رهينة قطاع محدد 

هذ وتزداد  المعالم،  واضحة  اقتصادية  مشكلة  يعكس  ما  بالفشل  وهو   ،
ً
تعقيدا الاشكالية  ه 

المستمر ومنذ عقود في مسيرة ومساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي يغيب عليها الطابع  

 والدور الفعال في تفعيل التنوع الاقتصادي من أجل تنمية مستدامة.

 .فرضيات الدراسة
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المثبطة لخلق اقتصاد   إن غياب الدور الفعال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة من ابرز العوامل

 منوع ذات قاعدة انتاجية واسعة تساعد في تحقيق تنمية اقتصادية شاملة ومستدامة.

 . أهداف الدراسة

المعوقات   والمتوسطة وعرض  الصغرى  والمشروعات  الاعمال  ريادة  واقع حال  على  الضوء  إلقاء 

من وجهة نظر اصحاب والصعوبات التي تؤثر بشكل سلبى على التوجه نحو إقامة هذه المشاريع  

ذات  الجهات  قبل  من  منها  الاستفادة  يمكن  توصيات  وضع  وكذلك  البحث،  قيد  المشروعات 

العلاقة لإنجاح برامج توجه الشباب نحو ريادة الاعمال وإقامة المشروعات الصغرى والمتوسطة 

 التي تخدم مصادر التنوع الاقتصادي . 

 . أهمية الدراسة

همية التي تتمتع بها المشروعات الصغرى والمتوسطة والدور الذي يعود اختيار هذا الموضوع  للأ 

تلعبه مع باقي القطاعات الاقتصادية الخرى في تحقيق التنمية الاقتصادية وتنوع مصادر الدخل  

العلاقة  ذات  المختلفة  الجهات  نظر  ولفت  البطالة،  معادلات  زيادة  ظاهرة  خطورة  من  والحد 

لصغرى والمتوسطة ودورها الريادي في تنويع الاقتصاد ودعم برامج بمسالة الاهتمام بالمشروعات ا 

 تحقيق التنمية المستدامة من كافة الجهات المعنية. 

 حدود الدراسة. 

لقد حددت هذه الدراسة بعدد من الحدود والتي تم تناولها بهدف أخذها في الاعتبار فيما يتعلق 

 بتعميم النتائج والتوصيات وهذه الحدود هي: 
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عن    الحدود -1 الدراسة  إجراء  سيتم  في  المكانية  ودورها  والمتوسطة  الصغرى  المشروعات 

 في ليبيا.  تفعيل التنوع الاقتصادي من أجل تنمية مستدامة

 . 2021الحدود الزمنية سيقوم الباحثان بهذه الدراسة خلال الفترة   -2

أهمية   -3  ( الدراسة  هذه  ستتناول  الموضوعية  والمتوسطة الحدود  الصغرى   المشروعات 

 في ليبيا.  في تفعيل التنوع الاقتصادي من أجل تنمية مستدامة ودورها

 . منهجية الدراسة

تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي والذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم 

ويعبر عنها تعبيرا كيفيا وكميا، ولا يكتفي هذا المنهج عند جمع المعلومات    بوصفها وصفا دقيقا

رصيد   تدعم  نتائج  إلى  للوصول  والتفسير  والربط  التحليل  إلى  يتعداه  بل  بالظاهرة،  المتعلقة 

 المعرفة عن الموضوع محل الدراسة.

 . الدراسات السابقة

المشروعات   موضوع  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  نواحي تعددت  من  والمتوسطة  الصغرى 

موضوع   تناولت  التي  السابقة،  الدراسات  الباحثان  يستعرض  السياق  هذا  وفي  متعددة، 

 المشروعات الصغرى والمتوسطة .

أوصيلةوالطوير  ( دراسة   :  
ً
في 2019أولا نجاحها  ومقومات  الصغيرة  المشروعات  واقع  بعنوان"   )

دور التنموي للصناعات الصغيرة في ليبيا وكيفية ليبيا" هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على ال 

تفعيل هذا الدور وأوصت الدراسة على حث الفراد على الاستثمار في المشروعات الصغيرة وتوفير  
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وتوفير   المشروعات  تلك  إنشاء  إجراءات  تسهيل  إلى  إضافة  وتشغيلها،  لإنشائها  اللازم  التمويل 

 [5على مستلزمات الإنتاج.] الحوافز التشجيعية لقيامها وتسهيل حصولها

 : دراسة )العماري  
ً
( بعنوان" مقومات نجاح المشروعات الصغرى وأهميتها في التنمية 2019ثانيا

الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا، هدفت الدراسة إلى معرفة مقومات نجاح المشروعات الصغرى 

اعية ودورها في دعم ورفع الكفاءة  في ليبيا وكذلك أهميتها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتم

الإنتاجية للمشروعات الكبيرة واوصت الدراسة بالعمل على تشجيع ودعم المشروعات الصغرى 

بكافة الطرق والوسائل التي تمكنها من النمو والتطور والاستمرار في بيئة العمال الليبية، والذي  

ناتج الإجمالي، وبالتالي المساهمة في سينعكس مباشرة على تقليص البطالة، وزيادة حجم قيمة ال

 [ 6تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة والمتوازنة.]

 
ً
آليات إقامة المشاريع الصغيرة والصعوبات التي تحد من  ( بعنوان "2018مصطفى  : دراسة )   ثالثا

وتطورها هدفتنميتها  إلى "،  الدراسة  وتط   معرفة  ت  تنمية  من  تحد  التي  المشاريع الصعوبات  ور 

الصغيرة، وخلصت الدراسة إلى أن هناك مجموعة من العوامل التي يجب أن تتوفر في المشاريع 

الصغيرة حتى تستطيع النجاح والاستمرار وهذه العوامل تتمثل في توقيت انطلاق المشروع، ورأس 

 [ 7المال المستخدم في المشروع.]

)شامية   دراسة   :  
ً
"المشروعات2016رابعا بعنوان  الليبي،   (  للاقتصاد  الفضل  الخيار  الصغيرة 

 لقيام قطاع 
ً
وتوصلت الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بهذه النوع من المشروعات لكونه يمثل أساسا

 على دعم الاقتصاد الوطني، وأن المشروعات الصغيرة في ليبيا تعاني من نفس 
ً
إنتالأي يكون قادرا

 [ 8لنامية.]الصعوبات والمشاكل التي تعاني منها الدول ا

 : دراسة )الحمادي والشيباني  
ً
( بعنوان " الدور التنموي للاستثمار في المشروعات  2014خامسا

والمتوسطة،  الصغرى  المشروعات  مفهوم  تحديد  إلى  الدراسة  هدفت  والمتوسطة"  الصغرى 
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ى ومعرفة الهمية الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار في هذه المشروعات ، وتوصلت الدراسة إل

الدول  وبين  المفكرين  بين  موحد  تعريف  تحديد  عدم  إلى  أدت  الاسباب  من  مجموعة  هناك  أن 

 [ 9والهيئات الاقتصادية لهذه المشروعات .]

 
ً
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورها في عملية ( بعنوان "2009   صالح: دراسة )  سادسا

ت الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق ، هدفت الدراسة إلى توضيح دور المشروعا"  التنمية

التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتعرف على أهم المعوقات التي تقف في طريق هذه المشروعات  

وتمنعها من أداء دورها في عملية التنمية، وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود تصنيف ثابت يمكن 

ي ليبيا ، وأن التمويل المصرفي يشكل أحد  أن تعرف على أساسه المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف

 [ 10أهم الصعوبات التي تواجه هذه المشروعات.]

 عن المشروعات الصغيرة والمتوسطةومن خلال العرض السابق تم تناول مجموعة من الدراسات  

بالدور التنموي للمشروعات والصعوبات من جهة ومجموعة اخرى من الدراسات ذات العلاقة  

في هذه الدراسة مستقيا    باحثانسعيا إلى ايجاد منصة ينطلق منها الو ،    تواجه المشروعاتالتي  

بالبحث  تتناول  لم  الدراسات  هذه  كل  ان  والملاحظ  فيه.  والبحث  دراسته  سبق  مما  معلوماته 

من أجل تنمية   والمتوسطة ودورها في التنوع الاقتصادي  يرةالعلاقة المباشرة بين المشروعات الصغ

 . وهو ما تسعى هذه الدراسة الى القاء بعض الضوء عليه. مةمستدا

 . الجانب النظري  

 .مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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الإنتاج  –المبيعات  –رأس المال  –لا يوجد تعريف موحد له فهو يختلف حسب المعيار ) العمالة 

 التي تعت  –التقنية    –
ً
مد على معيار حجم العمالة، استهلاك الطاقة ( وأكثر التعريفات استخداما

 ومع ذلك تجد اختلاف بين بلد واخر أو منظمة وأخري. 

فبرنامج المم المتحدة للتنمية والتجارة تعرف المشروع الصغير بأنه ذلك المشروع الذي يعمل به 

عامل، أما الاتحاد   500-100عامل فأقل، ويعرف المشروع المتوسط بأنه ما زاد عن    50- 20من  

عامل، والمتوسط من يعمل به أقل   50يعرف المشروع الصغير بالذي يعمل به أقل من  الوروبي ف

 [  11عامل . ]   250من 

 ( و 
ٌ
تعرف المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا بناء على قرار) اللجنة الشعبية العامة سابقا

يزيد عدد   ف " بشأن إنشاء صندوق التشغيل " بأنها المشروعات التي لا  2006لسنة    109رقم  

مليون دينار   2.5عاملا ولا يتجاوز قيمة الإقراض رأس المال التأسيس ي لها    25العاملين بها عن  

عاملا ولا يتجاوز قيمة   50ليبي , أما المشروعات المتوسطة فهي التي لا يزيد فيها عدد العاملين عن  

 [ 12] مليون دينار ليبي كحد أقص ي.  5الإقراض لرأس المال التأسيس ي لها عن 

 خصائص ومزايا المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

محتمل .1 منافسة  مصدر  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  للم توفر    شروعات وفعلي 

  .الكبيرة وتحد من قدرتها على التحكم في السعار

هذه   .2 في  المشروعاتتعتبر  الوظائف  لتوفير  الرئيس  المتقدمة  المصدر  الاقتصاديات 

  .سواءوالنامية على حد 

 شركة بنيتون،   هي عبارة عن بذور أساسية للمشروعات  لمشروعات هذه ا .3
ً
الكبيرة، مثلا

  ...بناسونيك
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حيث .4 ملائمة  عمل  بيئة  توفر  بأنها  المشروعات  هذه  المشروع  تمتاز  صاحب  يعمل 

 إلى جنب لمصلحتهم المشتركة
ً
  .والعاملين جنبا

 في النموالم هذا النوع من المشروعات يساعد في تطوير وتنمية .5
ً
والتنمية    ناطق القل حظا

  .البطالة وتدني مستويات الدخل وارتفاع معدلات

 [ 13]  .الإبداعات والفكار الجدية تعتبر هذه المشاريع من المجالات الخصبة لتطوير .6

 دوافع الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

بالمشروعات الصغ الرئيسية وراء الاهتمام  الدوافع  ليبيا، لتوفير فرص تتمثل  في  يرة والمتوسطة 

الدخل  توفير فرص عمل لصحاب  التقنية، وكذلك  والمعاهد  الجامعات  من  للخريجين  العمل 

المحدود الذين يرغبون في إقامة مشاريع اقتصادية تساهم في تحسين مستوى دخولهم ولكن لا  

وراء هذا الاهتمام تشجيع روح   يملكون التمويل الكافي لإقامة تلك المشاريع، ومن الدوافع الخرى 

 تنويع 
ً
المبادرة والابتكار والإبداع من خلال تبني المشروعات التي تعتمد على أفكار جديدة، وأخيرا

مصادر الدخل بدل من الاعتماد على مورد وحيد وهو النفط والمساهمة في إحداث تنمية مكانية 

 [  14للمناطق الريفية. ] 

ومساهمتها في الاقتصاد عن طريق ثلاثة معايير صغيرة والمتوسطة  ال ويتم قياس دور المشروعات  

رئيسية هي: نسبة مساهمتها في توفير فرص العمل، ومدي مساهمتها في الإنتاج، وحصتها في تنويع 

 [ 15مصادر الدخل في الاقتصاد، ويتميز دورها الذي يسند إلى خصائصها في الاتي:]

منافسة   • مصدر  الريادية  المشروعات  من توفر  وتحد  الكبيرة  للمنظمات  وفعلي  محتمل 

 قدرتها على التحكم في السعار. 
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 تعد المصدر الرئيس ي لتوفير الوظائف في الاقتصاديات المتقدمة والنامية على حد سواء. •

وتدني  • الاقتصادية  والتنمية  النمو  في  حظا  القل  المناطق  وتنمية  تطوير  على  تساعد 

 ة. مستويات الدخل وارتفاع معدل البطال

 تعد من المجالات الخصبة لتطوير الإبداعات والفكار الجدية. •

 أهمية دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد الليبي 

قد أظهرت الدراسات العملية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في العديد من البلدان إن الحاجة 

النظر   النوع من المشروعات بغض  التقدم والتطور  تقتض ي وجود مثل هذا  عن نسبة ومراحل 

الاقتصادي  ودورها  الكبيرة  المشروعات  أهمية  من  بالرغم  البلد  في  والاجتماعي  الاقتصادي 

الاقتصاد  بناء  في  به  يستهان  لا  دور  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  لن  ذلك  والاجتماعي، 

والإمكان المتجددة  الطاقات  استغلال  خلال  من  أهميتها  وتظهر  الخبرات الوطني،  وتطوير  يات 

تنويع الاقتصاد  في  التنموية. وتأتي أهميتها ودورها  العملية  والمهارات كونها تعد أحد أهم روافد 

 الليبي من خلال جوانب عديدة ومتنوعة ومن أهم الجوانب ما يأتي: 

 المساهمة في زيادة الناتج المحلي الاجمالي. -1

 تعد وسيلة دعم للإنتاج الزراعي. -2

المشروعات الصغيرة والمتوسطة من المجالات الخصبة لتطوير الابداعات والافكار  تعتبر   -3

 عن إنها تعد البذور الاساسية للمشروعات الكبيرة. 
ً
 الجدية، فضلا

الدول، كما  -4 العديد من  في  العمل  في تنشيط الصادرات كثيفة  تسهم هذه المشروعات 

إشباع الطلب السياحي على   في  المنتجات الوطنية. لذا فهي تسهم الصناعات الحرفية 
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 لدى شعوب 
ً
تعتبر وسيلة دعم وحماية للصناعات التقليدية التي أصبحت تلقي رواجا

 العالم المختلفة. 

مستمر   -5 بشكل  ومنتجة  حقيقية  عمل  فرص  بتوفير  البطالة  من  الحد  في  المساهمة 

 إذا ما قورنت بالصناعات الكبيرة، وبالتالي تخفيف ال 
ً
عبء على  وبتكلفة منخفضة نسبيا

 ميزانية الدولة. 

التنمية الوطنية، فضلا   -6 إنها تدعم الاستراتيجية الصناعية الموضوعة من قبل خطط 

 عن قدرتها على خلق قاعدة صناعية لتعزيز القدرة التنافسية للبلاد. 

يمكن  -7 التي  السلع  تصنيع  خلال  من  الاستيرادات  إحلال  سياسة  تحقيق  في  المساهمة 

 قاربة مماثلة للسلع المستوردة.تصنيعها محليا وبكفاءة م

تساهم في تطوير روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سلعية   -8

عنها   التخلي  تم  اقتصادية  أنشطة  وإحياء  قبل  من  موجودة  تكن  لم  خدمية  أو 

 كالصناعات التقليدية. 

ي قادرة على تغيير تتميز هذه المشروعات بكفاءة أدائها في السواق مستمرة التقلب، وه -9

 أو تعديل النشاط بما يناسب تقلبات السواق.

تشكل   -10 كما  ومستخدميها،  لمالكيها  بالنسبة  الدخل  مصادر  إحدى  المشروعات  تشكل 

 لتنمية العائد المالي للدولة عن طريق استقطاعات الضرائب المختلفة. 
ً
 إضافيا

ً
 مصدرا

المشروعات الصغيرة والمتوسطة الخاصة هي العمود الفقري ومن خلال ما تقدم يجب أن نؤكد إن  

 لجميع العمال الخدمية والانتاجية في المجتمع. 

وتتضح أهمية وجودها في تحقيق التنويع في الاقتصاد الليبي من خلال مجالات عملها الواسعة  

 [ 16وفي مختلف القطاعات الصناعية والزراعية والتجارية والخدمية.]

 صادي التنويع الاقت
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تهدف سياسات التنويع الاقتصادي إلى تقليل الاعتماد على قطاع اقتصادي بعينة )النفط مثلا( 

التركيز   على  الناجمة  المخاطر  تقليل  في  يساهم  التنويع  وذلك  الخرى،  للقطاعات  النظر  دون 

وخاصة التقلبات الموجودة في قطاع النفط للدول المعتمدة على اقتصاد وحيد وكذلك تداعيات  

 [  17%.]50الازمة المالية وانخفاض اسعار النفط بأكثر من 

في  الترابط  أوجه  وتقوية  الاستثمار  فرص  توسيع  إلى  الاقتصادي  التنويع  سياسات  وتهدف 

الاقتصاد، وتقليل الاعتماد على عدد محدود من السواق والشركاء التجاريين، وعادة ما يكون 

اخلة: تثبيت النمو الاقتصادي، توسيع الإيرادات،  لجهود التنويع الاقتصادي ثلاثة أهداف متد

 [ 18رفع القيمة المضافة القطاعية.]

 [19مؤشرات التنويع الاقتصادي: أهم المؤشرات الدالة على التنويع الاقتصادي.]

معدل ودرجة التغير الهيكلي، كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات المختلفة في  -

تغير مساهمة هذه القطاعات مع الزمن، ومن المفيد أيضا الناتج المحلي الإجم الي، إضافة 

البيانات  لنا  توفرت  حيثما  القطاع،  حسب  المحلي  للناتج  الحقيقية  النمو  معدلات  قياس 

 الخاصة بذلك. 

ومن  - النفط،  سعر  استقرار  بعدم  وعلاقتها  الإجمالي،  المحلي  الناتج  استقرار  عدم  درجة 

 فيه أن يحد من عدم الاستقرار هذا مع مرور الزمن. المفهوم أن التنويع يفترض 

تطور إيرادات المحروقات كنسبة من مجموع إيرادات الحكومة، لن أحد أهداف التنويع  -

قاعدة  اتساع  وتيرة  الخرى،  المفيدة  المؤشرات  ومن  إيراداتها،  على  الاعتماد  تقليل  هو 

 الإيرادات غير النفطية. 
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غير   - الصادرات  غير نسبة  للصادرات  المكونة  والعناصر  الصادرات،  مجموع  إلى  النفطية 

النفطية، وبصورة عامة، يدل الارتفاع المضطرد لها على ازدياد التنويع الاقتصادي، على  

أن التغيرات القصيرة الاجل في هذا المقياس قد تكون مضللة، إذ يمكن أن تنجم من تقلبات  

 أسعار النفط.

بم - العمالة  إجمالي  أن  تطور  ينبغي  المقياس  هذا  أن  الواضح  ومن  القطاع،  جملها حسب 

 يعكس وأن يعزز تغيرات التكوين القطاعي للناتج المحلي الإجمالي.

الناتج المحلي الإجمالي، وهذا   - في  العام والقطاع الخاص من إسهام نسبي  للقطاع  ما  تغير 

ا القطاع  زيادة إسهام  يعني ضمنا  التنويع الاقتصادي  النشاط مؤشر هام لن  في  لخاص 

 الاقتصادي. 

 [20].الاقتصادي  التنويع امكانية خصائص القطاعات الاقتصادية في ليبيا ومدى

الدول العربية والدول النامية من ضعف الكثير من الاقتصاديات بيعاني الاقتصاد الليبي مثل  

للنا رئيس ي  الولي كمصدر  الإنتاج  على قطاعات  والاعتماد   ، الاقتصادية  المحلي القطاعات  تج 

مليون دولار ، شكل منها    72746.8م بلغ الناتج المحلي الإجمالي نحو  2007ففي عام    ،الإجمالي

نسبة   وحده  النفط  استخراج  الخرى  69.3قطاع  الاقتصادية  القطاعات  شكلت  حين  %،في 

"ويمكن تقسيم النشاط الاقتصادي إلى عدة قطاعات وذلك   [.21]%  30.7النسبة الباقية وهي  

وتشمل  [  22]لنظام الحسابات القومية للأمم المتحدة الذي تتبعه غالبية البلدان العربية "  وفقا  

الزراعي  والقطاع   ، الطبيعي  والغاز  النفط  استخراج  قطاع  من  كلا  الاقتصادية  القطاعات 

التحويلية، وقطاع  الصناعات  التعدين والمحاجر، وقطاع  ، وقطاع  والغابات وصيد السماك 

النقل  وقطاع  والفنادق  والمطاعم  التجارة  وقطاع  التشييد  وقطاع  والمياه  والغاز  الكهرباء 
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الخدمات  والتخزين   وقطاع  المساكن  وملكية  والعقارات  والتأمين  المال  وقطاع  والمواصلات 

أهم الخصائص للقطاعات  سنتناول في هذا المطلب  الإنتاجية وقطاع الخدمات الاجتماعية، و 

الفترة  الرئيسية   خلال  الاقتصادي  التنويع  سبقت 2010  -1985ومسيرة  التي  الفترة  وهي  م 

 للتقسيم الآتي  في ليبيا وبعض دول الجوارالتغيرات السياسية الحاصلة 
ً
 -:وفقا

 : قطاع
ً
 :  والغاز الطبيعي  النفطاستخراج  أولا

 وليست بعيدة كانت ليبيا من الدول الفقيرة التي تعتمد على تصدير بعض السلع 
ً
لفترة قريبة جدا

عر  إذ  الخرى،  الضرورية  المتطلبات  بعض  استيراد  تستطيع  حتى  والحيوانية  على  الزراعية  ف 

نبات) تصديةر  على  اعتمةاده  للخارج  النفط  وتصدير  اكتشاف  قبل  الليبي  (، الحلفاءالاقتصاد 

نبات   النفط،  كما أن من    الحلفاءولعلنا عندما نقول  ليبيا قبل   لحةالة 
ً
يكفينا ذلك  توضيحةا

يير الحال والدفع  المعةروف على ليبيا أنها من بين الةدول التي كانةت تتةلقى في المساعةدات، لا لجل تغ

إلى المام وإنما لجل مكافحة الجوع و المرض و غيرها من علامات الفقر. إلا أن اكتشاف النفط 

في ليبيا قد غير الحال من خلال مساهمته الفاعلة في التنمية الاقتصادية عن طريق ما توفره 

ستهلاكية و الاستثمارية( العوائد النفطية من عملات صعبة تمكن ليبيا مةن تمةويةل وارداتهةا )الا 

 ( سنعرض الكميات المنتجة والمصدرة من النفط وأسعار بيعه. 1وفي الجدول رقم )

 -إنتاج النفط الخام : -أ

( رقم  بالجدول  الواردة  البيانات  استعراض  خلال  بالإنتاج   ( 1من  الخاص  العمود   
ً
وتحديدا

الخام  خلال فترة الدراسة كانت كمية منتجة من النفط    لىنلاحظ أن أع  السنوي للنفط الخام،

بلغت  2005في سنة والتي  في قطاع   618  م  ، وذلك بسبب فتح مجال الاستثمار  برميل  مليون 

النفط أمام الشركات الجنبية ، وتوقيع عقود إنتاج واستكشاف ، كما تزامنت مع ارتفاع أسعار 

، الخام  ف  النفط  كانت  الدراسة  فترة  منتجة خلال  كمية  أدنى  أن  بلغ    2015ي سنة  كما  حيث 
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حوالي السنوي  برميل   146.6  الإنتاج  امني   مليون  استقرار  عدم  من  ليبيا  به  تمر  ما  بسبب 

 . وسياس ي

 

 

وسعر البرميل وقيمة الصادرات  الإنتاج السنوي والصادرات السنويةتطور ( 1جدول رقم )

 م. 2018-1985النفطية خلال الفترة 

 السنة
الإنتاج السنوي  

 بملايين البراميل

الصادرات السنوية  

 بملايين البراميل

سعر البرميل  

 بالدولار 

قيمة الصادرات  

 النفطية

1985 365.4 325.2 27.79 9037.3 

1990 494.7 461.5 23.82 10993.0 

1995 510.6 403.2 16.90 6814.1 

2000 519.8 379.2 27.86 10564.5 

2005 618 487.6 52.73 25711.148 

2010 616.2 491.1 79.46 39022.8 

2015 146.6 109.0 54.3 5918.7 

2018 404.3 367.5 69.9 25688.25 

 الجدول من اعداد الباحثان استنادا على المصادر الاتية:
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الول   -1 الربع   ، الاقتصادية  النشرة   ، المركزي  ليبيا  رقم  2008مصرف  الجدول   ،   36م 

م، جدول  2006الربع الثالث    .38م ، جدول رقم  2004الربع الثاني    .41دول رقم  جوال

 .37م الجدول رقم 2021، الربع الاول 38رقم 

م،جدول  2002  .31،ص  12م،جدول رقم  1999مصرف ليبيا المركزي، التقرير السنوي،   -2

، ص  21،    19م، جدول رقم  2005  .56، ص22م ، جدول رقم  2003  .  37، ص21رقم  

 .47،ص2011خامس والخمسون،العدد ال . 54،56ص 

 -صادرات النفط الخام : -ب

  2010ليون برميل في سنةم 491.1بلغت أعلى كمية لصادرات النفط الخام خلال فترة الدراسة 

سنة  في  كانت  الخام  النفط  لصادرات  كمية  أدنى  أما   
ً
سابقا أسلفناها  التي  للأسباب  وذلك  م 

والتي  1985 مؤ   325.2  كانتم  وهو   ، برميل  كمية مليون  على  الإنتاج  كمية  اعتماد  على  شر 

 الصادرات السنوية. 

 - أسعار النفط الخام: -ج

 للطلب والعرض العالمي لهذه السلعة ، كما  
ً
تتحدد أسعار النفط الخام كما هو معروف وفقا

وتتأثر بالمؤثرات الخرى كالزمات السياسية و خير دليل على ذلك أزمة الخليج وما سببت فيه 

انخفاض لسعار النفط كذلك الظروف السياسية التي واجهتها دول أوروبا الشرقية من ارتفاع و 

 على ذلك 
ً
 على أسعار النفط ومثالا

ً
في الفترة السابقة. كما أن للأزمات الاقتصادية تأثير مباشرا

المتأمل في البيانات الواردة طوال  ان    ما يحدث من ركود اقتصادي من حين لآخر في بعض الدول .

الدراسة يجد أن أسعار النفط متذبذبة من سنةة لخرى، حيث بلغت أسعار البرميل من  فترة  

م، إذا  2008ذلك في سنة  دولار للبرميل و   108و النفط الخام أعلى قيمة لها في فترة الدراسة نح
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ً
ارتفاعا استمرار  حدث  مثل   ، العوامل  من  مجموعة  لتضافر  نتيجة   ، النفط  أسعار  في   

ً
كبيرا

المخاوف من نقص الإمدادات النفطية ،واستمرار الوضاع المنية المضطربة في الشرق الوسط 

، إضافة إلى ارتفاع طلب بعض الدول على النفط كالصين والهند ،أما أدنى قيمة لسعار النفط 

نحو   كانت  الدراسة  فترة  عام    12.24خلال  وذلك خلال  للبرميل  عوامل  1998دولار  بسبب  م 

نهاية عام    وبكر دول منظمة الا أهمها قرا بنحو 1997في  الذي يتضمن زيادة سقف الإنتاج  م 

م ، مما أدى إلى زيادة الإنتاج العالمي من النفط   1988% لجميع الدول العضاء بداية من عام  10

، ونتيجة لذلك زاد فائض العرض من النفط العالمي الذي أدى إلى انهيار أسعار النفط الخام  

 .  خلال نفس العام %35-30بنحو 

 - قيمة الصادرات النفطية : -د

تعتمد قيمة الصادرات النفطية على أسعار البرميل و الكمية المصدرة خلال السنةة الواحةدة، 

وكذلك أسعار النفط الخام   بحثومن خلال دراستنا للكمية المصدرة للنفط الخام خلال فترة ال

الذ المر  كليهما  في  الشديد  التذبذب  الصادرات لاحظنا  قيمة  على  الحال  بطبيعة  ينعكس  ي 

، والمتأمل في البيانات الخاصة بقيمة الصادرات النفطية، نجد أن بحث النفطية خلال فترة ال

 نتيجة لارتفاع أسعار النفط الخام، حيث وصلت إلى نحو   م  2008أعلى قيمة لها كانت في سنة  

أي حدثت  [  23]  دولار  ليون م  283.02439م نحو  2007دولار بينما كانت في سنة    يون مل  57434.4

قدرها بنسبة  ليون م  18151.376  زيادة  أي  سنة   46  دولار  في  كانت  قيمة  أدنى  أما   ،
ً
تقريبا  %

وذلك بسبب انخفاض الطلب العالمي على النفط [  21]دولار    ليون م  4819.328م، بلغت  1988

  ه أسعار النفط و الكميات المصدرة من وانخفاض أسعاره ،وبالتالي يتضح لنا جليا ما مدى تأثير  

 للسوق العالمي للنفط وان اوبما أن أسع   .  على قيمة الصادرات النفطية
ً
ر النفط تتحدد وفقا

  
ً
إذا الوبك.  منظمة  في  دولة  كل  بحصة  تتحدد  لنها  ثابتة  غير   النفط  من  المصدرة  الكميات 
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القطاع له درجة عالية من الخطورة. ا أن نتعرف على مدى مساهمة  يمكنن  الاعتماد على هذا 

. حيث (2قطاع النفط و الغاز الطبيعي من خلال استعراضنا للبيانات الموجودة بالجدول رقم )

عام   في  كانت  نسبة  أعلى  أن  بلغت    2005نلاحظ  حيث   70ف 
ً
جدا عالية  نسبة  وهي  أن    .  % 

عام   من  القريبة  العوام  في  انخفضت  قد  النشاط  هذا  ه1990مساهمة  وصلت  حيث  ذه م 

% ثم أخذت في الارتفاع في السنوات التالية و خاصة في سنوات اللفية 24.1النسبة إلى حوالي  

ما يعني ان الاتجاه    الجديدة. النشاط وهو  لهذا  التركز الاقتصادي  الى زيادة  الذي يشير  الامر 

نويع العام لتطور مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الاجمالي يسير بشكل معاكس لهدف الت

 الاقتصادي. 

                                                                                                           مساهمة قطاع النفط و الغاز الطبيعي في الناتج المحلي الإجماليتطور  ( 2جدول رقم )

 ) الوحدة مليون دولار( 

 نسبة المساهمة % المساهمة بالمليون دولار السنة

1985 11095.29 40.9 

1990 7872.54 24.1 

1995 7556.50 25.3 

2000 12199.63 37.8 

2005 28157.2 70 

2010 60814.454 58.9 

 الاتية:  المصادرالجدول من اعداد الباحثان استنادا على    
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،العدد   77، ص 15م ،ج رقم 1993، 37العدد التقرير السنوي، مصرف ليبيا المركزي،  -1

العدد38م،ص2011،  55 رقم  2001،  45،  ،ج  ص  16م  م،   1987،  32العدد  .30، 

 . 38ص

  25م ، ج رقم  2006،الربع الثالث    46النشرة الاقتصادية ،المجلد  مصرف ليبيا المركزي،   -2

 .27،  17، ج رقم  2008، الربع الول 

لتقييم نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في ليبيا وما احرزته من تقدم، فإننا نستعين  

الهيكلي التي تدل   ببعض المؤشرات التي ذكرناها سابقا، والتي منها معدل ودرجة التغير 

عليها النسبة المئوية لإسهام القطاع النفطي مقابل القطاع غير النفطي في الناتج المحلي  

  
ً
الاجمالي، بالإضافة الى نمو او تقلص اسهام هذه القطاعات مع الزمن، حيث يتضح جليا

مقا النفطي  القطاع  المئوية لإسهام  النسبة  أن   
ً
سابقا المتوفرة  البيانات  بل  ومن خلال 

القطاع غير النفطي في الناتج المحلي الاجمالي هي في زيادة مستمرة وأن مساهمة القطاع 

 غير النفطي نحو التقلص المستمر عبر الزمن.

كما أن الناتج المحلي الاجمالي في ليبيا غير مستقر بسبب عدم استقرار اسعار النفط 

ع الاقتصادي يحد من عدم وهو ما يختلف عن المفهوم المتعارف عليه، بكون ان التنوي

 الاستقرار مع مض ي الزمن، الامر الذي يعني عدم تنوع الاقتصاد الليبي رغم مرور الزمن. 

كذلك تطور ايرادات النفط والغاز كنسبة من مجموع ايرادات الحكومة، حيث شكلت 

التنويع  من  الهدف  أن  حين  في  الليبية،  الحكومة  ايرادات  مجموع  من  عظمى  نسبة 

الصادرات  نسبة  ارتفاع  ويدل  النفط.   ايرادات  على  الاعتماد  تقليل  هو  الاقتصادي 

النفطية الى اجمالي الصادرات وكذلك ارتفاعها المطرد على تغلغل مشكلة عدم التنويع  

 الاقتصادي. 
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 وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج وتوصيات أهمها: 

 اولا/ النتائج

م .1 او  النفطي  القطاع  على  ليبيا  وقيام  اعتماد  نشأة  عرقل  الواحد  القطاع  بهيمنة  يعرف  ا 

وخاصة  الريعية  الاقتصاديات  اغلب  منها  تعاني  مشكلة  وهي  المختلفة،  الاخرى  القطاعات 

النفطية منها، حيث نلاحظ نمو القطاع الريعي بمعدلات اسرع من باقي القطاعات الناشئة 

بباقي   مقارنة  القطاع  هذا  استجابة  وسرعة  لسهولة  ذلك  لوجود ومرد  نظرا  القطاعات، 

مجموعة من العوامل الداخلية والخارجية والتي منها على سبيل المثال تكلفة التطوير للقطاع 

الريعي اقل بكثير من تكلفة التطوير بالنسبة لباقي القطاعات غير الريعية، هذا لو قارناها 

تثمار في القطاع الريعي بالمحصلة النهائية للعائد، كما ان اقبال الاستثمار الاجنبي على الاس

 وخاصة النفطي اكثر بكثير في حالة القطاعات الاخرى. 

أن الاقتصاد الليبي يعتمد بدرجة كبيرة على قطاع النفط كسلعة وحيدة و كمصدر للدخل  .2

ما  بوكوسيلة للحصول على النقد الجنبي إذ يساهم هذا القطاع ) النفط و الغاز الطبيعي (  

بين   ما  الإجمالي خلال  70  -%  24.1يتراوح  المحلي  الناتج  من  الماضية،عقال%  هو   ود  كما 

 وبالتالي يحتل المرتبة الولى من حيث الهمية. (2موضح بالجدول رقم )

ومراحل  .3 نسبة  عن  النظر  وبغض  الاقتصاد  في  دور  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  إن 

التقدم والتطور الاقتصادي والاجتماعي في البلد ودورها في البناء الاقتصادي والاجتماعي، 

وذلك من خلال استغلال الموارد المتاحة والطاقات والإمكانيات، وتطوير الخبرات والمهارات، 

نقل وتوطين التقنية الحديثة، وتوسيع وتنويع القاعدة الانتاجية للاقتصاد،   مما قد يسهم في 



 

 ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة  

  

دور حاضنـات الأعمـال في تنمية وتطوير  

 المـشروعـات الصغرى  

 د. عائشةة الهادي أبو عبد الله 

 د. احمةةد عطيةة امحمد   

 

   317

وتحسين جودة المنتج وتعزيز القدرة التصديرية خاصة في القطاعات الانتاجية الناشئة في 

 ليبيا، والمساهمة في القضاء على البطالة من خلال توفير فرص العمل الحقيقية والمنتجة.

 -:ثانيا/ التوصيات

النفط وضع   -1 لقطاع  البدائل  في  البحث  من خلال  الواحد،  القطاع  هيمنة  لمشكلة  حد 

في   الاستثمار  من  اقل  فيها  الاستثمار  عائد  كان  لو  للتطوير حتى  اكبر  واعطائها فرصة 

القطاع النفطي وهو في نظري امر طبيعي، لان هذا القطاع الريعي وبغض النظر عن ما  

غي على  تغول  انه  الا  مداخيل  من  النشاط  قدمه  وعلى  الاقتصادية  القطاعات  من  ره 

الاقتصادي في الدولة بصفة عامة وليس هناك ابلغ من دليل على ذلك ما حصل لبقية 

القطاعات الاقتصادية الاخرى من اضمحلال خلال عقود هيمنة القطاع الواحد. بالتالي 

في  حتى ننصف بقية القطعات فلابد من وضع شروط وشروط صارمه جدا ) لا تنمية  

قطاع النفط بدون تنمية مضاعفة في البدائل الاخرى( أي يجب ان تحدث عملية تناسل  

 فاجأ بوفاته.تلهذا الغول قبل ان ن

الابتعاد عن هيمنة الدولة على النشاط الاقتصادي وسيطرة القطاع العام وترك المجال   -2

الوضوح على  التشديد  مع  الخاصة  الاقتصادية  الوحدات  امام  للمنافسة   مفتوح 

باقي   تنشيط  نحو  يدفع  الذي  لذلك، الامر  الدولية  المقاييس والمعايير  والشفافية وفق 

 القطاعات الاقتصادية ويدفع نحو التنويع الاقتصادي. 

تطوير القطاع المصرفي بالشكل الذي يضمن ادائه لوظائفه بالشكل المطلوب والتنسيق  -3

السياسات ال  بين  في  السياسات الاقتصادية  وباقي  التي تضمن  النقدية  بالطريقة  دولة 
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عدم تعارض السياسات وتضمن السير بخطى مدروسة في سبيل انجاح برامج التنويع 

 الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة.

بالمؤسسات   -4 الخاصة  السياسات  لوضع  اللازمة  الساسية  المتطلبات  توفير  على  العمل 

توف مقدمتها  وفي  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشروعات  عن  الخاصة  دقيقة  بيانات  ير 

البنية   استقرار  والعمل على  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  الاقتصادية  الإمكانيات 

 المؤسسية وشفافيتها وإمكانية التنبؤ بتطوراتها. 

 الخلاصة 

 الصغرى   المشروعات  عن  عامة  مفاهيم  الى  التطرق   عام  بشكل  النظري   جانبها  في  الدراسة  حاولت

  الدراسات   الي  التطرق   خلال  ومن  والمتوسطة  الصغرى   بالمشروعات  الاهتمام  ودوافع   والمتوسطة

 هيمنة   عن  الابتعاد  يجب  :الدراسة إلى عدة توصيات اهمها  وتوصلت    بالموضوع،  المتعلقة  السابقة

  امام  للمنافسة   مفتوح  المجال  وترك  العام  القطاع  وسيطرة  الاقتصادي  النشاط  على  الدولة

 والمعايير   المقاييس  وفق  والشفافية  الوضوح  على   التشديد  مع  الخاصة  الاقتصادية  الوحدات

 التنويع  نحو  ويدفع  الاقتصادية  القطاعات  باقي  تنشيط  نحو  يدفع  الذي  الامر  لذلك،   الدولية

 الخاصة  السياسات  لوضع  اللازمة  الساسية   المتطلبات  توفير   على  العمل  ويجب  الاقتصادي،

  عن   دقيقة  بيانات  توفير   مقدمتها  وفي  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشروعات  الخاصة  بالمؤسسات

  المؤسسية   البنية  استقرار  على  والعمل  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  الاقتصادية  الإمكانيات

 .بتطوراتها التنبؤ  وإمكانية وشفافيتها

 المراجع 
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(. دور المعلومات المحاسبية في  2014حامد)عبدالرحيم    وعبدالقادر  رمو، وحيد محمود -1

الموصل،  جامعة  والاقتصاد،  الإدارة  كلية  الصغيرة،  للمنشآت  العمال  ريادة  تحقيق 

 .19-1ص  العراق،

(. تأثير ريادة العمال في نجاح  2019)سعيد  فرج عبدالواحدو   خلف الله، الهادي رحومه -2

مواد مشروعات  على  ميدانية  )دراسة  الصغرى  الزاوية(،    المشروعات  بمدينة  البناء 

العمال   لريادة  )عزم(  الول  العلمي  والدراسات   م،2019المؤتمر  البحوث  مركز 

 .282-257ال جيلات ، ليبيا، ص  الاقتصادية

السكارنه، بلال خلف، الريادة وإدارة العمال، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،   -3

 م.2008عمان ، الاردن، 

الهادي -4 الله،  الريادة 2019خرين)آ و   رحومه  خلف  ومراكز  العمال  حاضنات  دور   ،)

والابتكار في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا)دراسة تجريبية(، مؤتمر علمي  

حول دور ريادة الاعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي،  

 .243-225مصراتة، ليبيا،صجامعة 

(، واقع المشروعات الصغيرة  2019ة حسين واسماعيل محمد الطوير )أوصيلة، سمير  -5

مؤتمر علمي حول دور ريادة الاعمال في تطوير المشروعات ومقومات نجاحها في ليبيا،  

 . 91-71، ص مصراتة، ليبياجامعة الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، 

سالم) -6 امباركة  ال2019العماري،  المشروعات  نجاح  مقومات  في (،  وأهميتها  صغرى 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا" دراسة ميدانية على ملاك المشاريع الصغرى  
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مدينة سرت،   الصغرى في  المشروعات  تطوير  في  الاعمال  ريادة  دور  مؤتمر علمي حول 

 . 33-14والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، مصراتة، ليبيا،ص

عوادي) -7 الم2018مصطفي،  إقامة  آليات  من (،  تحد  التي  والصعوبات  الصغيرة  شاريع 

تنميتها وتطورها، الملتقي الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

والتجارية   الاقتصادية  العلوم  كلية  الوادي،  لخضر  الشهيد حمة  جامعة  الجزائر،  في 

 وعلوم التسيير، الجزائر. 

صغيرة الخيار الفضل للاقتصاد الليبي،  (، المشروعات ال2016شامية، عبدالله امحمد ) -8

 المنظمة الليبية للسياسات الاستراتيجية، طرابلس ، ليبيا.

الطاهر) -9 عبدالناصر  والشيباني  عامر  محمد  التنموي  2014الحمادي،  الدور   ،)

الزيتونة،  جامعة  مجلة  والمتوسطة،  الصغرى  المشروعات  في  للاستثمار 

 .156-135،ترهونة،ليبيا،ص 11

(، المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورها في عملية 2009ريس محمد)صالح، إد -10

 التنمية، رسالة ماجستير، الكاديمية العربية في الدنمارك.

(، دور المصارف الاسلامية في تمويل 2019الجروش ي، ميلاد مفتاح، وعياد محمد التركى)  -11

والمتوسطة،   الصغيرة  ريادالمشروعات  دور  حول  علمي  تطوير  مؤتمر  في  الاعمال  ة 

 .  437مصراتة، ليبيا،صجامعة  المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، 



 

 ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة  

  

دور حاضنـات الأعمـال في تنمية وتطوير  

 المـشروعـات الصغرى  

 د. عائشةة الهادي أبو عبد الله 

 د. احمةةد عطيةة امحمد   

 

   321

، واقع ممارسة إدارة الموارد البشرية في المشروعات    (2009)البدري ، عبدالقادر انوياي -12

الصغيرة والمتوسطة ، بحث مقدم إلى مؤتمر تهيئة الاعمال لانجاح المشروعات الصغيرة  

 .ليبياتوسطة ، طرابلس ، والم

وآخرين) -13 ماهر  ومعوقاتها،  2006المحروق،  اهميتها  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات   ،)

 مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عمان، الاردن. 

(، تجربة ليبيا في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرى  2017نورالدين، علي وآخرين) -14

ات الصغرى والمتوسطة، كلية الاقتصاد، جامعة والمتوسطة، مؤتمر علمي عن المشروع

 . 9سبها، ليبيا، ص

ماهر،) -15 والمتوسطة2011المحروق،  الصغرى  المنشآت  حماية  سياسات  دعم    -(.  اثر 

الرابع   العربي  المؤتمر  وقائع  والمتوسطة،  الصغرى  المنشآت  دعم  في  العربية  المبادرات 

 ، الرياض، السعودية.لتنمية الموارد البشرية، مركز الملك فيصل للمؤتمرات

عبدالمطلب،) -16 حسين  في  2010السراج،  ودورها  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات   ،)

 التشغيل في الدول العربية، مجلة الباحث، وزارة التجارة والصناعة المصرية.

عبدالصمد،) -17 في 2019سعودي،  النفطية  الصدمات  لمجابهة  الاقتصادي  التنويع   .)

طبيقية نموذج التنويع "هريشمان هرفندل"، مجلة أبحاث  دراسة ت  -الاقتصاد الجزائري 

 . 14، ص 02/2019عدد  –اقتصادية معاصرة 

نالأي،) -18 التنمية 2002التوني،  مجلة  العربي،  الوطن  في  الاقتصادي  التنوع  مسيرة   )

 .6،ص 2002حزيران، بيروت،  2، العدد4والسياسات الاقتصادية، مجلد
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الاقتصادية   -19 اللجنة  البلدان تقرير  في  الاقتصادي  التنويع  اسيا،  لغرب  والاجتماعية 

المنتجة للنفط، حالة اقتصاديات بلدان مجلس التعاون لدول الخليج، المم المتحدة،  

 . 12، ص2001نيويورك،

المحجوبي،  و   موس ي  زواوي، -20 التنويع خالد  سياسة  نجاح  ومدى  الليبي  الاقتصاد   :

صا مركز  مجلة  والافاق،  الواقع  جامعة  الاقتصادي   ، الاسلامي  للاقتصاد  كامل  لح 

 م.  2016، ديسمبر 60الازهر، العدد 

المجلد -21 الاقتصادية،  النشرة  المركزي،  ليبيا  الثاني46مصرف  ،الجدول  2006،الربع 

 . 25رقم

 . 219،ص  2003صندوق النقذ العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، سبتمبر، -22

 51م،ص2008مصرف ليبيا المركزي، التقرير السنوي،  -23


